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KIRISH 
«Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida fan va ta'lim 

integratsiyasi masalalari» mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy 

anjumani toʻplamiga yetakchi olimlar, professor-oʻqituvchilar, katta 

ilmiy xodim izlanuvchilar, mustaqil tadqiqotchilar va magistrant-

larning ilmiy maqolalari va ma’ruza tezislari kiritilgan. 

Ushbu toʻplamga kiritilgan ilmiy maqolalar va ma’ruza tezislarida 

Yangi O‘zbekistonda inson qadrini yuksaltirish va ijtimoiy davlat 

barpo etish jarayonida amalga oshirilayotgan keng ko’lamli islohotlar, 

ularning ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy-huquqiy, ma’naviy ahamiyati, 

mazkur islohotlar doirasida inson ma'naviy-ahloqiy kamolotini 

yuksaltirish masalalari, xususan fan va ta'lim integratsiyasini 

ta’minlashning zaruriy jihatlari, demokratik islohotlarni chuqur-

lashtirishda nodavlat notijorat tashkilotlar faoliyatini yanada 

rivojlantirish, Oliy ta'lim tizimining takomillashuvi va raqobatbardosh 

kadrlar tayyorlash masalasini sifat jihatdan yuqori bosqichga olib 

chiqish, shuningdek, O‘zbekistonda fundamental fanlarni 

rivojlantirish amaliyotini kengaytirish va o’z navbatida raqamli 

iqtisodiyotning fan va ta'lim integratsiyasi uyg’unligini ta’minlashdagi 

rolini kuchaytirish, yuksak taraqqiy etgan davlatlarning ilg‘or 

tajribalarini umumlashtirish, shu bilan birga professional ta'lim 

tizimining yangilanishini ilmiy yondashuvlar asosida amaliyotga 

samarali tadbiq etish natijasida talabalarda tadbirkorlik ko‘nik-

malarini, shaxsiy kompetensiyalarni shakllantirish va professor-

o‘qituvchilarning innovatsion tashabbuskorligini oshirish masala-

lariga jamoatchilik diqqatini qaratishdan iborat. 
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ЎЗБЕКИСТОНДА КАДРЛАР ТАЙЁРЛАШНИНГ 

ИНСОН ҚАДРИНИ ЮКСАЛТИРИШ 

ВА МАҚСАДЛИ ЖИҲАТЛАРИ 
 

Худойқулов Садирдин Каримович 

ТДИУ. Проректор, и.ф.д., профессор 

 

Аннотация 

Мақолада Ўзбекистон мустақилликка эришганидан сўнг, мамлакатимизда 

118 минг давлат фуқаролик хизмати ходимининг фаолияти улуғвор стратегик 

мақсадларимиз йўлига нечоғлиқ натижадорлик асосида сафарбар этилиши 

миллатимиз тараққиёти, бугуни ва келажаги тақдирида фавқулодда муҳим 

аҳамиятга эга. Ўзбекистон Республикасининг “Давлат фуқаролик хизмати 

тўғрисида”ги қонуни қабул қилинди. Президентимиз 2022 йил 4 август куни 

давлат хизматини ислоҳ қилиш ва бошқарувда натижадорликни ошириш чора-

тадбирлари юзасидан ўтказган видеоселектор йиғилишида мазкур қонуннинг 

қанчалик муҳим ижтимоий моҳиятга эгалиги, унда мамлакатимиз 

тараққиётини жадаллаштириш учун ўзига хос “драйвер” - ҳаракатлантирувчи 

куч мужассамлигини алоҳида таъкидлаган. Давлат бошқарувида кадрлар 

сиёсатини такомиллаштириш, давлат фуқаролик хизматининг ҳуқуқий 

асосларини мустаҳкамлаш, давлат хизматчилари фаолияти ва бутун тизимни 

танқидий қайта кўриб чиқиш борасида зарур кўрсатмалар берилган. 

Калит сўзлар: 

Жамият, фуқаролик жамияти, давлат, давлат бошқаруви, давлат 

хизматчиси, кадрлар тайёрлаш, кадрлар бошқаруви, келажак лидерлари, 

комилликка эришиш, янги Ўзбекистон. 

 

Кириш 

Ўзбекистон мустақилликка эришганидан сўнг, Ўзбекистон Республикаси 

Биринчи Президенти Ислом Каримов томонидан бошқарув кадрларини 

тайёрлашнинг янги тизимини яратишга алоҳида эътибор қаратилганди. Бугунги 

кунда Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Давлат бошқаруви 

академияси, Банк-молия академияси, Солиқ академияси, Ички ишлар 

академияси, Қуролли Кучлар академияси, Миллий хавфсизлик институти каби 

соҳаларга ихтисослашган таълим муассасаларигина асосий бошқарув 

кадрларини олий таълимдан кейинги даврларда тайёрлаш, қайта тайёрлаш, 

малакасини ошириш фаолияти билан шуғулланади [1]. 

Бугунги кунда давлатни барқарорлаштириш билан бирга жамиятни 

фаоллаштириш, давлат хизматчисининг жамиятга меҳрли муносабатини 

шакллантириш, халққа хизмат қилиш, одамлар розилигини олиш, ҳалоллик, 

инсон қадрини юксалтириш, адолатни мустаҳкам ўрнатиш борасидаги 

замонавий ёндашувга бўлган ижтимоий эҳтиёж кучайди. 
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Шу боис, “Давлат фуқаролик хизмати тўғрисида”ги қонун қабул 
қилингани мамлакатимизда давлатнинг халққа хизмат қилиши, одамлар 
розилигини олиш борасида Президентимиз илгари сураётган халқпарвар 
сиёсатнинг яна бир амалий тасдиғи бўлди. 

Адабиётлар таҳлили ва метод  
Таъкидлаш жоиз, ҳар бир даврда кадрлар масаласи мамлакатлар тақдири 

учун ҳал қилувчи аҳамиятга эга бўлган. Чунки исталган ижтимоий фаолият, 
хусусан, давлат бошқаруви ҳам фақат махсус бошқарув салоҳияти ҳамда алоҳида 
ваколатга эга шахслар орқали амалга оширилади. 

Тарихга назар ташлайдиган бўлсак, Жалолиддин Мангуберди, Амир Темур 
ва Заҳириддин Муҳаммад Бобур давлат бошқаруви ва ҳарбий юришларида 
кадрлар тайинлаш масаласига алоҳида эътибор билан ёндашган. Хусусан, Амир 
Темурнинг: “Ўн икки нарса ёрдамида мамлакатларни забт этиб салтанатимни 
бошқардим ва салтанат тахтига зебу зийнат бердим”, дея таъкидлагани муносиб 
кадрлар тайинлаш масаласи билан боғлиқ. 

Абу Наср Форобий ва Алишер Навоий эса давлат бошқарувида 
адолатлилик ва одамларни бир мақсад йўлида бирлаштира олиш салоҳияти 
бошқарув фаолиятининг асосий мезонлари ўлароқ раҳбарлар учун зарурлигини 
ўз асарларида алоҳида қайд этган. Юқоридаги илмий ишларига мурожаат 
қилинган. 

Шу маънода ҳар бир даврда кадрлар ва улар билан боғлиқ сиёсат 
ислоҳотларнинг драйвери, ўзгаришларни рўёбга чиқарувчи етакчи куч саналган. 

Давлатимиз раҳбарининг 2016 йилда Ўзбекистон Президенти лавозимига 
киришишдаги тантанали маросимда айтган: “Асосий вазифа — бу юқори касб 
маҳорати ва замонавий тафаккурга эга, пухта ўйланган, ҳар томонлама тўғри 
қарорлар қабул қила оладиган, белгиланган мақсадларга эришадиган раҳбарлар 
ва мансабдор шахсларнинг янги таркибини шакллантиришдан иборат”, деган 
гапи ҳам давлат хизматчиларини тўғри шакллантириш, меритократик 
тамойиллар асосида муносиб шахсларни лавозимларга тайинлаш, умуман, 
кадрлар сиёсатини оқилона йўлга қўйиш давлатимиз учун энг муҳим даражада 
эканини тасдиқлайди. 

Муҳокама ва натижалар таҳлиллар 
Ўзбекистонда мустақилликнинг илк жараёнлари янгидан таркиб топаётган 

ижтимоий-сиёсий, иқтисодий муносабатлар моҳиятини англаб, мустақиллик 
талабларига жавоб берадиган янги раҳбар кадрлар тайёрлаш тизимини 
шакллантириш билан боғлиқ бўлди. 

1997 йилда истеъдодли ёшларнинг чет элда таълим олишини қўллаб-
қувватлаш мақсадида “Умид” жамғармаси тузилди. Бу жамғарма кўмагида 1997–
2003 йиллар давомида дунёнинг нуфузли олий таълим муассасалари бакалавриат 
ва магистратура таълим йўналишларида жами 828 нафар истиқболли йигит-қиз 
таҳсил олди. 

Ривожланишнинг замонавий тажрибаси кўрсатдики, давлат органлари ва 
ташкилотларининг малакали мутахассислар билан етарли даражада 
таъминланмаётгани, кадрлар малакасининг юклатилган вазифалар ва замонавий 
эҳтиёжларга номувофиқлиги ҳамда қабул қилинаётган қарорлар сифати 
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пастлигига олиб келаётган қатор тизимли муаммолар ва камчиликлар кадрлар 
сиёсати ва давлат фуқаролик хизмати тизимида янги ислоҳотлар ўтказишни 
тақозо этди. 

2016 йилдан мамлакатимиз ҳаётида янги тарихий давр бошланди. Давлат 
бошқарувида йиллар давомида амал қилган “давлат — жамият — инсон” 
тамойили инсон ва давлат ўртасидаги муносабатлар моҳияти ва фалсафасини 
янгича талқин этадиган “инсон — жамият — давлат” тамойилига алмаштирилди. 
Бунда ҳар бир ислоҳот, энг аввало, инсон қадри учун экани белгиланди. 

Ўз навбатида, ушбу сиёсий жараёнларда давлат хизматида кадрлар 
масаласига ҳам янгича қараш пайдо бўлди. Президентимиз амалий 
натижадорлик ва халқ манфаатларини рўёбга чиқариш ҳукумат аъзолари 
фаолиятини баҳолашнинг асосий мезони бўлиши шартлигини қатъий белгилаб 
берди. Натижадорликка эса фақат ўз ваколати доираси ва лавозим 
мажбуриятларини теран англайдиган, зарур малака ва компетенцияларга эга 
салоҳиятли кадрлар орқали эришиш мумкин. 

Бугунги замон суръати ҳам консерватив хислатларга эга давлат 
хизматчисидан турли ўзгаришларга мослашувчан, тезкор ҳамда оптимал 
қарорлар қабул қила оладиган, тизимли ва танқидий фикрловчи, лидерлик, 
вақтни бошқариш ва ташаббускорлик каби кўникмаларига эга кадрларга 
эҳтиёжни вужудга келтирди. Шу сабабли сўнгги йилларда кадрлар сиёсати ва 
давлат фуқаролик хизмати тизими тубдан такомиллаштирилди. 

2019 йилда давлат органлари ва ташкилотларда ходимларни бошқариш ва 
инсон ресурсларини ривожлантириш соҳасида ягона давлат сиёсатини амалга 
ошириш учун масъул орган сифатида Ўзбекистон Республикаси Президенти 
ҳузуридаги Давлат хизматини ривожлантириш агентлиги ташкил этилди. 

Агентликка давлат кадрлар сиёсати соҳасидаги фаолиятини 
мувофиқлаштириш, давлат фуқаролик хизмати трансформациясининг ғоявий 
платформасини, уни ривожлантириш дастурлари ва лойиҳаларини ишлаб чиқиш, 
соҳада инновацион усулларни жорий этиш, юқори малакали мутахассисларни ва 
истиқболли кадрларни давлат фуқаролик хизматига кенг жалб этиш бўйича 
тизимли ишларни олиб бориш ҳамда Миллий кадрлар захирасини таркиб 
топтириш ва бошқариш бўйича вазифалар юклатилди. 

Яна бир муҳим жиҳат, янги кадрлар сиёсатида аввалги номенклатура 
ёндашувлари бекор қилиниб, кадрларни селекция қилиш, ходимлар фаолияти 
самарадорлигини баҳолаш, малакасини ошириш, кадрларнинг иқтидори, 
салоҳияти вамалакасига кўра, лавозим зиналарида ўсишини таъминловчи 
“карьера модели”га ўтилди. 

Давлат хизматига киришнинг агентлик томонидан йўлга қўйилган очиқ 
мустақил танлов механизмлари орқали меритократия тамойили амалда ишлай 
бошлади. Ушбу янгича танлов тартиботлари соҳада таниш-билишчилик, 
непотизм ва турли коррупциоген омилларни бартараф этди. Бугунги кунга қадар 
қарийб 1 миллионга яқин номзод вакант лавозимлар очиқ танловида қатнашди 
ҳамда 37 минг 173 фуқаро давлат хизматига қабул қилинди. 

Эндиликда давлат органларига кимнингдир тавсияси ёки субъектив фикри 
эмас, балки барча учун тенг ва очиқ бўлган, инсон омили максимал 



13 

камайтирилган, талабгорнинг малакаси ва касбий компетенцияларининг соғлом 
рақобатини таъминлайдиган “vacancy.argos.uz” электрон портали орқали энг 
муносиб номзодлар танлаб олинмоқда. Президентимиз таъкидлаганидек, “инсон 
қадри учун” ғояси амалда халқимизнинг кундалик ҳаётида ўз ифодасини топиши 
учун, албатта, давлат идоралари билимли, малакали ва фидойи кадрлар билан 
жамланган бўлиши керак. 

Эътиборлиси, очиқ танловлар орқали ёшлар ва хотин-қизлар учун давлат 
хизматига кириш имкониятлари янада ортди. Хусусан, маҳаллалардаги 9349 
нафар ёшлар етакчиси ва 9349 нафар хотин-қизлар фаоли танловлар орқали ишга 
қабул қилинди. Шу асосда айтиш мумкинки, мазкур танловлар тизими орқали 
давлат хизматига адолатли ва шаффоф синовларда сараланган салоҳиятли, 
“ташаббускор ислоҳотчи бўлиб майдонга чиқадиган, стратегик фикр 
юритадиган, билимли ва малакали янги авлод кадрлар” кириб келмоқда. 

Давлатимиз раҳбарининг иқтидорли ёшлар орасидан янги авлод захира 
кадрлари — “Келажак лидерлари”ни шакллантириш ташаббусини амалда жорий 
этиш мақсадида 4 босқичли танлов натижаларига кўра, республика бўйича жами 
680 нафар энг муносиб йигит-қиздан иборат “Келажак лидерлари” клублари 
ташкил этилди. Шунингдек, салоҳиятли ёшларни давлат фуқаролик хизматига 
тайёрлаш, ёш кадрларни селекция қилиш, интеллектуал жиҳатдан салоҳиятли ва 
фаол фуқаролик позициясига эга, теран фикрлайдиган, мустақил дунёқарашга 
эга ёш лидерлар қатламини шакллантириш мақсадида “Келажак лидерлари” 
дастури доирасида 30 ёшдан ошмаган, қобилиятли, энг муносиб ёшлар 
раҳбарликка тайёрланди. 

Бундан асосий мақсад эса янги авлод кадрларини янгича тизим асосида 
бошқариш, уларни босқичма-босқич тайёрлаб боришдир. Чунки олий таълимни 
тамомлаган битирувчи фақат мутахассислиги бўйича муайян назарий 
билимларга эга бўлади. Истиқболли кадрларни тайёрловчи бундай тизимлар эса 
ёшлар учун давлат хизматида фаолият юритишнинг амалий мактаби вазифасини 
ўтайди. 

Сингапур тажрибасида ҳам давлат хизматига қобилияти ва салоҳиятига 
кўра, 20–30 ёш оралиғидаги ёш мутахассислар кенг жалб этилгани, энг билимдон 
мактаб битирувчилари дунёнинг нуфузли таълим даргоҳларига таҳсил олиш 
учун юборилгани ҳамда бундай давлат хизматчиларини шакллантириш орқали 
бошқарувда янгича ёндашув ва замонавий фикрлаш юзага келиб, мамлакат 
тараққиётига хизмат қилгани яхши маълум. Бугунги кунда ёш кадрларга устоз-
шогирдлик анъанаси асосида кўп йиллик тажрибага эга ходимларни бириктириш 
ҳам яхши самара бериши шубҳасиз. Чунки бу анъана бир неча минг йиллардан 
буён мавжуд, бирор касб эгаси йўқки, у устоз кўриб камолга етмаган бўлсин. 

Аммо ҳозирги вақтда кадрлар сиёсатида кўпинча устозлик расмий ва 
профессионал тартибот сифатида қолиб кетмоқда. Шу боис, ёш мутахассис ва 
устоз мақомига лойиқ тажрибали давлат хизматчиси ўртасида ҳақиқий устоз ва 
шогирдлик мулоқоти, қадрияти, одоби шартларини вужудга келтириш кун 
тартибидаги муҳим масалалардан биридир. 
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“Давлат фуқаролик хизмати тўғрисида”ги қонун қабул қилиниши “Халқ 
давлат органларига эмас, давлат органлари халққа хизмат қилиши керак” 
тамойилини тўла рўёбга чиқаришга мустаҳкам ҳуқуқий пойдевор яратади. 

Қонун давлат фуқаролик хизматчисининг ҳуқуқий мақоми, лавозимлар 
тоифалари ва малака даражаларини, давлат фуқаролик хизматига кириш, ўташ 
ва тугатиш жараёнларининг ягона тартиботини, кадрларнинг касбий-маънавий 
фазилатлари ва алоҳида хизматларини объектив ҳамда адолатли баҳолаш 
асосида хизмат поғоналари бўйича ўсиш кафолатларини, умуман, ягона давлат 
фуқаролик хизматининг ташкилий-ҳуқуқий механизмини тартибга солишни 
назарда тутади. 

Албатта, бу қонун қабул қилиниши давлат хизматига умрини бахшида 
этган фуқароларимизнинг узоқ йиллар кутган орзуларини руёбга чиқарди ва 
соҳада ўз ечимини топмаган қатор тизимли муаммоларни ҳал қилишга 
қаратилди, десак адашмаган бўламиз. Хусусан, барча даражадаги давлат 
фуқаролик хизматчилари ҳуқуқлари, мажбуриятлари ва хизматни амалга 
ошириш билан боғлиқ махсус чекловларнинг ягона тизими ҳамда давлат 
фуқаролик лавозимларини “сиёсий”, “бошқарув” ва “ёрдамчи” гуруҳларга 
ажратиш орқали уларнинг ҳуқуқий мақоми белгиланди [2]. 

Шундай қилиб, энди “ким давлат фуқаролик хизматчиси, унинг ҳуқуқий 
мақоми қандай, ижтимоий кафолатлари нималардан иборат”, деган 30 йиллик 
баҳс-мунозараларга мазкур қонун нормалари ҳуқуқий ечим бўла олади. 

Қонуннинг яна бир муҳим жиҳати шундаки, энди давлат фуқаролик 
хизматчиси ўз касбий компетенцияларини мунтазам ривожлантириши, 
малакасини узлуксиз ошириб бориши унинг ҳуқуқи эмас, балки хизмат 
мажбурияти этиб белгиланмоқда. Илгари ходимлар малакасини ошириш қоида 
тариқасида амалга оширилган бўлса, энди кадрлар малакаси ва касбий 
фазилатларини ривожлантириб бориш уларнинг хизмат поғонасида ўсишида 
асосий ва муҳим омил ҳисобланади. Шунинг учун, қонун билан давлат 
фуқаролик хизматчиларини хизмат поғоналарида ўстиришда очиқ ва шаффоф 
механизмларни жорий этиш орқали энг муҳим самарадорлик кўрсаткичлари 
(KPI) асосида баҳолаш тизими жорий этилиши назарда тутилган. 

Шиддат билан ривожланаётган замонамизда ахборот кўлами ортиб борар 
экан, бу жараёнларда янги билимларни ўзлаштириш ва узлуксиз ривожланиш — 
давр талаби. Бу ўринда барча даражадаги раҳбар кадрлар ва ходимларнинг Life 
Long Learning (Ҳаёт давомида таълим олиш) тамойили асосида кўникмаларини 
ривожлантириб боришга қаратилган малака ошириш тизимини йўлга қўйиш 
зарур. 

Президентимиз давлат фуқаролик хизматини тубдан ислоҳ этишнинг 
яхлит тизимини асослаб, бу тизимни ташкил этувчи 5 та асосий йўналишни 
белгилаб берди. 

Ушбу янги тизим асосида кадрларни танлаш, тайинлаш, лавозимларга 
қўйиш ва карьерасини таъминлашда очиқ-ошкоралик ва шаффофлик, давлат 
хизматчисини “маҳалладан республикагача ўстириб бориш” механизми, иш 
услубини мазмунан ўзгартириш негизида хизмат сифатини ошириш, давлат 
хизматчиси фаолияти кафолатларини таъминлаш ҳамда ходимларни тайёрлаш ва 
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малакасини оширишнинг моҳиятан тамоман янги 2 та модели асослаб берилди. 
Ана шу модель негизида давлат хизматчисига нафақат талаблар қўйиш, балки 
унинг фаолият кафолатлари ҳам кенгайиши таъкидланиб, ҳар бир кадрни 
тайёрлаш ва маҳоратли бошқарув субъектига айлантириш учун қанча маблағ, 
куч, вақт кетиши, ҳатто давлат хизматчисининг ўзи ҳам чекланган ресурс экани 
эътироф этилди[2]. 

Президентимиз давлат хизматчиси фаолият ваколатларини кенгайтиришда 
муҳим жиҳатлар бўлган ходимнинг моддий шароитларини яхшилаш, қўшимча 
устама ва йиллик бонус тўлаб бориш, ҳаёти ва соғлиғини суғурталаш, ҳалол ва 
пок ишлаган давлат хизматчилари учун кексаликни муносиб ўтказиш 
кафолатлари таъминланишига алоҳида тўхталди. 

Бинобарин, айнан шу имкониятлар давлат хизматчисининг иши билан 
бевосита боғлиқ бўлган фаолияти кафолатланишига ҳам йўл очади. Фаолият 
кафолатлари эса, Президентимиз томонидан алоҳида қайд этилганидек, 
қуйидаги тамойиллар ижросини зарурий вазифалар сифатида кун тартибига 
чиқаради:  

— одамларни рози қилиб ишлашни ўз фаолияти мазмунига айлантириш;  
— фаолиятни ҳалол, пок, қонун устуворлигига риоя этиш, виждон амри ва 

адолат билан амалга ошириш; 
— давлат сиёсати, халқ манфаатларига садоқат ва фидойилик билан хизмат 

қилиш;  
— фаолиятни юксак профессионализм, ўзаро ҳамкорлик, шаффоф тарзда 

йўлга қўйиш, натижадорлик ва иш сифатини таъминлашни ўз фаолияти асосий 
кўрсаткичлари деб билиш. 

Янги Ўзбекистон учун янги авлод раҳбар кадрларини тайёрлаш, адолатли, 
профессионал, натижадорликка йўналтирилган давлат бошқаруви тизими ва 
“мобиль бошқарув аппарати”ни шакллантиришда бошқарув кадрларини 
тайёрлаш, қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш долзарб масалалардан 
ҳисобланади. Бунда Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Давлат 
бошқаруви академияси мамлакатда юқори малакали кадрлар захирасини 
шакллантириш сиёсатининг, инсон ресурслари билан ишлашда меритократия 
тизимини жорий қилишнинг ягона олий таълим маскани ва интеллектуал ядроси 
бўлиши лозим. Қайд этиш керак, академия фаолияти ўтган йиллар давомида тўрт 
марта ислоҳ қилинди. Биргина таҳлил — 2018–2021 йилларда Давлат бошқаруви 
академиясининг магистратура босқичини жами 267 тингловчи тамомлади. Бироқ 
ушбу контингентнинг ярмидан ортиғи давлат фуқаролик хизматида фаолият 
юритмайди[4]. 

Шунингдек, Президентимиз давлат фуқаролик хизмати тўғрисидаги қонун 
ижросини самарали таъминлашда кадрларни шаффоф ва адолатли тизим асосида 
тайёрлаш, ходимлар малакасини ошириш масаласига ҳам алоҳида урғу бериб, 
“бу борада таянч муассаса бўлган Давлат бошқаруви академияси энг илғор 
хорижий тажрибалар асосида трансформация қилинади”, деб таъкидлади. Демак, 
академияда Янги Ўзбекистонда давлат бошқарувини такомиллаштириш 
талабларидан келиб чиқиб, қатор ислоҳотларни амалга ошириш зарур. Аввало, 
кадрлар тайёрлаш ва илмий-тадқиқот жараёнларини трансформация қилиш 
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ҳамда моддий-техника базасини модернизациялаш лозим. Ўқув жараёнини 
хорижий таълим стандартларига ҳамда миллий раҳбаршунослик қадриятларига 
мос ҳолда кредит-модуль тизими асосида ҳамда замонавий рақамли 
технологияларни қўллаш орқали ташкил этиш, давлат хизматчиларининг 
назарий билим ва амалий кўникмаларини, касбий маънавиятини узлуксиз 
ривожлантириб бориш чораларини ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқ. 
Шунингдек, магистратура босқичининг қулай, қисқа муддатли ва сиртқи шакл 
ларини ташкил этиш, қайта тайёрловлар орқали кадрлар касбий салоҳиятини 
янада юксалтиришга илмий-услубий кўмаклашиш, ўқув ва илмий-тадқиқот 
жараёнларига хорижий мутахассисларни жалб этиш ҳамда етакчи хорижий ва 
маҳаллий олий таълим ташкилотлари билан биргаликда қўшма таълим 
дастурларини йўлга қўйиш ҳам ғоят долзарбдир. 

Бу орқали тингловчиларда тизимли таҳлил ва стратегик режалаштириш, 
ташаббускорлик, инновацион тафаккур, креатив фикрлаш, натижа учун ишлаш 
ва ностандарт вазиятларда мақбул қарорлар қабул қилиш кўникмаларини 
шакллантириш, қайта тайёрланувчи раҳбар кадрларнинг замонавий бошқарув ва 
лидерлик қобилиятини юксалтириш, халқ билан очиқ мулоқотини йўлга қўйиш, 
лойиҳавий бошқарув ва нотиқлик санъати каби компетенцияларини оширишга 
эришиш мумкин бўлади. 

Айниқса, вазир, ҳоким ва уларнинг ўринбосарлари лавозимларига номзод 
сифатида Миллий кадрлар захирасига киритилган шахслар учун “Президентнинг 
захира кадрлари”ни тайёрлаш дастурларини йўлга қўйиш ҳамда ёшларни 
тизимли равишда бошқарув ишига тайёрлаш ва давлат хизматига йўналтиришни 
янада рағбатлантириш мақсадида “Келажак лидерлари” истиқболли кадрларни 
тайёрлаш институтини ташкил этиш орқали салоҳиятли янги авлод захира 
кадрлари шакллантирилади.  

Энг муҳими, Давлат бошқаруви академияси давлат хизматидаги тўртта 
бўғин кадрларнинг касбий билим ва компетенцияларини доимий янгилаб 
боришга, давлат хизматчиларининг малакасини узлуксиз ошириш ва қайта 
тайёрлашга хизмат қилади[5].  

Республикамизда шу бўйича зарур ташкилий-ҳуқуқий база яратилган ва у 
такомиллаштириб бориляпти. Хусусан, бугуниг кунда университетни 
тамомлаган ёшлар Ўзбекистон Республикаси Президенти ҳузуридаги Давлат 
хизматини ривожлантириш агентлиги томонидан Миллий кадрлар захирасига 
олинади ҳамда 5 йиллик иш тажрибасидан сўнг раҳбарлик лавозимига 
тайинланадиган истиқболли номзодлар рўйхатига киритилади. 

Шу ўринда «Миллий кадрлар захираси» деганда давлат фуқаролик 
хизматида раҳбарлик лавозимларини энг муносиб кадрлар билан тўлдириш учун 
шакллантириладиган малакали мутахассисларга оид маълумотлар базасини 
тушуниш лозим. 

Юқори салоҳият, билим ва кўникмаларга эга кадрларни юзага чиқариш, 
уларни тенглик, рақобатлилик, ихтиёрийлик, шаффофлик, холислик ва очиқлик 
тамойиллари асосида Миллий кадрлар захирасига киритиш масаласи Давлат 
хизматини ривожлантириш агентлигининг асосий вазифаларидан биридир. 
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Бугунги кунда ушбу йўналишда Давлат хизматини ривожлантириш 
агентлиги томонидан илғор хорижий тажриба ва миллий амалиёт уйғунлиги 
асосида қатор ишлар бошлаб юборилди. 

Ҳозирда раҳбарлик лавозимларига профессионал ва юқори малакали 
номзодлар ҳақида маълумотлар базасини яратиш, давлат фуқаролик хизматида 
«карьера модели» ни татбиқ қилиш, захирага киритилган фуқароларни мақсадли 
равишда қайта тайёрлаш ва малакасини ошириш, давлат фуқаролик 
хизматчиларининг хизмат поғоналарида ўсишини мониторинг қилиш ишларини 
ташкил қилиш йўналишларида қатор чора-тадбирлар амалга оширилмоқда. 

Номзодлар таркибига вазирлик ва идораларда, вилоят, туман, шаҳар 
ҳокимликлари ҳамда хусусий секторда самарали фаолият юритаётган шахслар, 
ҳудуддаги ташкилот ва корхоналар раҳбарлари, хорижий давлатларда фаолият 
кўрсатаётган иқтидорли шахслар киритилмоқда. 

Давлат бошқаруви академияси битирувчилари, «Эл-юрт умиди» жамғарма 
стипендиялари орқали чет элнинг етакчи олий таълим муассасаларда бакалавр, 
магистратура ва докторантура босқичларида таълим олган ёшлар, «Келажак 
лидерлари» махсус ўқув дастури битирувчилари тўғрисида маълумотлар базаси 
яратилмоқда. Эндиликда улар қаторига «Янги Ўзбекистон» университети 
битирувчилари ҳам қўшилади. 

Номзодлар орасидан энг муносибларини танлаб олиш раҳбарлик 
кўникмаси, соҳага оид билими, маънавияти ҳамда психологик ҳолатини 
аниқлайдиган махсус имтиҳон ва баҳолаш натижаларига кўра захирага 
киритилади. Албатта, баҳолаш тизими адолат, шаффофлик ва холислик 
тамойилларини таъминлашга хизмат қилади. 

Буюк Британия, Бирлашган Араб Амирликлари, Жанубий Корея каби 
давлатларнинг тажрибасидан келиб чиққан ҳолда Агентлик томонидан электрон 
тизим яратилди. Мазкур электрон тизим орқали Миллий кадрлар захираси 
юритилади ва бошқарилади. Захирага олинган шахс ҳақида тўлиқ маълумотлар, 
унинг досьесидан тортиб баҳолаш натижаларигача ушбу тизимдан ўрин олган. 

Бугунги кунда мазкур дастурий-аппарат комплексида 12 мингга яқин 
раҳбар кадрлар ҳамда 4,5 миллиондан зиёд фуқаролар ҳақида маълумотлар 
базаси шакллантирилди. 

Айни дамда давлат органлари ва ташкилотларида кадрлар ишини янгича 
ёндашувлар асосида ташкил этиш, Миллий кадрлар захирасини бошқариш, 
давлат хизматчиларининг фаолияти самарадорлигини баҳолаш, давлат 
фуқаролик хизмати соҳасига ахборот-коммуникация технологияларини жорий 
этиш каби йўналишларда дастлабки қадамлар қўйилди[6]. 

Хулоса ва таклифлар  
Барча замон ва маконларда мамлакатлар тақдири бошқарув кадрлари 

фаолияти билан чамбарчас боғлиқ бўлган ва шу боис, бу йўналиш давлат 
сиёсатининг ҳал қилувчи жабҳаси бўлиб қолмоқда. Зеро, ҳар бир соҳа тараққиёти 
махсус касбий компетенциялар ва маънавий-ахлоқий фазилатларга эга, етук 
шахслар воситасида амалга оширилади. 

Бугунги Ўзбекистонда давлатнинг кадрлар сиёсати ушбу тарихий 
мероснинг ўрни ва таъсирини трансформация қилиш ва давлат хизматчилари, 
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раҳбар кадрларни танлаш, тайёрлаш, жой-жойига қўйишнинг мазмун ва 
йўналишларини белгилаб берувчи мақсад ва тамойиллар ҳамда амалиёт мазмуни 
тубдан ислоҳ этилишини ҳам ўзида ифода этади. Ушбу жараённи тизимли асосга 
қуриш бошқарув лавозимларига номзод сифатида Миллий кадр лар захирасига 
киритилган шахслар учун раҳбарлик компетенцияларини ривожлантиришнинг 
инновацион таълим-тарбияга қаратилиши кадрлар касбий билим ва 
компетенцияларини доимий янгилаб боришга, уларнинг малакасини узлуксиз 
ошириш ва қайта тайёрлашга хизмат қилади. Мазкур фаолиятнинг теран илмий-
амалий асосга қурилиши эса давлат органлари ва идораларида инсон 
ресурсларини бошқаришни янада оптималлаштиради. 

Бугунги кунда ёш давлат хизматчиларини Янги Ўзбекистон тараққиёти 
талабларига мос миллий-замонавий раҳбар кадрлар қилиб етиштириш дунёда 
кечаётган шафқатсиз рақобатли кураш шартларидан биридир. Ушбу фаолият ўз 
самарасини бериши учун жаҳон ва миллий тажриба уйғунлигига эришиш, раҳбар 
кадрларни тайёрлашда устоз-шогирдлик анъаналарини илмий ўрганиш, тиклаш, 
модернизациялаш, замонавий бошқарув қадриятларини вужудга келтириш ўта 
муҳимдир. 

Хулоса қилиб айтганда, давлат хизматида 30 йилдан буён ўз ечимини 
топмаган тизимли муам моларни ҳал қилишга қаратилган “Давлат фуқаролик 
хизмати тўғрисида”ги қонун нормаларининг самарали ижросини таъминлаш 
орқали давлат фуқаролик хизматини тартибга солиш соҳасида илғор халқаро 
стандартларга жавоб берувчи ягона тартибот шакллантирилади ҳамда давлат 
фуқаролик хизматига малакали кадрларни фаол жалб қилиш, улар салоҳиятини 
ошириш, фидойи, халқпарвар ва рақобатбардош кадрлар сифатида тарбиялаш 
учун зарур ҳуқуқий шарт- шароитлар яратилади. 

Ўйлаймизки, юқорида қайд этилган чоралар давлат фуқаролик хизматида 
инсон ресурсларини том маънода ўз касбининг ҳақиқий иқтидорлари билан 
бойитишга хизмат қилади ва яқин келажакда ўзининг самарасини бера 
бошлайди. 
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YANGI O’ZBEKISTONDA INSON QADRINI 

YUKSALTIRISHDA DINIY VA DUNYOVIY 

MАFKURАLАRNING O‘RNI VА RОLI 
 

Bаyаliеv Djахоngir Kаynаrbеkоvich 

TDIU, Umumiy vа аniq fаnlаr kаfеdrаsi dоtsеnti, fаlsаfа fаnlаr nоmzоdi 

 

Аnnоtаtsiya 

Mаqоlаdа sоbiq tоtаlitаr tuzumi bаrhаm tоpib, uning o‘rnidа Yangi mustаqil 

dаvlаtlаrning pаydо bo‘lishi, bu mаmlаkаtlаr hududlаridа (hаttо undаn tаshqаridа 

hаm) mаfkurаviy kurаsh g‘оyat kеskinlаshib kеtdi. Bu mаfkurаviy kurаshdа diniy vа 

dunyoviy mаfkurаlаrning o‘z o‘rni vа bu mаmlаkаtlаrdа o‘zigа хоs jihаtlаri, 

хususiyatlаri bоr. Hоzirgi dаvr оdаmining dingа munоsаbаtini o‘tish dаvrigа yoki 

yangi аvlоd e’tiqоdidа diniylik vа dunyoviylikning hоlаti, shаkllаnish хususiyatlаri, 

оmillаrini o‘rgаnish kаttа аmаliy аhаmiyatgа egа. Dingа munоsаbаtning hоlаti, yosh 

аvlоd dunyoqаrаshidа diniylik vа dunyoviylikning o‘rni sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаr 

nаtijаsidа o‘rgаnilmоqdа. Biz hаm kаsb-hunаr kоllеjlаri vа аkаdеmik litsеy 

o‘quvchilаri hаmdа оliy o‘quv yurtlаri tаlаbаlаri o‘rtаsidа 2022 yil оktyabr оyidа 

sоtsiоlоgik tаdqiqоt o‘tkаzdik. Bu muаmmоlаrni хоlisоnа, fаlsаfiy tаhlil qilib, dunyoviy 

vа diniy mаfkurаlаr o‘rtаsidаgi munоsаbаtni оptimаllаshtirish, ulаrning 

hаmkоrligidаn jаmiyat istiqbоli yo‘lidа sаmаrаli fоydаlаnish mumkin. 

Abstract 

 The collapse of the former totalitarian regime and the emergence of new 

independent states in its place, the ideological struggle in the territories of these 

countries (and even beyond) has intensified. Religious and secular ideologies have a 

place in this ideological struggle and have their own peculiarities and features in these 

countries. It is of great practical importance to study the state of religion and 

secularism, the features of its formation, the factors of the modern man’s attitude to 

religion in the transition period or in the generational beliefs. The state of attitude to 

religion, the role of religiosity and secularism in the worldview of the younger 

generation is being studied as a result of sociological research. We also conducted a 

sociological survey in October 2021 among students of professional colleges and 

academic lyceums as well as university students. By objectively, philosophically 

analyzing these problems, it is possible to optimize the relationship between secular 

and religious ideologies, to effectively use their cooperation for the future of society. 

Аннотация  

В статье утверждается, что с распадом прежнего тоталитарного 

режима и появлением на его месте новых независимых государств обострилась 

идеологическая борьба на территориях этих стран (и даже за их пределами). 

Роль религиозных и светских идеологий в этой идеологической борьбе и ее 

особенности в этих странах. Большое практическое значение имеет изучение 

состояния религии и светскости, особенностей ее формирования, факторов 

отношения современного человека к религии в переходный период или в 

поколенческих воззрениях. В результате социологических исследований 
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изучается состояние отношения к религии, роль религиозности и светскости в 

мировоззрении подрастающего поколения. Также в октябре 2021 года мы 

провели социологический опрос среди учащихся профессиональных колледжей и 

академических лицеев, а также студентов вузов. Объективно, философски 

анализируя эти проблемы, можно оптимизировать взаимоотношения светской 

и религиозной идеологий, эффективно использовать их сотрудничество для 

будущего общества. 
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Kirish  

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Prеzidеnti Sh. Mirziyoyеv tа’kidlаgаnidеk: “Insоn 

mаnfааtlаri hаmmа nаrsаdаn ustun” dеgаn оddiy vа аniq - rаvshаn tаmоyilni аmаlgа 

оshirish ustuvоr аhаmiyatgа egа” [1;4]. Shu mаqsаddа “Islоhоtlаr islоhоtlаr uchun 

emаs, аvvаlо insоn uchun, uning mаnfааtlаri uchun” dеgаn хаlqchil g‘оyagа tаyanib 

siyosаt yuritish kаttа ijоbiy nаtijаlаrgа turtki bo‘lmоqdа. 

Sоbiq tоtаlitаr tuzumi bаrhаm tоpib, uning o‘rnidа yangi mustаqil dаvlаtlаrning 

pаydо bo‘lishi, bu mаmlаkаtlаr hududlаridа (xаttо undаn tаshqаridа hаm) mаfkurаviy 

kurаsh g‘оyat kеskinlаshib kеtdi. O‘zbеkistоndаgi hоlаtni хаrаktеrlаb, rеspublikаmiz 

birinchi Prеzidеnti I.Kаrimоv mаfkurаviy pоligоnlаrni yadrо pоligоnlаridаn хаvflirоq, 

dеb bаhоlаgаn edi [2;35]. Bu mаfkurаviy kurаshdа diniy vа dunyoviy mаfkurаlаrning 

o‘z o‘rni vа bu mаmlаkаtlаrdа o‘zigа хоs jihаtlаri, хususiyatlаri bоr. Yangi, dunyoviy 

dаvlаt vа dеmоkrаtik jаmiyat qurish shаrоitidа diniy mаfkurаning mаnbаlаri, ijtimоiy 

аsоslаri nimаdаn ibоrаt, dunyoviy mаfkurаlаr bilаn munоsаbаti Sоbiq tоtаlitаr tuzumi 

dаvridаgidаn fаrqli rаvishdа qаndаy kеchishi, o‘zаrо munоsаbаtlаri tаmоyillаri, 

tеndеntsiyalаri qаndаy оmillаr bilаn bоg‘liqligi nаzаriy vа аmаliy jihаtdаn kаttа 

аhаmiyatgа egа. Bu muаmmоlаrni хоlisоnа, fаlsаfiy tаhlil qilib, dunyoviy vа diniy 

mаfkurаlаr o‘rtаsidаgi munоsаbаtni оptimаllаshtirish, ulаrning hаmkоrligidаn jаmiyat 

istiqbоli yo‘lidа sаmаrаli fоydаlаnish mumkin. 

Adabiyotlar tahlili va metod 

Ushbu tаdqiqоtning mаqsаdi O‘zbеkistоn shаrоitidа diniy vа dunyoviy 

mаfkurаlаrning ijtimоiy hаyotdаgi o‘rni vа rоlini аsоslаsh. Ushbu tаdqiqоtdа аsоsiy 

mеtоdоlоgiya ilmiy bilishning tаriхiylik vа mаntiqiylik, аlоhidаlik, hususiylik vа 
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umumiylik, аnаliz vа sintеz, induktsiya vа dеduktsiya mеtоdlаridаn fоydаlаnildi. 

Muаllif hоzirgi O‘zbеkistоn shаrоitidа yoshlаr оngidа diniy vа dunyoviy 

tаmоyillаrining shаkllаnish оmillаrini, o‘zigа хоs хususiyatlаrini ishоnchli хulоsаlаr 

chiqаrish mаqsаdidа turli guruhgа mаnsub yoshlаr o‘rtаsidа sоtsiоlоgik tаdqiqоt 

o‘tkаzdi, ulаr bilаn suhbаtlаr оlib bоrdi, o‘zining kundаlik hаyotidа kuzаtgаn 

tаjribаlаridаn, mаtеriаllаridаn hаm fоydаlаndi. Mахsus ishlаb chiqilgаn so‘rоvnоmа 

nаtijаlаrini bоshqа mаtеriаllаrgа qiyosаn tаhlil qilib, ishоnchli ilmiy-nаzаriy хulоsаlаr 

kеltirib chiqаrildi. 

Nаzаriy аsоs diniy vа dunyoviy mаfkurаlаrning o‘zаrо tа’sirini shаkllаntirish 

bo‘yichа tаdqiqоt оlib bоrgаn S.M. Аrifхаnоvа, P.J. Аbdullахоnоv, B.M. Bоbоjаnоv, 

Z. Аlimоvа, T.Kаrim, V.M. Mejuеv, Sh. Еvkаchеv, I.Х. Yakubоv, S.P. Shtumpf, I.B. 

Sеpkоvа, kаbi muаlliflаri ilmiy ishlаrigа murоjааt qilingаn. Хususаn, Mахmud 

Хоtаmiy: “Shuхbаsiz, ilоhiy хushхаbаr mаkоn vа zаmоn chеgаrаsidаn tаshqаridаdir, 

lеkin biz mаkоn vа zаmоndа mаvjudmiz. Dеmаk, bizning tushunishimiz vа 

tаsаvvurlаrimiz mаkоn vа zаmоndаn tаshqаrigа chiqа оlmаydi. Bizning ilоhiy 

qоnunlаrni tushunishimiz yarаtilish kitоbi (knigа tvоrеniya) hаqidаgi tаsаvvurlаrimiz 

mаkоn vа zаmоn bilаn chеgаrаlаngаn. Bilim quyidаgichа o‘zgаrаdi: kishilаr, оlimlаr 

bir vаqt mоbаynidа bir tаsаvvurgа egаlаr, bоshqа vаqtdа ulаrning tаsаvvurlаri 

o‘zgаrаdi vа hаttо ilgаrigi idеаllаrini inkоr qilib, yangilаri kеlаdi” dеb аsоslаydi [3;21]. 

Shu nuqtаi nаzаrdаn ushbu mаqоlаlаrdа diniy vа dunyoviy mаfkurаlаrning o‘zаrо 

uyg‘unlаShuvi hаqidа tаhlil etilgаn. 

Muhоkаmа vа nаtijаlаr tahlillar 

Diniy tаskin bеruvchilik tаmоyil bugungi yoshlаrni mutlаqо qоniqtirmаydi. 

Sоbiq tоtаlitаr tuzimi dаvridа din vа diniy mаfkurаlаrgа qаrshi shаfqаtsiz kurаsh оlib 

bоrildi. Dindоrlаrgа nisbаtаn sаlbiy munоsаbаt shаkllаntirildi. Хudоjo‘y kishilаrni 

ijtimоiy hаyotdаn chеtlаshtirish, hеch bir rаhbаr lаvоzimlаrigа qo‘ymаslik оdаtdаgi hоl 

bo‘lib qоldi. Bu dаvrdа e’lоn qilingаn vijdоn erkinligi аmаldа аtеizm erkinligi edi. Din 

bilаn bоg‘liq bаrchа qаdriyatlаr umrini yashаb bo‘lgаn, sаrqit dеb e’lоn qilindi [4;5]. 

O‘zbеkistоn mustаqillikkа erishgаch, erkin dеmоkrаtik jаmiyat qurish 

imkоniyatigа egа bo‘ldi. Yangi jаmiyatni хаlqimizning mеntаlitеtigа, milliy- mа’nаviy 

хususiyatlаrigа mоs, ming yillаr dаvоmidа shаkllаntirilgаn qаdriyatlаrimizgа 

аsоslаnibginа qurishimiz mumkin edi. Dеmаk, o‘tmish mеrоsni tiklаsh, milliy-

mа’nаviy bоyliklаrimizni o‘rgаnish аsоsidа хаlqimiz mа’nаviyatini yangilаsh zаrur 

edi. Dingа, diniy qаdriyatlаrgа хоlisоnа munоsаbаt hаm tаqаzо qilinаrdi. Yangi 

jаmiyat qurish, o‘tmish mеrоsimizdаn sаmаrаli fоydаlаnа оlish ko‘p jihаtdаn dingа 

munоsаbаtimizdаn kеlib chiqаr edi. Nеgаki diniy qаdriyatlаr yuzlаb yillаr dаvоmidа 

milliy qаdriyatlаr bilаn Shundаy chirmаshib kеtgаn vа хаlqimiz mа’nаviyatining 

tаrkibiy qismigа аylаngаn ediki, ulаrni аniq, kеskin bir- biridаn аjrаtib bo‘lmаydi. 

Bundаn tаshqаri jаmiyat vа хаlq rivоjlаnishining hоzirgi dаrаjаsi, imkоniyatlаrni hаm 

hisоbgа оlish kеrаk edi. Dingа munоsаbаtning хаrаktеri qurаyotgаn jаmiyatimizning 

qiyofаsini ko‘p jihаtdаn bеlgilаydi. Shu tufаyli O‘zbеkistоn Rеspublikаsi birinchi 

Prеzidеnti Islоm Kаrimоv o‘z аsаrlаri vа nutqtlаridа bu mаsаlаgа jiddiy e’tibоr bеrdi, 

hоzirgi dаvrdа dingа munоsаbаtimizning mоhiyatini chuqur, hаr tоmоnlаmа аsоslаb 

bеrdi [2;39]. 
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O‘zbеkistоn Rеspublikаsining birinchi Prеzidеnti Islоm Kаrimоv bu mаsаlаdа 

аniq- rаvshаn qаt’iy tа’kidlаdi: “Bizning bu mаsаlаdаgi yo‘limiz аniq vа qаt’iy: din 

dinning ishini, dаvlаt dаvlаtning ishini qilsin” [2;40]. 

Bu tаmоyil O‘zbеkistоnning tаrаqqiyot yo‘lini, dаvlаt vа din o‘rtаsidаgi 

munоsаbаtlаrni bеlgilаshgа аsоs bo‘luvchi tаmоyil edi. Prеzidеnt Islоm Kаrimоv 

o‘zining “O‘zbеkistоn ХХI аsr bo‘sаg‘аsidа: хаvfsizlikkа tаhdid, bаrqаrоrlik shаrtlаri 

vа tаrаqqiyot kаfоlаtlаri” аsаridа dunyoviy jаmiyat qurish yo‘lidаn bоrаyotgаn 

mаmlаkаtimizdа dаvlаtning din bilаn munоsаbаtlаri mаzmun-mоhiyatini bеlgilоvchi 

tаmоyillаrni аlоhidа tа’kidlаydi [2;44]. 

Bu tаmоyillаrgа аsоslаnilsа din dunyoviy dаvlаt оzusi bilаn nаfаqаt murоsа 

qilishi, bаlki umummilliy yuksаlish yo‘lidа u bilаn sаmаrаli hаmkоrlik qilishi mumkin. 

O‘zbеkistоn Rеspublikаsi Kоnstitutsiyasidа dinning jаmiyatimizdаgi mаqоmi bеlgilаb 

bеrildi. Nаtijаdа diniy vа dunyoviy mаfkurаlаrning dеmоkrаtik, zаmоnаviy jаmiyat 

qurish jаrаyonidа hаmkоrligi tа’minlаndi. 

Hоzirgi dаvr оdаmining dingа munоsаbаtini o‘tish dаvrigа yoki аvlоd e’tiqоdidа 

diniylik vа dunyoviylikning hоlаti, shаkllаnish хususiyatlаri, оmillаrini o‘rgаnish kаttа 

аmаliy аhаmiyatgа egа. Dingа munоsаbаtning hоlаti, yosh аvlоd dunyoqаrаshidа 

diniylik vа dunyoviylikning o‘rni sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаr nаtijаsidа o‘rgаnilmоqdа. Biz 

hаm kаsb-hunаr kоllеjlаri vа аkаdеmik litsеy o‘quvchilаri hаmdа оliy o‘quv yurtlаri 

tаlаbаlаri o‘rtаsidа 2021 yil оktyabrь оyidа sоtsiоlоgik tаdqiqоt o‘tkаzdik. Tаdqiqоt 

so‘rоvnоmаsi 100 gа yaqin sаvоldаn ibоrаt bo‘lib, yosh аvlоd dunyoqаrаshidа diniylik 

vа dunyoviylikning o‘rni, ulаrning оmillаri vа хususiyatlаrini аniqlаshgа imkоn bеrаdi. 

Shu bilаn birgа ulаrning qаrаshlаrini suhbаtlаr оrqаli o‘rgаnish sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаr 

nаtijаlаrini tаsdiqlаsh bilаn birgа, ulаrni tаhlil qilishgа hаm yordаm bеrdi. 

Mаmlаkаtimizdа mustаqillik yillаridа o‘tkаzilgаn sоtsiоlоgik tаdqiqоtlаr shuni 

ko‘rsаtdiki, bugungi yoshlаrmizning dingа bo‘lgаn munоsаbаti tоtаlitаr, аtеistik tuzum 

dаvridаgigа nisbаtаn kеskin o‘zgаrgаn, umumаn dingа ijоbiy, хоlis munоsаbаt 

shаkllаngаn.turli vilоyatlаr o‘quvchi, tаlаbа yoshlаrining dingа munоsаbаtlаri sеzilаrli 

tаfоvut qilsа-dа [8;101]. 

Rеspоndеntlаrning 9,8 fоizi оilаli, 90,1 fоizi оtа-оnа qаrаmоg‘idаgi o‘smir vа 

yoshlаr bo‘lib, аsоsiy mаshg‘ulоtlаri dunyoviy bilim оlishdir. Ulаrning аksаriyat qismi 

(82,2 fоizi) Xudоning bоrligigа ishоngаn hоldа uni аniq tаsаvvur qilоlmаydi, 

tushunаrsiz. Jаmiyat vа insоn uchun hаlоkаtli hоdisаlаr mаvjudligi bilаn izоhlаshаdi. 

Shu bilаn bir vаqtdа Xudоgа ishоnаmаn dеb jаvоb bеrgаnlаrning bоr-yo‘g‘i 34,5 fоizi 

u dunyogа, Jаnnаt vа do‘zахning mаvjudligigа, 17,2 fоizi g‘аyri-tаbiiy hоdisаlаrgа 

ishоnаdi. Rеspоndеntlаrning mutlаq ko‘pchiligi (90,1 fоizi) o‘zini sоg‘lоm dеb bilаdi, 

birоq 58,0 fоizi ilgаri shifохоnаlаrdа dаvоlаngаn, 23,4 fоizi diniy yo‘l bilаn 

dаvоlаnishgа hаm uringаn 21,5 fоizi o‘zigа fоl оchirishgа vа o‘zini “o‘qitishgа” to‘g‘ri 

kеlgаn. Аgаr ulаr оtа-оnаlаrining 49,3 fоizi dindоrligini vа bоlаligidаn kаttаlаr 

tа’siridа bo‘lgаnligini hisоbgа оlsаk, хudоning mаvjudligigа ishоnuvchi rеspоndеntlаr 

bilаn hоzirgi kundа diniy tаlаblаrgа jаvоb bеrаdigаn rеspоndеntlаr o‘rtаsidа judа kаttа 

fаrqni ko‘rаmiz. Ya’ni 82,2 fоiz rеspоndеnt хudоning mаvjudligigа ishоngаni hоldа 

bоr-yo‘g‘i 17,2 fоiz g‘аyri-tаbiiy hоdisаlаrgа ishоnаdi. Shu bilаn bir vаqtdа 86,4 fоiz 

rеspоntеnt nаmоz o‘qishni хоhlаydi, birоq ulаrning 92,0 fоizi hоzirgi kundа nаmоz 
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o‘qimаydi vа shаriаtning musulmоnlаr оldigа qo‘yadigаn tаlаblаrini dеyarli 

bаjаrmаydi, diniy tаlаblаrni аmаlgа оshirishni kеlаjаkkа, qаrilik kunlаrigаchа 

kеchiktirishni yoki dunyoviy ishlаrdаn, o‘qish vа ishdаn bo‘sh bo‘lаdigаn pаytlаrgа 

qоldirishni mo‘ljаllаshgаn. Bundаn din хudоgа ishоnаmаn dеyuvchilаrning e’tiqоdigа 

аylаnmаgаn, оmоnаt, vаqtinchаlik hоlаtdir dеgаn хulоsаgа kеlish mumkin. 

Dindоrlаrgа hurmаt bilаn qаrаlаdigаn ijtimоiy muhit, milliy-diniy qаdriyatlаrning 

tiklаnаyotgаnligi, Shu bilаn birgа o‘tish dаvridаgi iqtisоdiy qiyinchiliklаr, iqtisоdiy 

аhvоl bilаn bоg‘liq ijtimоiy hаyotning bоshqа sоhаlаri, аhоlining tаbаqаlаShuvi kаbi 

shаrоitlаr bundа o‘z tа’sirini o‘tkаzgаn. Bulаr ichidа diniy rаsm-rusmlаrgа hurmаt 

bilаn qаrаlishi, diniy tаshviqоt muhim rоl o‘ynаmоqdа, dеyishimiz mumkin. Chunki 

ibоdаtlаr, mаrоsimlаr erkin vа оchiq bo‘lgаn, yuzlаb diniy kitоblаr nаshr qilinib, 

хаlqqа yеtkаzilаyotgаn, ОАVlаrdа dingа hurmаt ruhining yaqqоlligi ulаrning bundаy 

qаrаshlаrigа mа’lum аsоs bo‘lgаnligi tаbiiy. Shu bilаn birgа kеksаlаrning, kаttаlаrning, 

оilаning tа’siri hаm dingа bo‘lgаn kаttа ijоbiy munоsаbаtni shаkllаntirgаn 

(so‘rаlgаnlаrning 45,6 fоizi оtа-оnаsini dindоr dеb bilаdi). Mаhаllа hаyotining 

jоnlаnishi, undа kеksаlаrgа (ulаrning аksаriyat qismi milliy-diniy hаrаkаtlаrgа mоyil 

bo‘lishаdi) аlоhidа hurmаt hаm dingа, diniy uruf-оdаtlаrgа bo‘lgаn tаshqi (zоhiriy) 

munоsаbаtlаrni shаkllаntirgаn [9;91]. 

O‘smir vа yoshlаrdа diniy vа dunyoviy dunyoqаrаshni shаkllаntirishdа ОАV 

lаrning rоli bеqiyosdir. So‘rаlgаnlаrning 92,5 fоizi O‘zbеkistоn ОАV lаri оrqаli 

muntаzаm ахbоrоt оlib turаdi (8,6 fоiz rеspоndеntginа tаnish emаsligini bildirgаn). 

CHеt el ахbоrоtlаrini eshitib (kuzаtib) turuvchilаr 88,8 fоizni (chеt el ахbоrоtlаridаn 

bехаbаrlаr 11,1 fоiz), intеrnеt mаtеriаllаrini muntаzаm o‘qib bоrаdigаnlаr 67,9 fоizni 

(intеrnеt mаtеriаllаri bilаn tаnish bo‘lmаgаnlаr 17,2 fоiz), оmmаviy gаzеtаlаrni 

muntаzаm o‘qib bоruvchilаr 75,3 fоizni (kаm o‘qiydigаnlаr 17,2 vа mutlаqо оmmаviy 

gаzеtа o‘qimаydigаnlаr 8,6 fоiz) tаshkil qilаdi. Shuningdеk, rеspоndеntlаrning 44,4 

fоizi bаdiiy kitоblаrni, 44,4 fоizi ilmiy kitоblаrni muntаzаm o‘qib bоrаdi. Shu bilаn bir 

vаqtdа diniy ruhdаgi nаshrlаr bilаn 71,6 fоiz kishi tаnishib turаdi. Birоq, ko‘pchilik 

yoshlаrni diniy tа’limоtni chuqur o‘rgаnishni mаqsаd qilib qo‘ygаnligi Shunchаki 

bo‘sh vаqtni o‘tkаzish, shоv-Shuvli hоdisаlаrgа qiziqish, kutilmаgаn hоdisаlаr, fаktlаr, 

fоjеаlаrdаn хаbаrdоr bo‘lish mаqsаdi bundаy fаоliyatgа turtki bеrgаnligi mа’lum 

bo‘lаdi. Diniy аsаrlаr оrаsidа yoshlаr tоmоnidаn eng ko‘p o‘qilgаni “Ilоhiy 

mo‘’jizаlаr” nоmli 6 kitоbdаn ibоrаt аsаr ekаn. Diniy аfsоnаlаr, hоdisаlаr, diniy 

rivоyatlаr “Qur’оn”gа vа bоshqа jiddiy mutоlаа qilinаdigаn аsаrlаrgа nisbаtаn ko‘prоq 

o‘qilаr ekаn. Jiddiy mutоlаа qilinаdigаn kitоblаr оrаsidа ikkinchi o‘rindа pаnd-nаsihаt, 

hаyotdа turli оg‘ir, o‘tkinchi vаziyatlаrdа zаrur bo‘lаdigаn hаtti-hаrаkаt, fаоliyatni, 

rаsm- rusum, urf-оdаtlаrni o‘rgаtаdigаn nаshrlаr turаr ekаn. 

Bizning tаdqiqоtimiz nаtijаlаrigа ko‘rа, 8,6 fоiz rеspоndеnt fаqаt diniy kitоblаr 

mutоlаа qilish bilаn chеklаnishgа rоzi bo‘lа оlаdi, so‘rаlgаnlаrning 3,7 fоizi 

musulmоnlаr оldigа qo‘yilаdigаn tаlаblаrni bаjаrаdi, 6,1 fоizi ijtimоiy muаmmоlаrni 

fаqаt din hаl qilа оlаdi, dеb ishоnаdi, 18,5 fоizi O‘zbеkistоnning diniy dаvlаt bo‘lishini 

хохlаydi, 29,6 fоizi diniy хаrаkаtlаrni ijоbiy bаhоlаydi, 22,2 fоizi islоmni yagоnа 

to‘g‘ri din dеb hisоblаydi (lеkin shu bilаn birgа diniy ekstrеmistik vа tеrrоristik 

hаrаkаtlаrni mа’qullоvchilаr yo‘q). 
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Hаqiqаtаn hаm bu ikkаlа tаsаvvurning yеtаrli аsоslаri bоr. Ахbоrоt sоhаsidаgi 

glоbаllаshuv, G‘аrb jаmiyatlаrini dоmigа tоrtаyotgаn оmmаviy mаdаniyatning аyrim 

“nаmunа”lаri yuksаk milliy-аxlоqiy milliy mе’zоnlаrgа zid kеlаyotgаnligi bizning 

jаmiyatimizdа hаm sоdir bo‘lаyotgаnligi sir emаs. Bu esа o‘z nаvbаtidа kishilаr 

o‘rtаsidа mеhr-оqibаt, sаdоqаt, vаfо, fidоiylik kаbi ezgu qаdriyatlаrgа sаlbiy tа’sir 

qilаyotgаnligi hаm hеch kimgа sir emаs. Оmmаviy mаdаniyatning аyrim nаmunаlаri 

(хususаn, pоrnоgrаfiya) G‘аrbdаgi kаbi оilа mustаhkаmligigа zаrаr yеtkаzmоqdа, 

аyrim individlаr хudbinlik, mаishiy buzuqlik kаbi illаtlаrni shаkllаntirmоqdа. Nаtijаdа 

diniylik аyrim yoshlаr tаsаvvuridа yuksаk insоniy хislаtlаrni sаqlаb qоlish vа 

mustаhkаmlаshning muhim оmili sifаtidа mаydоngа chiqmоqdа. 

Ko‘pchilik fаn vа din birgаlikdа hаl qilishi mumkin bo‘lgаn muаmmоlаr 

mаvjudligini tаn оlаdi. Аmmо qаysi biri ishоnchlirоq – fаnmi yoki dinmi, dеgаn 

mаsаlаdаgi jаvоbdа pаrаdоksаl vаziyat vujudgа kеldi. Dingа nisbаtаn fаnni ishоnchli 

dеb biluvchilаr аtigi 18,5 fоiz bo‘lgаni hоldа, аksinchа fаngа nisbаtаn dinni ishоnchli 

dеb biluvchilаr 35,8 fоiz tаshkil qildi. Vаziyatni o‘rgаnish nаtijаlаri shuni ko‘rsаtdiki, 

fаn o‘zgаruvchаn, uning hаqiqаtlаri nisbiy, yanglishlаr bilаn birgа, fаn tushuntirib bеrа 

оlmаydigаn muаmmоlаr judа ko‘p vа kаmаymаydi vа hаkоzо kаbi аsоslаr tufаyli ilmiy 

bilimlаr qаt’iy, o‘zgаrmаs emаsligini rеspоndеntlаr qаyd qilishgаn, аmmо bа’zi 

mаsаlаlаrdа fаn ishоnchli ekаnligini 33,3 fоiz so‘rаlgаnlаr tаn оlishgаn. Fаngа nisbаtаn 

dinning ishоnchli ekаnligi hаqidа fikr bildirgаn rеspоndеntlаr 35,8 fоizini, ya’ni 

fаnning ishоnchli ekаnligi fikri tаrаfdоri bo‘lgаn rеspоndеntlаrdаn sаlkаm ikki bаrаvаr 

ko‘prоqni tаshkil qilаdi. Din ishоnchli dеb biluvchilаrning 39,5 fоizi аkаdеmik litsеy 

o‘quvchilаri, 40,1 fоizi bаkаlаvriаt tаlаbаlаri, 21,4 fоizi mаgistrаntlаrdir. Bundаn 

kеksаlаrning, оtа-оnаlаrning dinni ro‘kаch qilib pаnd-nаsihаt qilishlаri tа’siridа 

bo‘lgаn, mustаqil e’tiqоdi mustаhkаmlаshib ulgurmаgаn, fаn аsоslаrini endiginа 

o‘zlаshtirib оlаyotgаn, Shu bilаn bir vаqtdа dinning mоhiyati hаqidа hаm bilimlаri 

еtаrli bo‘lmаgаnlаr qаt’iy, аsоsli хulоsа chiqаrа оlmаgаnlаr dеgаn хulоsа chiqаrish 

mumkin. 

Xulosa va takliflar 

Nimа bo‘lgаndа hаm mutlаq ko‘pchilik yoshlаr mаfkurаsidа diniylik vа 

dunyoviylik nisbаti, o‘zаrо munоsаbаti Yangi jаmiyat qurish yo‘lidа bunyodkоrlik 

fаоliyatigа yo‘nаltirаdi. Judа оzchilikni tаshkil qiluvchi аyrim rеspоndеntlаr diniy 

mаfkurаni yanаdа kuchаytirish, tаkоmillаshtirish istаgi bo‘lsа-dа, dunyoviylikkа 

mutlаq qаrаmа-qаrshi qo‘yish, ulаr o‘rtаsidа murоsаsizlikkа mоyillik yaqqоl bo‘rtib 

turmаydi. 

Tоtаlitаr tuzumdаn yangi, dеmоkrаtik dаvlаt vа fuqаrоlik jаmiyatigа o‘tish 

dаvridа diniy vа dunyoviy mаfkurаlаrining o‘zаrо munоsаbаtlаri bir qаtоr o‘zigа хоs 

хususiyatlаr bilаn хаrаktеrlаnаdi. Bu ijtimоiy hаyotning bаrchа sоhаlаridа 

kеchаyotgаn tub o‘zgаrishlаr bilаnginа emаs, diniy vа dunyoviy mаfkurаlаrning 

o‘zgаrаyotgаn tаlаblаr аsоsidа shаkllаnish qiyinchiliklаri, ulаrning bu jаrаyonlаrdа 

o‘zigа хоs o‘rni bilаn hаm bоg‘liq. O‘tish dаvridа diniy vа dunyoviy mаfkurаlаrning 

o‘zаrо tа’siri, munоsаbаti o‘zgаruvchаn хаrаktеrgа egа bo‘lаdi. Sоbiq аtеistik tuzumgа 

rеаktsiya sifаtidа yuz bеrgаn diniy pоrtlаsh kеyinchаlik hаm o‘zаrо munоsаbаtlаrdа 

o‘z tа’sirini sаqlаb qоlаdi. Diniy mаfkurаni mutlаqlаshtirishgа, dunyoviy mаfkurаdаn 
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ustun qo‘yishgа mа’lum dаrаjаdа urinishlаr yuz bеrаdi. Tаshqаridаn kеlаdigаn 

tаjоvuzkоr din niqоbi оstidаgi mаfkurаlаr bu hоlаtdаn fоydаlаnib qоlishgа urinаdi. 

O‘zbеkistоnning Yangi jаmiyatgа o‘tish dаvrining dаstlаbki yillаridа diniy 

mаfkurа аhоlining, hаttо ziyolilаrning аnchа qismigа o‘z tа’sirini o‘tkаzа оlgаn. Birоq, 

dаvlаtning хоlisоnа munоsаbаti, хаlq mаnfааtigа аsоslаngаn printsipiаl yo‘li dunyoviy 

vа diniy mаfkurаlаrni bunyodkоrlik yo‘lidа hаmkоrlik qilish uchun shаrоit yarаtib 

bеrdi. O‘tish dаvrining yuqоri bоsqichlаrigа ko‘tаrilgаn sаri diniy vа dunyoviy 

mаfkurаlаr o‘rtаsidа хоlisоnа, hаmkоrlik munоsаbаtlаr qаrоr tоpа bоrаdi. 
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СИЁСИЙ ИЖТИМОИЙЛАШУВ – ЖАМИЯТ 

ТАРАҚҚИЁТИДА МУҲИМ ОМИЛ СИФАТИДА 
 

Ризаева Нилуфар Облакуловна 

ТДИУ. “Умумий ва аниқ фанлар” кафедраси катта ўқитувчиси 
 

Аннотация 

Мақолада сиёсий ижтимоийлашув категориясининг назарий талқинлари, 

олимларнинг илмий изланишлари ва турли хил социоллогик тадқиқот 

натижалари ёритилган. Сиёсий ижтимоийлашувнинг турлари, таърифи ва 

унинг жамият тараққиётидаги ўрни ва роли фактлар асосида очиб 

кўрсатилган.  
 

Калит сўзлар 
Сиёсат, социология, сиёсий ижтимоийлашув,сиёсий модернизация, шахс, 

жамият тараққиёти, сиёсий қадриятлар. 

 

Кириш. 

Машҳур мутафаккир Аристотель инсоннинг моҳиятини изоҳлаганида1, уни 

“сиёсий мавжудот” деб атаган эди. Унга шунчаки ижтимоийлашган мавжудот 

сифатида эмас, балки уни улғайган шахснинг ажралмас тавсифи бўлган 

                                                           
1 Аристотель. Политика. Ахлоқий кабир.Т.: “Янги аср авлоди”, 2004. 
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фуқаролик сифатларига эгалик қилувчи мавжудот деб қараган.2 Табиийки, инсон 

“сиёсий” бўлиб туғилмайди, лекин у шундай бўлиб шаклланиб боради ва бундай 

шаклланиш жараёни унинг бутун ҳаёти мобайнида давом этади. 

 Бола ёшлигиданоқ сиёсат тўғрисидаги илк маълумотларни ота-онасидан, 

атрофдаги яқинларидан, оммавий ахборот воситалари орқали ола бошлайди. 

Аста-секинлик билан у улғайгани сари сиёсат тўғрисидаги билимларни нафақат 

ўзлаштиради, балки унга ўз муносабатини ҳам билдира бошлайди. Сиёсий 

қадриятларни бир авлоддан кейинги авлодга узатиш механизми ишлай 

бошлайди. Реал сиёсий воқеликка берилиб, инсон нафақат ижтимоий, балки 

сиёсий тажрибани ҳам фаол ўзлаштира бошлайди. 

 Сиёсий ижтимоийлашув – бу инсоннинг сиёсатга кириши, унинг 

фуқаролик жиҳатдан шаклланиши, жамиятда ҳукмрон бўлган меъёр ва 

йўналишларни, қадриятларни ва сиёсий ҳулқ-атвор намуналарини ўзлаштириш 

жараёнидир. Инсоннинг ижтимоийлашуви, унинг жамоавий табиати 

шаклланиши - бу ижтимоий муҳит таъсирида шахс шаклланишининг умумий 

жараёнларидан бир қисми. Сиёсий ижтимоийлашув жараёнида инсоннинг 

индивидуал сиёсий онгги шаклланади, шахс билан сиёсий муносабатлар 

мазмуни англанади ва индивиднинг муайян сиёсий ҳулқ-атвори асосида сиёсий 

воқеликка таъсир этиш механизми шаклланади. 

 Турли жамиятларда бу жараён турли хил кечади. У инсон 

ижтимоийлашадиган ва фаолият юритадиган муайян цивилизацияга боғлиқ 

бўлади. 

Адабиётлар таҳлили ва метод. 

Ғарб адабиётининг айрим муаллифлари сиёсий ижтимоийлашувни 

инсоннинг ўзи учун янги бўлган қадриятларни ўзлаштириш жараёни сифатида 

таҳлил этадилар ( М.Хабермас, К.Луман ), бошқалари эса бу тушунча остида 

инсоннинг маълум бир сиёсий ролларни ўрганиш жараёнини тушунадилар ( 

Р.Линтон, Т.Парсонс ), яна айримлари уни инсоннинг ички жараёни сифатида 

тавсифлаб, унинг натижасида ҳис, туйғу, қарашларнинг сиёсийлашуви содир 

бўлади ( Э. Фромм ), деб таъкидлашади. Россия адабиётида комплекс тавсифдаги 

таърифлар кўп учрайди (В.Пугачев, А.Соловьев, К. Гаджиев ).3 

Инсон ҳаётининг давомийлигига қараб сиёсий ижтимоийлашувнинг 

биринчи ва иккинчи босқичларини ажратиш мумкин. 

Замонавий сиёсатшунослик жамиятда қабул қилинган намуна ва сиёсий 

хулқ-атвор меъёрларидан келиб чиқиб шахс сиёсий ижтимоийлашувининг 4 та 

асосий турини ажратади, булар: 

1. Баркамол тури; 

2. Плюралистик тур; 

3. Гегемонистик тур; 

4. Ихтилофли тур. 

                                                           
2 Политология. Учебное пособие. – М.: Знание, 1997.-224 с. 
3 Политология. Учебник для вузов / Отечественный редактор юридических наук, профессор В.Д. 

Перевалов. – М.: Издательство НОРМА (Издательская группа НОРМА – ИНФРА-М), 2001. – 392 с. 
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“Ижтимоийлашув” атамаси кўп маъноли бўлиб, кўпгина муаллифлар 

томонидан берилган таърифлари унчалик ҳам мос келмайди. Мазкур атаманинг 

тарихи турли хил манбаларда ҳар хил кўринишда баён этилади. Масалан: 

Е.Ю.Антюхова Г.Зиммелнинг асарларида марказий тушунчалардан бири бўлган 

Vergullschaftung – немис тилидаги сўзни инглиз тилига таржима қилиш асосида 

“ижтимоийлашув” маъносини берувчи атама сифатида пайдо бўлган деб 

ҳисобланади. Ушбу таржима тўғри бўлганми ёки йўқми – муҳим эмас, энг 

асосийси бу тушунча 1937 йилда нашр этилган Сазерленд Вудворднинг 

“Социология фанидан дарслик”да қўлланилиб, мумтоз социологиянинг асосий 

мунозара объектига айланади. Бошқа манбаларда мазкур тушунча унданда олдин 

пайдо бўлган деб талқин қилинади. Е.Б.Шестопал фикрича, биринчи бор 

ижтимоийлашув тушунчаси илмий муомалага америкалик социолог Ф.Гиддингс 

ва француз социопсихологлари томонидан ХIХ оср охирида киритилган экан.4 

Кейинчалик бу тушунча назарий тушунча сифатида раcмий мақом олиб, америка 

социологияси уюшмаси рўйхатига киритилди. Лекин, ижтимоийлашув ғоялари 

З.Фрейд, Ж.Мид, Ж.Пиаж, К.Юнг, Ч.Кули ва б. тадқиқотчиларнинг асарларида 

кенг қўлланилган. Мазкур тадқиқотчилар ХIХ асрнинг иккинчи ярмида пайдо 

бўлганини инобатга олсак, ҳамда ушбу тушунчадан Карл Маркс ҳам кенг 

фойдаланганлигини эсласак, ижтимоийлашув тушунчаси илмий муомалага ХIХ 

аср ўрталарида кириб келди, деб ҳисобласак хато бўлмайди. 

Муҳокама ва натижалар. 

Совет фалсафий ва ижтимоий психологик адабиётларида ижтимоийлашув 

атамаси биринчи марта ХХ асрнинг 60 йилларида қўлланила бошланди. Сиёсий 

ижтимоийлашув тушунчасини илмий амалиётга қачон кирганлиги юзасидан 

тадқиқотчиларнинг фикрлари ҳам худди шундай қарама-қаршиликка эга. 

Масалан: А.И.Шербинин ушбу атама илмий муомалага ХХ асрнинг 50 

йилларида Д.Истон ва Г.Г.Хайман киритган деб таъкидлайдилар.5 

Сиёсатшунослик фанидан луғатнинг муаллифлари сиёсий ижтимоийлашув 

назариясининг манбаини Г.Тард ва Т.Парсонс таълимотларидан излаш керак деб 

ҳисоблайдилар. Шўндан сўнг ушбу тушунчага бўлган эътибор, айниқса, ХХ 

асрнинг 50 йилларида кучаяди. 

 Е.Б.Шестопалнинг гувоҳлик беришича, мазкур мавзуга тааллуқли бўлган 

биринчи асар 1959 йилда АҚШда нашр этилган бўлиб бу Г.Хайманнинг “Сиёсий 

ижтимоийлашув” номли асари эди.  

Аслини олганда сиёсий ижтимоийлашув шахснинг умумий 

ижтимоийлашувининг бир қирраси ҳисобланади. Ижтимоийлашув жараёнининг 

тушунчасини англаш учун инсон табиатини тўлиқ таҳлил этиш керак бўлади. ХХ 

асрнинг охирида инсон тўғрисида кўплаб хилма-хил маълумотлар тўплана 

бошланди, бу маълумотлар тарих, физика, кимё, биология, генетика, археология, 

психология, физиология, социология, политология, этнография антропология ва 

б. фанлар орқали тўпланган. Ушбу маълумотлар инсон тўғрисидаги 

тасаввурларимизни нафақат бойитди, балки шу билан бирга инсон моҳияти, 

                                                           
4 Шестопал Е.Б. Личность и политика. М.,1988. 
5 Қаранг: Общая и прикладная политология/ Под ред. В.И.Жукова, Б.И. Краснова-М., -2010. 
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табиати, эволюциясига ва ҳоказоларга метофизик, схоластик, догматик 

ёндашувлар асосида ёритишга қарши “дори” ҳам шаклланди. 

 Ҳар ҳолда, Э.Фромм томонидан айтилган икки қоидага ҳеч ким шубҳа-

гумон билан қарай олмайди: Бу “Ўз моҳиятига кўра инсоний мавжудотлар бир-

бирига ўхшаш. Биз барчамиз – яхлитликнинг қисми: биз ҳаммамиз моҳиятимизга 

кўра Бирмиз”. Ўз фикрини давом эттириб, у шундай ёзади: “Биз барчамиз 

Бирмиз, лекин шунга қарамай ичимизда ҳар биримиз – қайтарилмас, ноёб 

мавжудотмиз. Ушбу қарама-қаршилик бизнинг бошқа инсонлар билан 

мулоқотларимизда қайтарилиб турилади”.6 

Хулоса ва таклифлар 

Ушбу тушунчалардан келиб чиққан ҳолда, биз ижтимоийлашувни динамик 

жараён сифатида белгилаймиз, унинг таркибида эса қуйидаги жиҳатларни 

ажратиш мумкин: Чуқур биологик сабабларнинг мавжудлиги, яъни инсон узоқ 

биологик эволюцияси натижасида ўзини ким эканлигини аниқлаган ва ижтимоий 

муҳитга кирган. Инсоннинг ижтимоийлашувини қуйидаги ижтимоий сабабларда 

белгилаш мумкин:  

биринчидан, унда ижтимоий сифатларнинг мавжудлиги (инсон зотига 

тегишли сифатлар) – бу инсон фаолияти шаклларининг маҳсулидир;   

иккинчидан, ижтимоийлашувнинг даражаси, табиати, баҳоси аниқ-тарихий 

жамиятнинг ривожланиши, фаолияти хусусиятлари ҳамда инсониятнинг 

ютуқлари билан белгиланади;  

учинчидан, аниқ-тарихий жамият доимо ижтимоийлашувга нисбатан 

муносабатига кўра фаол бўлади. 

Жамоатчилик муносабатларининг субъекти сифатида инсон ижтимоий 

тажрибани ўзлаштириб боради, унинг фаол иштирокисиз ижтимоийлашувни 

тасаввур қилиб бўлмайди. Бу икки томонлама жараён бўлиб, бир томонида 

индивидга ижтимоий маълумот, билим берилади, у мавжуд қадрият ва 

йўналишларга мослашиб боради, ижтимоий тажриба, меъёрлар ва ролларни, 

кўникма, билимларни ўзлаштиради ва улар асосида шаклланган жамият 

муносабатлари тизимига киради, иккинчи томондан эса, бу нафақат ишлаб 

чиқариш жараёни, балки индивиднинг ижтимоий муҳит жараёнларига фаол 

аралашуви натижасида жамоавий муносабатлар тизимининг ривожланишини 

давом эттиради. Яъни индивид ижтимоий муҳит маҳсулотларини ўзлаштиради 

ва шу билан бирга ушбу муҳитни ривожлантириб боради. Агар инсон бир 

вақтнинг ўзида ижтимоий муҳитнинг маҳсулотини ўзлаштирса-ю, уни ўзида ва 

бошқалар учун амалиётга тадбиқ этмаса, уни такрорламаса инсоний жамиятнинг 

ривожланиш жараёни тўхтайди. Яъни ижтимоийлашув жараёни остида ҳам 

ўзлаштиришни, ҳам ўзлаштирилган билимларни амалга оширишни тушуниш 

керак. 

 Шахснинг сиёсатда мустақил иштирок этиши ва уни тушуниши учун у 

сиёсий билим, тажриба, маданиятга эга бўлиши керак бўлади. Улар шахсга 

сиёсий субъект сифатида сиёсий рол ва функцияларни самарали даражада ижро 

этишни таъминлашга кўмаклашади ва шу йўл билан шахснинг сиёсий ўйинлар 
                                                           
6 Э.Фромм. Здоровое общество.М.,1953. 
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ва турли сиёсий кучларнинг таъсирига тушиб қолишининг олдини олади. 

Инсонлар олдиндан ўзлаштирилган сиёсий тажриба ва маданият билан 

туғилмайдилар, буни улар бутун ҳаётлари давомида ўзлаштириб борадилар. 

Индивид, гуруҳ томонидан аниқ жамиятга тегишли бўлган сиёсий маданиятнинг 

қадриятлари ва меъёрларини самарали бажариш ва шу билан бирга жамиятни 

ҳамда сиёсий тизимни сақлаб қолишга қаратилган сиёсий жараён - 

ижтимоийлашув деб аталади. 

 Шахснинг тизимга нисбатан ижобий йўналиши ижтимоийлашув 

агентлари таъсирида шаклланади, ушбу агентлар индивидуал етуклик 

даражасини ҳам албатта инобатга оладилар. 

 Сиёсий ижтимоийлашув, юқорида қайд этилганидек, индивид ва 

шахснинг ўзаро алоқадорлик жараёнини ифодалайди. Бу жараён сиёсий ҳаёт 

иштрокчиларининг сиёсий мустақиллик даражасини кўрсата олади. Бир 

томондан, сиёсий ижтимоийлашув сиёсий тизим талаб ва кўрсатмаларининг 

шахс томонидан сиёсий роллар ва бажарадиган функциялари орқали 

ўзлаштиришни, сиёсий ҳаётнинг қадрият ва стандартларини қабул қилиниши 

билан ифодаланса, иккинчи томондан у ҳокимият томонидан индивидга тавсия 

этиладиган сиёсий мақсад ва қадриятларни саралаб танлаш имконини берувчи 

сиёсий позициясининг шакилланганлигини ҳам ифодалайди. Ҳокимият ва 

индивид ўртасидаги алоқалар диалог, консенсус ёки ихтилоф асосида 

шаклланиши мумкин. Ушбу муносабатларда муайян алоқа турининг устунлиги 

ушбу жамиятда хукмрон бўлган сиёсий маданият турига, унинг ички 

таркибидаги суб маданиятларга боғлиқ бўлади. Тарихий миллий анъаналарга 

бой бўлган конфессионал муҳитнинг бир хил маданий даражасига иқтисодий ва 

ижтимоий муносабатлар ўз таъсирини кўрсатганда аниқ жамиятда содир 

бўлаётган сиёсий ижтимоийлашувнинг барқарор белгиларини аниқлаб олиш 

мумкин бўлади.  
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Аннотация 

В статье рассматриваются предпосылки, необходимые для формирования 

информационно-интеллектуальных систем в управлении вузом и тенденции их 

использования. На основе анализа принципов функционирования вузом выявлены 

основные элементы информационно-интеллектуальных систем. 

Аннотация 

Мақолада олий таълим муассасаларини бошқаришда ахборот-

интеллектуал тизимларидан фойдаланиш йўналишлари кўриб чиқилган. Олий 

таълим муассасаларини бошқарув жараёнларини таҳлил қилиш асосида 

ахборот-интеллектуал тизимларнинг таркибий тузилиши ва тамойиллари 

шакллантирилган. 

Abstract 

The article examines the directions of using information-intellectual systems in 

the management of higher education institutions. The structural structure and 

principles of information-intellectual systems were formed based on the analysis of 

management processes of higher education institutions. 
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Введение 

В настоящее время информационно-коммуникационные технологии (ИКТ) 

очень быстро развивается и внедряется в образовательный процесс. В данной 

статье проанализирована интеграция ИКТ, в частности интеллектуальных 

систем в образовательную систему. Стратегические основы проектирования 

интеллектуальных систем управления образовательным процессом должны быть 

синхронизированы с целями преобразования образовательной системы.  

В настоящее время методы интеллектуальной поддержки технических, 

организационных и управленческих решений в области управления образо-

ванием получают широкое распространение и доказывают свою исклю-

чительную эффективность среди других практик управления организациями, в 

частности управления образованием. Интеллектуальные подходы и методы 

учитывают специфику гармоничного взаимодействия социальных и технических 
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систем, они должны нести в себе аналитическую, диагностическую функцию и, 

в конечном итоге, способствовать принятию управленческих решений. Однако 

лишь немногие публикации в Узбекистане и за рубежом посвящены проблемам 

управления образовательных систем на основе применения интеллектуальных 

систем. В число важнейших методов управления образованием входят не только 

подходы к работе с персоналом н построению высокой внутренней культуры 

среди работников и ППС учебного заведения, но и способы совершенствования 

информационных и интеллектуальных систем. 

Степень изученности проблемы 

При изучении вопросов повышения эффективности управления образо-

вательным процессом в вузах были рассмотрены работы таких отечественных 

ученых, как Р.А.Рахманбаевой, К.Х.Абдурахманова, С.С.Гулямова, 

Ш.Курбанова, А.С.Кучарова, Д.Х.Набиева, М.Х. Саидова, Э.А.Сейтхалилова, 

И.С.Тухлиева, Б.Ю.Ходиева, Д.А.Насимова и др., а также зарубежных авторов – 

М.А. Гончарова, А.Г.Ларкина, А.П. Егоршина, ученых О. Арефьева, А. 

Арутюновой, Т. Бурменко, Р. Джапаровой, Н. Елецкого, Б. Моргоева, О. 

Сагиновой, И. Романова, Н. Терещенко и др. Так, разработки в области 

совершенствования общей методологии управления и его механизмов, а также 

теоретические изыскания и практические исследования, которые легли в основу 

различных классов автоматизированных информационных систем, проводили 

У.Бек, Дж.Плосл, А.Слоан, О.Уайт и др. Исследования проблематики 

практического применения информационных систем, формах, способах, методах 

их эксплуатации, а также возможностях дальнейшего развития и поиска новых 

сфер применения описаны в многочисленных трудах как зарубежных авторов – 

С.Возняка, М.Делла, Ф.Дж.Роджерса, С.Уолтана, так и отечественных авторов 

С.Гулямова, Б.Ходиева, Б.Бегалова, а также российских исследователей – 

И.Балаханова, С.Волчкова, А,Хохлова и др. Отдельно следует отметить работы 

Б.Гейтса, выдвигающего концептуальные основы использования 

интеллектуальных информационных систем. 

Методология исследования  
Для достижения цели и решения поставленных задач применялся 

следующий комплекс методов: аналитический и литературный обзор, 

сравнительный анализ, наблюдение, беседа, анкетирование, интервьюирование, 

эксперимент, системный и комплексный анализ результатов, обобщение и 

систематизация. 

 Анализ и результаты 

Для начала необходимо определить понятие интеллектуальной системы, что 

она представляет собой в рамках теоритического подхода. Несомненно, 

интеллектуальная организация обладает большими способностями учиться на 

опыте, адаптироваться к новым ситуациям, понимать и обрабатывать 

абстрактные концепции, а также использовать знания для воздействия на бизнес-

среду. Решение проблем, понимание сложных идей, быстрое обучение и 

обучение на опыте имеют решающее значение для интеллектуального 

предприятия.  
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Интеллектуальное предприятие – это организация, которая эффективно 

действует в настоящем и способна эффективно решать задачи будущего. Он 

отвечает своим целям как самого предприятия, так и его заинтересованных 

сторон и делает компромисс между ними. 

В современных условиях технологии и знания не являются просто 

дополнительными факторами производства; они стали ключевыми факторами 

производства. Экономика знаний требует знаний. Предприниматели нуждаются 

в знаниях для создания надежной инфраструктуры с использованием 

инкубаторов для создания новых предприятий. Компании, занимающиеся 

новыми технологиями, должны быстро пройти процесс роста и вывести свою 

продукцию на рынок, прежде чем у нее закончатся ресурсы. Предприятия 

должны использовать технологические кластеры, чтобы стимулировать 

устойчивые инновации и рост. Педагоги нуждаются в знаниях для обучения в 

области ИКТ и электронного бизнеса, достижения цифровой грамотности для 

всего общества и предоставления знаний для ускорения и охвата электронной 

коммерции. Из вышеперечисленного исходит, что кадров в эти сферы 

подготавливает образовательная система. Следовательно, все преобразования и 

реформы должны начинаться с образовательной системы. Внедрение ИКТ в 

образовательный процесс стимулирует не только изменение форм и методов 

преподавания, но и является толчком к кардинальному изменению системы 

управления образованием. Экономика знаний может предоставить 

соответствующую систему, основанную на интеллектуальные системы, которая 

может намного повысить эффективность управления образованием.  

В настоящее время существует большое количество конкретных 

технологий, которые рассматриваются как технологии управления знаниями. 

Большинство этих технологий имеют свои корни в области искусственного 

интеллекта [1]. Исследования в области развития искусственного интеллекта 

(ИИ) играют очень важную роль в развитии системы управления знаниями и 

обеспечивают системы интеллектуальными функциями для эффективного 

управления знаниями. Основу такой системы составляют такие системы, как [2]:  
- системы баз данных опыта и ноу-хау, то есть это специализированные 

системы баз данных, в которых хранятся, например, опыт, извлеченные уроки, лучшие 

практики, а также технические решения; 

- системы, основанные на конкретных случаях, которые обеспечивают подход к 

решению проблем с помощью известных решений для аналогичных проблем; 

- рекомендательные системы, которые поддерживают поиск информации, и 

дают рекомендации, основанные на таких методах, как проверка соответствия 

контекста; 

- интеллектуальные программные продукты, которые используют свой 

интеллект для самостоятельного выполнения частей своих задач и для полезного 

взаимодействия с окружающей средой; 

 - информационные системы, основанные на проблемах, - это системы 

визуализации аргументации, которые создают структурированные сети аргументов, 

состоящие, например, из вопросов, мнений, аргументов за и против или аргументов, 

или примеров, зарегистрированных в процессах группового решения. 
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Основная цель служб персонализации – обеспечить более эффективный 

доступ к большому количеству элементов знаний и, таким образом, избежать 

информационной перегрузки. С одной стороны, предметные специалисты или 

менеджеры процессов знаний могут организовать часть СУЗ, контент и сервисы 

для определенных ролей или разработка ролевых сервисов. В этом случае к 

службам знаний обращаются специалисты по знаниям через предприятие, 

рабочую группу, проект или портал знаний о конкретной роли соответственно. 

С другой стороны, портал и службы могут быть персонализированы с помощью, 

например, профилей интересов, сетей персональных категорий и 

персонализируемых порталов. В образовательном процессе персонализация 

услуг организовывается за счёт предоставления ролей участникам системы, 

таких как преподаватель, студент, руководитель модуля и т.д. 

Основные процессы знаний – поиск и исправление, публикация, 

сотрудничество и обучение – поддерживаются службами знаний. Они являются 

ключевыми компонентами архитектуры СУЗ и предоставляют интеллектуаль-

ные функции для:  

публикации: совместного создания, структурирования, контекстуализации и 

выпуска элементов знаний, поддерживаемые рабочими процессами; 

открытия: средства поиска, исправления и представления элементов 

знаний и помощи в чем-либо, например, поиска инструментов, визуализации, 

навигации и т.д.;  

сотрудничества: поддерживает совместное создание, обмен и применение 

знаний поставщиков знаний и искателей с помощью, например, контекстного 

общения и инструментов координации, инструменты управления местопо-

ложением, общественные пространства и инструменты управления опытом и 

обучения: поддерживается, например, созданием инструментов для 

управления курсами, репетиторством, созданием путей обучения и экзаменами. 

Службы знаний работают на основе служб интеграции, например 

хранилища знаний, которое обрабатывает мета-знания организации, 

описывающие элементы знаний, которые поступают из различных источников с 

помощью метаданных для различных измерений, например, человек, время, 

тема, местоположение, процесс и т.д. Таксономия, структура знаний или 

онтология помогают осмысленно организовать и связывать элементы знаний и 

используются для анализа семантики базы знаний организации. Кроме того, 

услуги по интеграции необходимы для управления метаданными о работниках 

умственного труда, которые работают с СУЗ. Наконец, службы синхронизации 

экспортируют часть рабочей области знаний для работы в автономном режиме и 

(ре) интегрируют работу над элементами знаний, которые были выполнены в 

автономном режиме. 

Слои услуг персонализации, знаний и интеграции вместе можно 

рассматривать как СУЗ в узком смысле. Эти уровни основаны на инфраструктуре 

интрасети, которая обеспечивает базовую функциональность для синхронной и 

асинхронной связи, обмен данными и документами, а также управление 

электронными активами в целом и веб-контентном порядке, в частности. По 
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аналогии с хранилищем данных инструменты извлечения, преобразования и 

загрузки обеспечивают доступ к данным и источникам знаний. 

Уровень источников данных и знаний дает некоторые примеры широкого 

разнообразия электронных источников данных и знаний, которые должны быть 

интегрированы в СУЗ или, по крайней мере, доступны через СУЗ. В дополнение 

к внутренним источникам организации, таким как системы обработки 

транзакций организации, системы баз данных, хранилища данных, системы 

управления документами, системы управления контентом, системы обмена 

сообщениями и системы управления личной (или групповой) информацией, 

многие организации должны включать внешние источники в их СУЗ. 

Существует огромный и растущий рынок для внешних (он-лайн) баз данных. Их 

можно классифицировать, например, на базы данных фактов, которые содержат 

большие коллекции данных, и базы справочных данных, которые собирают 

литературу и/или ссылки на литературу. Наконец, что не менее важно, Интернет, 

особенно WWW и группы новостей, предоставляют обильный материал, 

который необходимо учитывать в архитектуре СУЗ. 

Заключение и предложение 

Внедрение технологий в управленческий процесс является неизбежным. 

Необходимо осознавать этот факт. Например, печатный станок был вестником 

перемен, но его влияние было различным в разных обществах. Различные 

технологии облегчают или затрудняют выполнение различных действий и 

взаимодействий человека. Исследования показывают, что на степень 

распространения и использования ИКТ влияют несколько условий или 

дополнительных факторов: степень конкуренции и характер регулирующей 

среды, наличие соответствующего человеческого капитала, способность и 

готовность организаций реструктурировать и изменить методы работы, 

относительные общие затраты на развертывание ИКТ и, конечно, характер 

бизнеса или структура экономики. ИКТ трансформирует интеллектуальное 

содержание и взаимодействие человека, а также физические аспекты работы. В 

современных условиях технологии и знания являются основными факторами 

производства; они стали ключевыми факторами производства. Следовательно, 

необходимо серьёзно подойти к проектированию систем управления 

образованием, основанных на интеллектуальные системы, способные 

качественно повысить эффективность управления и принятия решений.  
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Aннотация 

В данной статье анализируется активная внешняя политика Узбекистана 

по обеспечению мира, безопасности и стабильного социально-экономического 

развития. Также был освещен вопрос о том, что Узбекистан избрал решение 

конфликтов и споров, возникающих в его внешней политике, только путем 

мирных переговоров, что повысило значение и роль нашей национальной 

дипломатии. 

Abstract 

This article analyzes the active foreign policy of Uzbekistan to ensure peace, 

security and stable socio-economic development. The issue was also highlighted that 

Uzbekistan chose to resolve conflicts and disputes arising in its foreign policy, only 

through peaceful negotiations, which increased the importance and role of our 

national diplomacy. 

 

Ключевые слова 

мир, стабильность, вера, исламская религия, религиозное вероисповедание, 

религиозная политика, толерантность, переговоры, народная дипломатия, 

международные переговоры, сотрудничество 

Key words 

peace, stability, faith, Islamic religion, religious denomination, religious policy, 

tolerance, negotiations, public diplomacy, international negotiations, cooperation. 

 

Introduction 

 In every civilization, from century to century, priests, legislators and sages, 

saints, geniuses and revolutionaries, theologians have demonstrated the possibilities of 

a moral approach in politics with their personal examples. They saved their culture 

from destruction in many cases by proving that everyone is capable of great things if 

he listens to the call of the heart. National aspects experienced in history are important 

because they are reflected in the memory of civil wars, revolutions, natural disasters, 

etc. 

Level of study of the problem  
The issue of maintaining peace and ensuring stability in society has been studied 

by a number of scientists. B. Malinovsky studied how human behavior in society 

preserves high spiritual faith in front of a certain archetypal model, according to 

American researcher F. B. Jevons faith is a concept of social duty. V.Shubart studied 

the archetypal differentiation of national characteristics, according to D. Saifullaev due 

to the fact that national characteristics show their peculiarities in the negotiations it is 
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important to develop a national program. Yusuf Khos Hajib in his works mentioned 

about qualities the ambassadors sent to other countries should have. 

Main part  
The famous English anthropologist B. Malinovsky described the tribal holidays 

of the local population of the Trobriand Islands, which indicate that the ancient man 

tried to leave to the younger generation the imagination as a universal way of universal 

expression of the peculiarities of the behavior of a person belonging to his tribe. Local 

holidays were certainly accompanied by legendary stories about how generations lived. 

At the same time, the elders told the youth that the spirit of the ancestors should 

temporarily return from the other world during the holidays and take part in the life of 

the tribe again. After a certain time, after coming out of the influence of the local divine 

ceremony, the imaginations that the social life had awakened in the minds of the 

inhabitants immediately disappeared. The bodies of the great ancestors with their 

heroic figures and legends, the attractive power of the mysterious dances continued to 

live in the minds of young people as a result of the strong influence of emotions [1]. 

The essence of taboo is that certain behaviors are recognized as dangerous without 

reference to experience. In fact, and in most cases, this may not be the case, but it is 

unreasonable to believe the risk. But if this were not the case, there would be no 

morality, and therefore no civilization. Even when faith is a commitment, this 

commitment is an incommensurable product - the concept of social duty [2]. 

When the Messenger of God, may God bless him and grant him peace, made a 

treaty with the Christians of Najran, he was at war with the polytheists of Makkah. 

While the Jewish tribe Banu Qurayza was punishing for breaking the covenant of 

Madinah (by a judge of their choice), they continued the treaty with another Jewish 

tribe Banu Nadir. In the practice of Hazrat Muhammad, peace be upon him, considering 

“the People of the Book” as one front, they did not focus on waging a common war 

with all of them, and they did not distinguish all non-Muslims as polytheists and 

followers of their religion. This increased the respect of the representatives of other 

religions for the representatives of the Islamic religion. As a result, they agreed to 

negotiate peace with the Muslims. Islam promises to protect the life, property and all 

rights of those who enter the protection of Muslims and pay their jizya (war indemnity). 

The fourth Islamic caliph Ali (r.a.) said: "Their blood is like our blood, and their 

property is like our property." There are many historical practices about dhimmis under 

the protection of Muslims so that they can remain in their religion. The most beautiful 

proof of this practice is the Treaty given by Sultan Mahmud, the conqueror of Istanbul, 

to the Zimmils of Galada who lived in Istanbul. This treaty, the original of which is 

still preserved in Paris, states: The non-Muslims in the fort are allowed to perform their 

religious rites and ceremonies according to their own style and customs; allowed to 

keep their goods, provisions, chattels, gardens, mills, boats, and goods, and their 

companions, children, and servants in their hands; the churches remained in their 

hands; If the enemies enter the position of dhimmi while fighting and actually leave 

the battle, it is forbidden to kill them. Islam strictly forbids religious persecution of 

non-Muslims. 
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According to Islam, contracts cannot be canceled unilaterally at any time. The 
parties to the contract are interconnected in all respects. According to the concept of 
Islam, contracts are made not only from the text of the contract, but also from general 
religious and moral principles. The concept of loyalty to the covenant in the Qur'an and 
hadiths is strictly adhered to. 

Today, in Uzbekistan, not only mosques, churches and synagogues, but also many 
Christian and Jewish religious denominations operate freely and without any obstacles, 
and the state provides them with the necessary support within the framework of the 
law. It is an advanced tradition of our historical past that representatives of various 
religious communities provide material and spiritual support and collect donations for 
the construction and repair of temples of various religious denominations in 
Uzbekistan. Tolerance is a unique quality of the Uzbek people, and it is true that it is 
accepted and appreciated by almost the whole world. 

Tolerance is one of the priorities of the religious policy of the government of 
Uzbekistan. Thus, preservation, development, promotion and promotion of the 
traditions of tolerance of our people formed over thousands of years at the local and 
international level is one of the main goals of the religious policy of our state. There 
are those in the West today who think that the promotion and dissemination of the 
tradition of tolerance is unimportant. However, tolerance is not a product of the rule of 
law, but a product of a culturally and spiritually developed society. The characteristic 
that distinguishes the Uzbek people today is precisely this freedom of spiritual choice. 

In order to understand the archetypal differences of national characteristics, V. 
Shubart's views on the four social and cultural archetypes that create a harmonious, 
heroic, ascetic and mahdi person deserve special interest. They differ in the life goals 
perceived by people of different civilizations in relation to the Universe [3]. 

An ascetic person experiences life as a wanderer, from which he tries to hide 
within the fog of divinity. He leaves this world without hope or desire to improve. He 
believes that the cosmic nature of the order of things cannot be grasped by the human 
mind. People of Indo-Buddhist culture have this feeling. If the harmonious person 
believes that the plan of history has been fulfilled, the ascetic person considers the 
possibility that he will ever be able to see this plan fulfilled. 

The heroic man, on the other hand, sees chaos in the world, which he must regulate 
with his transforming power. Everything is in motion here. The world is set goals 
determined by the person himself. This person does not stare silently at the sky, but 
looks down at the earth with the hostile eyes of thirst for power and occupation. It 
creates an artificial universe through technology - the cold weapon of the universe, 
which according to its "rational" criteria must be superior to the natural universe. 
According to his essence, such a person is moving away from God day by day: 
"secularization is his fate, heroism is his life feeling, destruction is his destiny." He was 
such a person in ancient Rome, and today's Germanic and Romani peoples in Western 
civilization are also such people. Thus, five modern civilizations, five social and 
cultural worlds, five types of human perception of the world formed the main 
archetypes of national characteristics in today's world. 

In political negotiations, national characteristics are first of all manifested in the 
peculiarities of conducting negotiations. That is why, as D. B. Saifullaev said, "Taking 
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into account the changing international relations and international politics and 
preventing its negative aspects, in order to further strengthen the protection of state 
interests using diplomatic tools and methods in the future, scientific and analytical 
developments and based on the study of the achieved results and problems in the 
activities of non-governmental and analytical centers that prepare practical 
conclusions, it is appropriate to determine their future tasks. Therefore, the 
development of a national program that rationally uses the capabilities of state and 
community institutions is today's urgent task" [4].  

Today, the fact that Uzbekistan gives priority to Central Asia in its foreign policy 
serves the consistent development of stability, joint development and good neighborly 
relations in the region. During the visits of our President to Turkmenistan, Kazakhstan 
and Kyrgyzstan, these aspects were discussed separately and many issues awaiting 
resolution were resolved. In particular, important agreements were reached in trade-
economic, transport logistics, state borders, cultural-educational spheres. A completely 
new political environment has been created in the region in the past short period of 
time, and this process continues consistently” [5]. That is why, as D. B. Saifullaev 
rightly stated, "Uzbekistan, based on the generally recognized principles of 
international law, chose the way to resolve the conflicts and conflicts arising in its 
foreign policy only peacefully - through negotiations, which increased the importance 
and role of our national diplomacy." [6]. 

Yusuf Khos Hajib advises appointing the people who will be sent as ambassadors 
to other countries from among the "blind" people, and not to let those who are greedy 
and greedy for Moldova close to such jobs. In his opinion, the ambassador always says: 
"He should be faithful and clear-eyed, he should be correct" [7]. 

The term "public diplomacy" is not synonymous with the term "open diplomacy", 
which refers to the nature of the state's diplomatic behavior in the international arena. 
Public diplomacy is an effort to build long-term relationships, defend national foreign 
policy goals, and better understand one's nation's values and institutions abroad. Public 
diplomacy advances national interests and ensures national security by studying the 
state of foreign public opinion, informing it, and influencing those who form this 
opinion. Public diplomacy is primarily aimed at a mass audience. It is based on the 
assumption that public opinion can significantly influence governments and political 
systems. Any form of public diplomacy is aimed at a specific audience and uses 
language and imagery appropriate to that audience. This allows them to achieve their 
political goals. Public diplomacy is aimed at expanding communication between the 
citizens of one's country and foreign partners. This includes active international 
exchange, the creation of information programs and the promotion of one's own 
culture. 

The term "public diplomacy" is one of the methods of influencing the thoughts 
and behavior of the people of foreign countries. US public diplomacy can be called 
traditional or digital diplomacy. Before the advent of the Internet, US public diplomacy 
included programs to influence other countries: broadcast radio and television 
information; the performance of American political culture, cinema, etc., to train 
various social and professional groups of the population and to form a loyal elite. The 
spread of the Internet has made it possible to influence foreign audiences in the 
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following ways: the posting of radio and television programs on the Internet, the 
distribution of digital literature about the United States, following discussions on 
foreign blogs, and the active activity of members of the US government on social 
media. 

It is known from the world experience that the strategy of reforms implemented 
in the socio-political life of each country is characterized by huge changes taking place 
in that area. In the same sense, in the work of the President of the Republic of 
Uzbekistan Shavkat Mirziyoev entitled "Critical analysis, strict discipline and personal 
responsibility - should be the daily rule of every leader's activity" whether it is his 
deputies, a member of the government or the governor of the regions, they should 
remain the daily rule of their activities. Now each of us, first of all, the task of the heads 
of state administration bodies is to ensure the responsible performance of the tasks 
assigned to us based on a critical assessment of the state of affairs in the field and sector 
for which we are responsible"[8]. From this point of view, the effective use of the 
institution of negotiations in ensuring the stability of the state and society is of urgent 
importance. 

Result  
Different features of international negotiations are explained by the structural, 

organizational and individual aspects of negotiations, in particular, the peculiarities of 
the international situation, the ratio of preferences and reserves of the participants, 
peculiarities in the interpretation of perception, differences in national culture and 
individual behavior. After the talks held in April 2016, Russian President Vladimir 
Putin said that he was satisfied with the talks with the First President of the Republic 
of Uzbekistan, Islam Karimov. These negotiations started a new stage in the relations 
between Russia and Uzbekistan. That's why Vladimir Putin told the media 
representatives, "Today's negotiations took place in a constructive and meaningful 
spirit. We discussed the important aspects of bilateral cooperation, as well as defined 
specific future plans in the political, trade-economic, cultural and humanitarian 
spheres" [9]. 

In April 2017, the President of the Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev 
and the President of the Russian Federation Vladimir Putin continued negotiations with 
the participation of the official delegations of the two countries. It is clear from this 
that the regularity of high-level negotiations is bringing interstate relations to a higher 
level. As a result of these negotiations, many achievements were made between the 
two countries in trade and economy, petrochemicals, transport communications, 
agriculture, culture, tourism, creation of suitable conditions for labor migrants and 
further development of cooperation in other fields. Uzbekistan and Russia are partners 
who have been supporting each other in the international arena. Because mutual 
consultations between the foreign policy, foreign trade, and defense courts of the two 
countries are consistently being carried out regularly. Also, they have been cooperating 
effectively within international structures such as the UN, SCO, CIS [10] . 

Based on the negotiations between not only the leadership of our country, but also 
between different countries, it can be said that there are different approaches to such 
negotiations, firstly, the objective variety and often incomparability of various 
negotiating situations in the international arena in different historical periods, and 
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secondly, it is related to one or another aspect of the studied phenomenon. explained 
by research interest and emphasis [11]. Such a diversity of criteria creates abstraction 
in relation to the necessary signs in the classification of international negotiations. At 
the same time, all international negotiations are affected by the central factor 
(determinants) that determine their functional importance, characteristics of 
interaction, and the goal and valuable aspirations of the participants. The purpose of 
the negotiation is one such factor. 

Conclusion From the participant's point of view, the negotiation goal is a function 
of the goals, reserves, and behavioral strategies that reflect the existing internal 
characteristics of various forms of international negotiations, defining the tasks of the 
negotiations and the approaches of the participants. Because this very goal can serve 
as an effective basis for dividing international negotiations into types, reflecting the 
purposeful direction of the negotiators and the nature of their interaction. 

So, first of all, negotiation is a technical tool, the development of practical 
communication. It reflects the nature of communication. Negotiation goals, especially 
political parties, reflect the political content of the political party's political 
communications. 
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Introduction 

Because the population of the united states of america is consist of different 

nationalities and ethnic groups, their religious beliefs also differ from those of other 

developed countries by their diversity. Just as there are special organizations in any 

country that protect the interests of certain segments of the population or categories, 

the existence of many organizations that serve the Muslim population in that country 

shows that people of Islam have a special significance in society. During the speech a 

visit to the Egyptian capital, Cairo, in 2009, U.S. President Barack Obama noted that 

more than 7 million Muslims lived in the country at that time, that there were more 

than 1,200 mosques and that the Muslim population played a distinctive role in U.S. 

history[1,3-4]. As of today, more than 2000 mosques serve believers for their prayers 

in the country. 

Literature analysis and methodology 

Despite the fact that the Muslim population came to Americas long ago, the first 

Islamic organization is considered to be the American Mohammedan Society, founded 

in Brooklyn[3,120][5,56-67]. Although the organization was founded in 1907 by a 

group of Muslims from countries such as Poland, Russia and Lithuania, until 1930 the 

society didn’t have its own building. Even though the sphere of influence was not as 

strong as that of other religious organizations, by the 1950s the number of members of 

the organization had exceeded four hundred. In the subsequent activities of the 

organization, the development was almost non-existent, and gradually the influence of 

the organization diminished. By the end of the twentieth century, only a mosque 

reminiscent of this organization remained. 
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Another organization that played an important role in the life of the Muslim 

population in the early of twentieth century is the Moorish Science Temple of America. 

The organization was founded in 1913 by Timothy Drew in Newark [5,79]. Timothy 

Drew was born in 1886 in North Carolina, USA. His parents were reportedly slaves 

belonging to the Cherokee tribe. According to some historians, his father was 

Moroccan and his mother was from the Cherokee tribe. Timothy Drew later changed 

his name to ‘Prophet Drew Ali’ in order to return the Moors to their ‘original religion,’ 

Islam, and to form a sense of self-respect and devotion. He tried to present himself as 

their leader [3,34-35]. Under his leadership, the organization's ideas began to spread 

throughout the country. By the time he arrived in Chicago in 1925, the movement had 

already spread to Detroit, New York, Philadelphia, and several southern cities [9]. 

During Ali's lifetime, the organization had more than thirty thousand members [2]. 

When Drew Ali arrives in Chicago, the city becomes the center of the movement. 

In July 1929, Drew Ali died. After that, the leaders of the organization 

announced Charles Kirkman Bay as the ‘Grand Sheikh’ as Ali’s deputy and successor. 

Drew's driver John Givens, claims that he is ‘living the spirit’ of the deceased's leaders, 

this led to the sparking divisions and chaos within the organization. Among those who 

parted ways were those who formed their own cohesive new organization. An example 

is Walls Fard Muhammad, the founder Nation of Islam, founded in 1930 [4,35]. As a 

result of demographic changes and internal divisions in the country, interest in the 

movement among young people has been declining. Today, institutions in cities such 

as Detroit, New York, Philadelphia and Chicago have an average of 200 members each, 

and most of them are elderly people [8]. 

Although the founders and members of the organization considered themselves 

as one of the directions of Islam, the influence of religions and religious-philosophical 

movements such as Buddhism, Christianity, Freemasonry, Gnosticism and Taoism was 

evident in the activities and ideas of the organization. The members of the organization 

adopted the idea that the African Americans living in North America were of Muslim-

Moorish descent [10]. Within this institution, elements of basic traditions are 

intertwined in the formation of personality, the development of national pride and 

spiritual maturity. As a result, not only religious but also national views are reflected 

in the ideas of the organization. 

‘Nation of Islam’ is another institution that has separated from the Moorish 

Science Temple of America and has played an important role in the lives of the African-

American population in the United States for many years, considering itself a 

representative of Islam and Muslims. It was founded in July 1930 in Detroit by Wallace 

Fard Muhammad to improve the spiritual, educational, social, and economic well-

being of Afro-Americans [11]. The members of the movement taught the black 

population national pride and the pillars of Islam (based on their limited religious 

knowledge. However, their views on Islam were far from traditional Muslim teachings. 
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Author), and proclaimed Wallace, who was considered their leader, to be the 

‘Mahdi’[12]. After the mysterious disappearance of Fard Muhammad in June 1934, the 

movement came under the control of his follower and successor, Elijah Muhammad. 

Under his leadership, the organization has done great things. They build their own 

mosques, schools, and a number of properties in the United States and abroad, making 

the movement the richest and most popular Afro-American organization in America. 

Discussion 

In the decades after the World War II, Elijah Muhammad’s involvement of many 

people in the movement intensified. As a result, his ideas of nationalism became 

widespread among the Afro-American population. According to him, black people are 

‘God’s chosen people’ [13]. Of course, such ideas do not leave people indifferent, and 

the number of members increases sharply. During this period, the future leaders and 

activists of the Nation of Islam were Malcolm X, Warith (formerly Wallace) Deen 

Muhammad, Luis Farrakhan, and before Elijah's death, the organization had 75 centers 

across the country [7]. It should be noted that Muhammad Ali (real name Cassius Clay), 

a famous boxer of that time, also declared himself a member of this movement at that 

time [5,87] and refused serving when he was involved in military mobilization in 

Vietnam. As a result, Clay was prosecuted by the U.S. Department of Justice. He was 

acquitted after a lengthy trial on charges of refusing to serve in the military [14]. 

After the death of Elijah Muhammad, his fifth son, Warith Deen Muhammad, 

took over the leadership of the organization. The heir stood out from other members 

and leaders with his progressive ideas. Because of Walls was born in a religious family, 

which gave him a sufficient understanding of the spiritual and scientific significance 

of Islam from a young age. Later, as a result of his devotion to the study of the Arabic 

language and the Holy Qur'an, he developed critical views of the teachings put forward 

by his father [5,90]. He took over the leadership of the movement and renamed the 

organization the ‘Islamic Association of Western World’. The organisation later 

became the American Muslim Society. He tries to avoid his father’s nationalist 

religious ideas as much as possible and to move in the direction that most Muslims 

believe because of his propensity for Sunniism. By 1978, under his leadership, most 

members of the organization had declared their conversion to Sunni Islam. Among 

them was the famous boxer Muhammad Ali who has been mentioned above. As a 

result, Warith Deen Muhammad will remain the person who caused the most people to 

become Muslims in the U.S. history. Of course, these actions of Deen Muhammad were 

not approved by the previous leaders of the organization, there were separations from 

the movement, and leaders like Luis Farrakhan founded their own organizations. This 

process continued until the successor resigned. 

Luis Farrahan broke away from the renewed organization of Warith Deen 

Muhammad in 1981 and formed his own movement based on the first ideas of the 

Nation of Islam, based on the views of Wallace Fard Muhammad. After the resignation 
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of Deen Muhammad, the organization was understood as the ‘Nation of Islam’ and 

continues to operate today. 

Currently, the number of members of the organization is estimated at about 20 

thousand to 50 thousand. The movement usually does not announce the number of its 

members. In addition to America, it has associations in countries such as Canada, the 

United Kingdom, France, Trinidad and Tobago. 

Additionally, a number of Muslim organizations emerged in various parts of the 

country until the first half of the twentieth century. The ‘Islamic Society’ in Michigan 

founded in 1919, the ‘Al-Masjid’ Association in Chicago in 1921[15], the first branch 

of the Ahmadiyya Movement in the United States, the ‘Islamic Society’ founded in 

1926 by the Egyptians, and the Islamic Propagation Center of America in Brooklyn in 

1928, and some center and many similar organizations can be included in this list. The 

activities of most of the above-mentioned organizations did not last long, and the role 

of those who worked for a long time in the society was not so high. However, the 

activities of the Islamic Propagation Center of America in Brooklyn have been much 

more important in the history of the country’s Muslims than others. 

Sheikh Daoud Ahmad, its leader, played a significant role in the organization's 

activities. The importance of Sheikh Daoud is underscored not only in the organization 

but also in the history of all American Muslims. He tried to spread Sunni teachings and 

argued for many years with Drew Ali and his followers along the way. He bought a 

house in a village near New York and founded a religious community called ‘Madinat 

as-Salam’ (City of Peace). According to some sources, he went to Mecca in 1930 to 

perform the Hajj, where he met with King Abdulaziz ibn Saud of Saudi Arabia. He was 

later given the prerogative to propagate Islam in North America by the King of Saudi 

Arabia and Sheikh Khalid of Jordan [6,181]. 

Sheikh Daoud Ahmad opened ‘centers’ in many cities in the United States, and 

throughout his life he sought to convey the justice and purely humane ideas of Islam 

to the people[6,181]. He sharply criticized the ideas of leaders of religious 

organizations in the national spirit, such as Drew Ali and Elijah Muhammad. Sheikh 

Daoud considered Islam to be ‘a light that calls people to kindness, harmony and 

equality, regardless of nationality or race’, and he worked with members of the 

movement on these ideas till the end of his life. 

Conclusion 

In concluding, we may say that most of the first Islamic organizations in America 

were founded by members of the African-American population for national and 

political purposes, and their ideas and ideologies were very far from the two largest 

trends in Islam - Sunni and Shiite. Even though they call themselves Muslims, their 

ideas are mixed with other religious teachings, and their leaders are deified or declared 

prophets, contrary to pure Islamic beliefs. Drew Ali and Elijah Muhammad are clear 

examples of this. The history of Ahmadiyya, one of the movements that came to 
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America to propagate its ideas, also confirms view that has been mentioned above. Of 

course, in all organizations there were no cases of mixing ideas with national or 

political spirit with other religious teachings, but their sphere of influence and role in 

society was not so important. Because at that time, when we talked about Islam, many 

people thought that the Moorish Science Temple of America or the ‘Nation of Islam’ 

and its members were embodied. In some cases, organizations such as the Nation of 

Islam have acted as a ‘bridge’ for many people to convert to Sunni Islam (Such as 

Muhammad Ali, Malcolm X, Warith Deen Muhammad and a lot of his successors). 

Similar circumstances in North America, particularly in the United States, have led to 

the formation and development of other organizations since the second half of the 

twentieth century. 
 

References: 

1. Barack H. Obama. Remarks by the President on a New Beginning / Speech in 

Cairo University on June 4, 2009. – Washington: United States Department of State, 

Bureau of International Information Programs, 2009. 

2. Chicago Tribune, May14, 1929. 

3. Edward E. Curtis IV. Muslims in America: A short history. Madison Avenue, 

New York, NY 10016: Oxford University Press, 2009. 

4. E. U. Essien-Udom, Black Nationalism: The Search for an Identity. Chicago: 

University of Chicago Presswi, 1995. 

5. Jane I. Smith. Islam in America. New York, Chichester, West Sussex: 

Columbia University Press, 1999. - P. 56-57; Edward E. Curtis IV. Muslims in 

America: A short history. Madison Avenue, New York, NY 10016: Oxford University 

Press, 2009. 

6. Juan E. Campo, J. Gordon Melton, Series Editor. Encyclopedia of Islam. New 

York: Facts On File, Inc. An imprint of Infobase Publishing, 2009. 

7. ‘Muhammad's Temple of Islam’, Muhammad Speaks, 4 Oct 1974 

8. Paghdiwala, Tasneem (November 15, 2007). "The Aging of the Moors". 

Chicago Reader 37 (8). Retrieved October 13, 2009 

9. http://www.moorishsciencetempleofamericainc.com/MoorishHistory.html 

10. http://en.wikipedia.org/wiki/Moorish_Science_Temple_of_America 

11.http://topics.nytimes.com/topics/reference/timestopics/organizations/n/natio

n_of_islam/index.html 

12. http://noi.org/about_beliefs_and_wants.shtml 

13.http://www.biography.com/articles/Elijah-Muhammad-9417458; 

http://noi.org/about_beliefs_and_wants.shtml 

14. http://www.biography.com/articles/Muhammad-Ali-9181165?part=0 

15.http://www.muslimsinamerica.org/index.php?option=com_content&task=vi

ew&id=17&Itemid=28 

  

http://www.chicagoreader.com/chicago/the-aging-of-the-moors/Content?oid=999633
http://en.wikipedia.org/wiki/Chicago_Reader
http://www.moorishsciencetempleofamericainc.com/MoorishHistory.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Moorish_Science_Temple_of_America
http://topics.nytimes.com/topics/reference/timestopics/organizations/n/nation_of_islam/index.html
http://topics.nytimes.com/topics/reference/timestopics/organizations/n/nation_of_islam/index.html
http://noi.org/about_beliefs_and_wants.shtml
http://www.biography.com/articles/Elijah-Muhammad-9417458
http://noi.org/about_beliefs_and_wants.shtml
http://www.biography.com/articles/Muhammad-Ali-9181165?part=0
http://www.muslimsinamerica.org/index.php?option=com_content&task=view&id=17&Itemid=28
http://www.muslimsinamerica.org/index.php?option=com_content&task=view&id=17&Itemid=28


46 

EFFECTIVE CONFLICT MANAGEMENT IN 

EDUCATIONAL INSTITUTION AS A TOOL 

OF BUILDING WELFARE STATE 
 

Imomov Inomiddin Abdulkhamidovich 

Researcher of Ferghana State University Senior teacher of TSUE 

 

Abstract 

It is an inherent aspect of human nature that conflicts persist, serving as a vital 

component of an individual's ethical and emotional development. Furthermore, it 

should be noted that they are ubiquitous across educational institutions. Accordingly, 

it can be inferred that conflict is an inherent aspect of the educational milieu, thereby 

necessitating that educators proficiently possess the ability to effectively address and 

resolve instances of conflict.  
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Introduction 

One of the brilliant human qualities is differing qualities. Connections between 

individuals depict distinctive ways of being, considering and being, diverse needs, 

worldviews, ethical positions. In this sense, interpersonal clashes are caught on as 

pressures related to diverse interface or judgments, which are characteristic of human 

relations and exist in different social, teach, counting school.  

 School, as a microcosm of society, brings together distinctive worldviews, 

diverse ways of considering and living, hence getting to be a space for showing social 

contrasts and a put where diverse issues emerge each day. Managing with these 

circumstances requires preparing, so instructors got to be prepared in conflict 

management so that they can legitimately oversee strife within the classroom and teach 

their understudies how to oversee struggle.  

 Recognizing that school could be a assorted community and accepting that 

interpersonal struggle is inborn in human connections, we distinguish school struggle 

as the subject of this chapter. With this in mind, this chapter looks at school struggle 

with an accentuation on course strife in teacher-student connections. The primary 

portion briefly talks almost the struggle. Usually taken after by a audit of the book 

index on the causes of strife between school and classroom.  

Methods 

The strife is characterized and classified from diverse focuses of see and its area 

may contrast depending on the setting handle mediation and field of ponder. Strife 

could be a wonder of incongruence between individuals or bunches with unyielding 

objectives and / or values between them considering it as a social prepare. For this 

creator there are four components that must be considered in all clashes: the reasons 

that cause it; heroes of the strife; the method and how the most characters meet the 

struggle; and the setting in which it happens. In turn Crispino gets it strife as any 
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contrast in conclusions or a distinctive way of seeing or deciphering an occasion that's 

a struggle shows up in a contrast in interface wants aspirations or positions between 

people. He includes that clashes can emerge from communication challenges and self-

assuredness. [1] 

 In this way able to demonstrate that there is a struggle when two or more 

individuals connected with each other and see conflicting contrasts or dangers to their 

assets needs or values and when they react in agreement with what was seen at that 

point perfect conditions for clashes are made. The control length or seriousness of the 

struggle can at that point increment or diminish depending on the procedures utilized 

to resolve it. In any case of the different definitions of struggle strife does not emerge 

on the off chance that the people included are unaware of its life. This conclusion is 

steady with most proposition for a definition and with endeavors to conceptualize 

struggle found within the writing.  

 In expansion to diverse ways of finding struggle, there are moreover diverse 

recommendations for its control. In different classifications of struggle consideration 

is paid to unique sentences. Clashes can be isolated into five diverse sorts: semantic 

esteem relationship, interface and data. Basic clashes stem from unequal control, 

proprietorship or division of ventures, power and specialist awkward nature, 

geographic, physical or natural components that avoid us from making a difference, 

and need of time. In clashes of values, he recognizes circumstances of clashing sees or 

behavior of diverse ways of life, ideologies or religions. Relationship clashes are 

caused by solid feelings misinterpretations or generalizations unnatural or insufficient 

communication and negative and/or dreary behaviors. The causes of clashes of 

intrigued are seen or genuine competition for principal interface (substantive) 

procedural interface and mental interface. At last with respect to information clashes 

highlights need of data or erroneous data distinctive suppositions on what is critical 

diverse elucidations of the information and diverse assessment strategies. [2] 

Given the over able to say that clashes are characteristic in human connections 

since individuals tend to have differing qualities. A school that brings together 

individuals from distinctive social bunches with distinctive values and worldviews gets 

to be a center of clashes.  

 Results 

School may be a microsystem of society that reflects normal changes. Hence, one 

of the most assignments of the school is to plan understudies, instructors and guardians 

to live and confront the challenges of a world full of fast changes and interpersonal 

clashes, which contribute to the improvement handle of each person. Since as a 

microsystem of society, which combines diverse ways of life, considering, sentiments 

and connections, it shapes a space that contributes to interpersonal clashes. School 

struggle is characterized as a difference between people or bunches around 

contemplations interface standards and values inside the school community in which 

the parties see their interface as excluded although they may not be prohibited since of 

which the foremost visit school clashes occur in relations between understudy and 

understudy and between understudy and instructor. Clashes within the school can be 
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systematized agreeing to their causes and members. For Martinez clashes between 

instructors are for the most part caused by need of communication individual interest 

past clashes control issues or political and ideological contrasts. This author tells that 

clashes between understudies and instructors as they happen are due to a misconception 

of the teacher's clarification due to self-assertive appraisals and errors in assessment 

criteria lack of educational fabric separation lack of engagement in instructive fabric 

conjointly due to understudies - ears. In turn clashes between understudies can emerge 

from errors battles competition between bunches segregation bullying utilize of space 

and property assembly sexual badgering misfortune or harm to school property 

different decisions trips and parties. Clashes between guardians guides and chairmen 

may emerge due to an assault that took put between understudies and between 

instructors due to the misfortune of work material issues within the school cafeteria 

etc. need of instructors need of academic help from instructors appraisal criteria for 

endorsement and dissatisfaction non-compliance with bureaucratic and administrative 

necessities of administration. From the survey of the writing one can draw a conclusion 

and highlight the different causes that point to a school conflict. The instructors taking 

part within the think about by Göksoy and Argon show as the causes of school clashes: 

failures in communication individual political/ideological and organizational reasons. 

With a really comparable appraisal Jares demonstrates four fundamental reasons: 

ideological and logical related with diverse academic ideological and organizational 

choices and the sort of school culture or childhood that coexist; control reasons related 

to the management of the organization proficient headway get to assets and decision-

making; causes of structure related to uncertainty of objectives and forms 

organizational delicacy organizational and changing settings; and individual and 

interpersonal causes related to self-esteem security proficient disappointment and 

communication. [3,4,5,6] 

Discussion 

The school could be a space for socialization standard fabulousness, and it is 

absolutely since of the differences of styles, societies and values that it gets to be a 

strife environment. Strife, ordinarily seen as something negative, dangerous and 

producing savagery, is in reality basic for a partitioned advancement. It ought to be 

famous that struggle does not in itself produce savagery; this happens when there are 

no peaceful solutions to resolve the showdown, when there's no constructive conflict 

administration. Among the strife administration techniques utilized within the school, 

the taking after stand out: discretion, compromise, negotiation, mediation. School 

arbitration may be a exchange organize that happens between those involved within 

the strife within the presence of a third party that decides the determination of the 

struggle based on the good thing about the parties with their specialist and information. 

School compromise could be a handle of exchange between clashing parties with the 

back of an arbiter who makes a difference them make choices based on their interface 

and needs. This may incorporate a proposed arrangement that the parties may or may 

not acknowledge. The correct to form a choice has a place to the parties, for case, the 

choice comes from a narbiter. School arrangement, on the other hand, is a dialogic 
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prepare of struggle determination between strife members who meet in individual or 

work together to resolve the strife without outside help. Transaction is one of the 

foremost common conflict administration components within the classroom. Emerging 

not as it were to unravel school issues, but equally as a possible way of inventive 

alteration of the struggle. A more total approach to school arrangement is displayed, as 

it is considered the foremost appropriate method for managing with clashes within the 

classroom between educator and understudy. These stages state the change that 

arrangements must experience and must meet the three objectives of transactions, to 

be specific: recognizing the struggle between the parties, making joint choices, and 

building a commitment to resolving the struggle. It ought to be noted that when talking 

almost the conflict, it is additionally critical to emphasize the significance of [7]:  

• Sympathy: a column of great communication and communication between 

instructor and understudy, which makes each other's sentiments and thought processes 

reasonable;  

• Assertiveness: the capacity to precise one's point of see, emotions or conclusions 

without causing an immune reaction, with a self-assertive express that tells students 

what to think without faulting you or making you an adversary. Being understanding 

requires understanding the restrictions in arrange to do something else. The instructor 

in settling the struggle must put his position and bind self-confidence, thereby limiting 

circumstances of manhandle without assaulting understudies;  

• Dynamic Tuning in: The device is valuable for getting more data, supporting 

information, so that the learner knows they have been heard. When we effectively tune 

in, we ask, paraphrase, seek clarification, characterize, and contextualize. A few of the 

ways they show up can be reverberate, rehashing what the other has said, 

reformulating, putting into words what was caught on, settling issues or questions, 

generalizing and requesting data, or communicating a feeling, communicating that we 

see the other; 

• Criticism: The teacher must back and energize positive behavior by correcting 

inappropriate behavior. To apply criticism in hone, it is fundamental to let the 

understudy get it how the educator feels and what he considers. Hence, contemplations 

of building strife arrangements together through the correct use of sympathy, self-

confidence, active listening and criticism can cause strife members to assess their 

actions and reexamine their attitudes, discovering ways to illuminate issues whereas 

attempting to maintain regard and adjust. The ability to tune in, assess, reexamine with 

all members within the struggle, forming the propensity of discourse. Since when the 

parties to the conflict figure within the development of possible actions for an 

arrangement, the relationship can be ended, and the struggle is usefully settled. Hence, 

clashes in the classroom, when resolved constructively, offer assistance keep up 

interpersonal bonds and develop the social-emotional aptitudes of those included, as 

they develop skills to see reality from the other's point of see. 

  



50 

Conclusions 

A school that brings together individuals from distinctive social bunches with 

distinctive values and perspectives gets to be a put of strife. In this manner, clashes 

must be caught on as a particular reality of the instructive setting, and the school, which 

is responsible for the transmission of values and abilities for coexistence, must be 

arranged in different ways to resolve clashes that emerge in it.  

 Clashes of different types have continuously been display in the classroom, and 

the causes that provide rise to them are of great significance, as they permit a stronger 

understanding of the strife and, hence, more accurately intercede in its administration. 

It ought to be famous that individual agreement and advance in connections that 

advance understanding, discussion, and resistance are fundamental to resolve clashes 

in the mentor-student relationship. The way in which clashes are mediated in the 

classroom is vital in instruction, not as it were in terms of content, but moreover as a 

arrangement of imperative strategies in interpersonal connections. As Lapponi focuses 

out, in arrange to appropriately conduct a discussion with an understudy, one must 

communicate viably, coordinate, make responsible decisions and, in this way, learn to 

unravel issues.  

 The end of school clashes is incomprehensible, since they are inborn in an 

individual, being an fundamentally portion of his development and interpersonal 

connections, which he frequently encounters. To memorize around school clashes, it is 

vital to create a demeanor of openness, intrigued in contrasts and regard for differences, 

recognize treachery, take measures to dispense with it, helpfully resolve conflicts and 

move towards compromise from conflict circumstances. Therefore, teacher instruction 

and preparing ought to incorporate struggle administration and give them with 

instruments to resolve the conflicts they confront within the classroom.  
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Аннотация 

Мақолада мамлакатимизда амалга оширилаётган туб ислоҳатлар мазмун-

моҳиятида инсон қадрини улуғлаш – юртимизда яшаётган ҳар бир одамнинг ҳуқуқ 

ва эркинликлари, қонуний манфаатларини таъминлашга қаратилганлиги хақида 

сўз боради. Бу борада жамиятимиз асоси бўлган маҳалла ҳал қилувчи ўрин 

тутади. Инсон омилининг тарбиявий аҳамияти бевосита олий таълим 

соҳасидаги яратиб берилаётган имкониятлар билан ўлчанади. Мақолада 

юртимизда фаолият олиб бораётган таълим муасассасаларининг инсон қадри-

қиммати бўйича ишлари ёритилган. 

Аннотация 

В статье рассматривается о кардинальных реформах, проводимых в 

нашей стране, направленных на прославление человеческого достоинства - 

обеспечение прав и свобод и законных интересов каждого человека, 

проживающего в нашей стране. В этом отношении соседство, являющееся 

основой нашего общества, играет решающую роль. Образовательная ценность 

человеческого фактора напрямую измеряется возможностями, создаваемыми в 

сфере высшего образования. В статье освещается работа образовательных 

учреждений, действующих в нашей стране, над человеческим достоинством. 

Abstract 

The article deals with the cardinal reforms carried out in our country, aimed at 

glorifying human dignity - ensuring the rights and freedoms and legitimate interests of 

every person living in our country. In this regard, the neighborhood, which is the basis 

of our society, plays a decisive role. The educational value of the human factor is 

directly measured by the opportunities created in the field of higher education. The 

article highlights the work of educational institutions operating in our country on 

human dignity. 
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Кириш 

Инсоннинг мақсади инсон ҳаёти давомида жамиятда ўзига муносиб ўринга 

эга бўлишида шароитлар яратиш, ҳамда бунга ғов бўлувчи омилларни бартараф 

этишдир. Инсон маънавиятида ижтимоий муҳитнинг таъсири ҳамда илм-маърифат 

орқали жой олади. Таълимнинг инсонпарварлашуви, таълимга нисбатан бўлган 

турли-туман эҳтиёжларининг тўлдирилиши, миллий ва умумбашарий қадриятлар 

устуворлигининг таъминланиши, инсон, жамият ва атроф-муҳит ўзаро 

муносабатларининг уйғунлашувига қаратилган. Бугунги кунда инсон қалби ва 

онги учун кураш намоён бўлмоқда. Бу борада ижтимоий тармоқларнинг 

аҳамияти юксакдир. Яна бугунги кунда ижтимоий тармоқларнинг ўрни ҳам 

муҳим аҳамиятга эга, чунки ёшларимизни аксарияти ижтимоий тармоқларда 

вақтини ўтказишади. 

Таълимга оид ислоҳатлар кўрсаткичи 

Ўзбекистон Республикасида Олий таълим муассасаларининг сони 2023 йил 

март ойи статистик маълумотларига кўра 200 дан ортганлиги ёшларимиз 

ўртасида таълимга бўлган қизиқиш ва талабни ўсганлигидан далолат беради. Бу 

нарса эса албатта юртимиз фуқаролари учун ўз фарзандларини Олий таълим 

муассасаларида ўзлари танлаган мутахассисликлари бўйича билим олиш 

имкониятини яратмоқда, лекин бир муҳим масала ҳам юзага келмоқдаки, буни 

ҳал қилмасдан туриб юксак илмли кадрлага эга давлат қуриш муаммоси ҳал 

бўлмайди. Бу сифатли таълим ҳисобланади. Ушбу жараёнда ҳукуматимиз 

томонидан Олий ва ўрта махсус ҳамда мактаб таълимида дарс бериш сифатини 

ошириш мақсадида кўплаб ислоҳатлар амалга оширилиб келинмоқда. Таълим 

соҳасидаги ислоҳатлар самарадорлигини оширишнинг муҳим вазифаларидан 

бири- ривожланган ёки ривожланаётган мамлакатларнинг таълим соҳасида 

эришган ютуқларининг ўзимизга мос келадиган жиҳатларидан тажриба 

олишдир. Мазкур жараёнда Президентимиз томонидан хориж Олий таълим 

муассасалари билан турли соҳаларда ҳамкорлик алоқаларини олиб бориш учун 

кенг имкониятлар тизими яратилди. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги «2022 

- 2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси 

тўғрисида»ги Фармонининг эълон қилиниши мамлакатимизда амалга 

оширилаётган ислоҳотларнинг изчил давоми бўлиб, эътиборли жиҳати шуки, 

юзта мақсаддан иборат бўлган Янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегиясининг 

бевосита биринчи мақсади маҳалла институти фаолиятининг самарадорлигини 

ошириш, уни жамоатчилик бошқаруви ва назоратининг таянч бўғинига 

айлантириш деб белгиланиши муҳим воқеа бўлди. 

Тадқиқот методологияси 
Аввало, мамлакатимизда амалга оширилаётган туб ислоҳатлар мазмун-

моҳиятида инсон қадрини улуғлаш – юртимизда яшаётган ҳар бир одамнинг ҳуқуқ 

ва эркинликлари, қонуний манфаатларини таъминлашга қаратилган. Бу борада 

жамиятимиз асоси бўлган маҳалла ҳал қилувчи ўрин тутади. Стратегиянинг 

муҳим эътиборли жиҳатларидан бири шундаки, Янги Ўзбекистон Тараққиёт 

стратегиясида биринчи ўринга шахс, инсон қадри юқори ўринга қўйилиб, “инсон 
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–жамият – давлат” деган янги тамойил асосида давлат ва жамият бошқарувини 

ташкил этади. Хусусан, унда белгиланишича, 2026 йилгача эҳтиёжманд аҳоли 

ижтимоий нафақа ва моддий ёрдам билан тўлиқ қамраб олинади. Бунинг яққол 

исботи сифатида 2022 йил 1 апрелдан Қорақалпоғистон Республикаси ва Хоразм 

вилоятида 1-4-синф ўқувчилари бепул овқат (нонушта ёки тушлик) билан 

таъминланадиган бўлди. Бу борада 2023 йил 1 январдан пенсияни ҳисоб-китоб 

қилишда иш ҳақининг максимал миқдори пенсияни ҳисоблаш базавий 

миқдорининг 10 баробаридан 12 баробаригача оширилиши белгиланди. Бир сўз 

билан айтганда, амалий натижа, инсон манфаати, унинг қадр-қиммати бош 

мақсадга айланиши керак..  

Таҳлил ва натижалар 
2018 йилдан бошлаб олий таълимга қабул квотаси 3 баробар оширилиб, 

2022 йилда 182 минг нафар ёшлар учун талаба бўлиш имконияти яратилди. Бу – 

умумий қамровга нисбатан 28 фоизга ошганини кўрсатади. Бизга маълумки, 

бундан 2017 йилда бу рақам атиги 9 фоизни ташкил этарди. Бу борада давлат 

грантлари 21 мингтадан 47 мингтага кўпайтирилди эҳтиёжманд оилаларга 

мансуб 2 минг нафар қизларга ҳамда ногиронлиги бўлган шахсларнинг ҳам 2 

минг нафарига 2022-2023 ўқув йилида олийгоҳларга кириш учун алоҳида 

грантлар ажратилди. 2030 йилга қадар битирувчиларни олий таълим билан 

қамраб олиш даражасини 50 фоизга етказиш режа қилинмоқда. Мамлакатимизда 

узлуксиз миллий таълим-тарбия тизимининг барча босқичларини уйғун ва 

мутаносиб ривожлантиришга алоҳида эътибор берилмоқда. Охирги 5 йилда 

болаларимизни мактабгача таълим билан қамраб олиш даражаси илгариги 27,7 

фоиздан 2 баробар ортиб, 61 фоиздан ошди, боғчалар сони эса 3,5 марта кўпайиб, 

14, 5 мингдан ошди. Қишлоқларда ишсиз ёшларни бандлигини таъминлаш 

мақсадида уларга 10 сотихдан 1 гектаргача ер майдонлари ажратиш бошланди. 

Ёшлар ўртасида камбағалликни камайтириш, уларни ўзини ўзи банд қилишга 

рағбатлантиришда “Ёшлар дафтари”, ёшлар дастурлари доирасида амалга 

оширилмоқда. Жумладан, “Темир дафтар”даги оилалар фарзандлари бўлган 2 

мингдан зиёд талабанинг контракт пуллари тўлаб берилди. Юртимизда ота-

онасидан ажраган, меҳрга муҳтож болаларни қўллаб-қувватлаш, уларнинг 

таълим-тарбия олиши, иш жойи ва уйига эга бўлиши, жамиятда муносиб ўрин 

топиши, “Меҳрибонлик уйлари”, махсус мактаб-интернатлар ва “Болалар 

шаҳарчаси”нинг моддий-техник базаси, кадрлар салоҳиятини мустаҳкамлашга 

жиддий эътибор берилмоқда. 

Яна бир нарсани алоҳида таъкидлаш жоизки, ёшлар билан ишлашнинг янгича 

бошқарув механизмларини жорий этиш, улар билан ишлашнинг вертикал 

тизимини яратиш, ёшлар муаммоларини бевосита маҳаллаларда ҳал этиш 

мақсадида Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2022 йил 19 январдаги 

«Маҳаллаларда ёшлар билан ишлаш тизимини тубдан такомиллаштириш 

чора-тадбирлари тўғрисида»ги ПҚ-92-сон Қарори қабул қилиниб, мазкур 

қарор билан ҳар бир шаҳарча, қишлоқ, овулда, шунингдек, шаҳарлар, шаҳарчалар, 

қишлоқлар ҳамда овуллардаги ҳар бир маҳаллада ёшлар етакчиси лавозими жорий 

этилган бўлиб, уларнинг вазифалари белгилаб қўйилган.  
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Ушбу соҳадаги фаол ҳаракатларнинг давомийлигини Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2022 йил 1 мартдаги «Оила ва хотин-қизлар 

давлат қўмитаси фаолиятини ташкил этиш тўғрисида»ги ПҚ-146-сон 

Қарори қабул қилинганида кўриш мумкин. Мазкур қарор билан маҳаллада хотин-

қизлар фаоли лавозими ташкил этилиб, ушбу лавозимларга оила ва хотин-қизлар 

билан ишлаш тажрибасига эга, шахсий фазилатлари билан намуна кўрсатган, 

фидойи ва садоқатли номзодлар тайинланиши кўрсатиб ўтилди. Шунингдек, 

хотин-қизларнинг жамиятдаги ролини ошириш, гендер тенгликни амалга ошириш 

вазифаси юклатилди.  

Янги таҳрирдаги Конституциямизнинг биринчи моддасида Ўзбекистон 

ижтимоий давлат экани белгилаб қўйилди. Бу борадаги энг катта соҳалардан 

бири таълимдир. Уни изчил ривожлантириш мақсадида, маъмурий ислоҳотлар 

доирасида Мактабгача ва мактаб таълими вазирлиги ташкил этилди [Янги 

Ўзбекистон газетаси, 2023 йил 23 май сони]. Тизимни таркибий 

мақбуллаштириш, замонавий дастурларни жорий қилиш, ходимларни 

рағбатлантириш чоралари кўрилмоқда. Шу мақсадда Президент Шавкат 

Мирзиёев 2023 йил 22 май куни пойтахтимиз Тошкент шаҳрида мактабгача 

таълим ва мактаб таълими тизимини ривожлантириш бўйича таклифлар 

тақдимоти билан танишди. 

Тақдимотда қайд этилган маълумотларни қисқа сатрларда баён этилганида, 

мамлакатимизда янги 2023-2024 ўқув йилидан бошланғич синфларда хорижий 

тажриба асосида янги ўқув дастури жорий қилинади. Юқори синфларда 

ўқитиладиган фанлар 16 тадан 11 тага камайтирилиб, дастурларнинг фанлараро 

ва синфлараро интеграцияси таъминланади. Бунда 11 та мажбурий ва 2 та танлов 

фани татбиқ этилади. Янги ўқув йилидан информатика фани 1-синфдан 

ўргатилади.  

Ҳозирда мавзуларнинг 70 фоизи кундалик ҳаёт билан боғланмагани ҳисобга 

олиниб, бундан кейин фанларнинг амалий машғулотлар улуши 40 фоиздан 60 

фоизгача оширилиши режалаштирилган. Бунда танланган мавзулар аниқ 

муаммони ҳал қилиш орқали ўргатилишини амалиёт дарсларига мутаносиб 

тарзда лойиҳа ва уни бажариш шаклида ўтказилади.  

Мактабларни малакали кадрлар билан таъминлаш мақсадида педагогларни 

сертификатлаш тизими йўлга қўйилади. Яъни ишга кираётган педагог 1 йил 

давомида ўқитувчистажёр сифатида фаолият юритиб, шу муддатда сертификат 

олиши керак бўлади.  

Ўқитувчиларга малака тоифасини бериш бўйича синовлар 2 босқичда 

ташкил этилади. Биринчи босқичда талабгорнинг мутахассислик фани бўйича 

билими, иккинчисида педагогик маҳорати баҳоланади. Малака сертификати 

олган педагогларнинг ойлик маошига 70 фоизгача миқдорида устама тўланиши 

мумкин.  

Шунингдек, боғчаларга малакали тарбиячиларни жалб қилиш учун 2024 йил 

1 июндан уларнинг иш ҳақи ставкалари мактаб ўқитувчилариникига 

тенглаштирилади. 
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 Умумтаълим мактабларига бюджетдан ташқари маблағлардан эркин 

фойдаланиш ҳуқуқи берилгани уларнинг моддий аҳволини яхшилаш ҳамда 

ўқитувчиларга қўшимча ҳақ тўлаш имконини бермоқда. Энди бу тартибни боғча 

ва ихтисослашган мактаблар учун ҳам қўллаш мўлжалланмоқда.  

Малакали раҳбарлар муҳитини шакллантириш мақсадида ҳудудларда энг 

тажрибали директорлардан иборат “Директорлар кенгаши” ташкил этилади. 

Энди мактаб директорлари лавозимга мазкур кенгаш тавсияси билан очиқ танлов 

асосида тайинланади.  

Шунингдек, вазирликнинг туман (шаҳар) бўлимларининг мактаблар 

фаолиятини текшириш ва таълим сифатини баҳолаш ваколатлари тугатилади. 

Хусусий мактабларни ташкил қилишда қўйилган талаблар енгиллаштирилади. 

Хулоса ва таклифлар  
Хулоса қилиб шуни қайд қилиш лозимки, сўнгги 5 йилда олий таълим, 

мактаб таълими ва мактабгача таълим бериш жараёнида тизимли таълимни йўлга 

қўйиш бўйича кўп бора тажрибалардан ўтган норматив-ҳуқуқий меъёрлари 

яратилди. Бу борада файласуф олим И.Сайифназаров айтганларидек, Ҳар бир 

мамлакатнинг тақдири муаллимга, таълим тизими сифатига боғлиқ[Янги 

Ўзбекистон газетаси, 2023 йил 19 май сони].  

Зеро, Президентимиз таъкидлаганидек, ўқитувчи – келажак бунёдкори! Илм 

ва маърифатсиз одам йўлини йўқотиши, орзуларини рўёбга чиқаришига ақли ва 

тажрибаси етишмаслигини тарихдан яхши биламиз. Шунинг учун давлатимиз 

раҳбарининг сиёсий иродаси туфайли ўқитувчининг жамиятдаги қадр-қиммати 

юксалмоқда, у дастёрлик ва мажбурий меҳнатдан озод этилди, унинг қадрини 

тўкмоқчи бўлганлар жазога тортиладиган бўлди. Мактаб –билим маскани. 

Болалик ва ўсмирликда олинган билим умр бўйи инсонга дўст, ҳамроҳ бўлиб 

хизмат қилади. Илм – шахс такомили, тараққиёт йўли, демак. Алломаларимиз 

ёзадики, билимсизлик – барча ёмонликлар манбаи, билимсиз инсон ўзига энг 

катта ёмонликни тилаган бўлади. Бугунги ўқувчи ёки талаба, катта ёшдаги киши 

зеҳнли бўлса, мамлакатимиз ва жаҳонда рўй бераётган воқеа-ҳодисаларга холис 

баҳо беради ва ўз ҳаётини ўзгартиришга қодир бўлади. 
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Аннотация  
Мақолада Ўзбекистонда рақобатбардош иқтисодчи кадрлар тайёрлашда 

таълим сифатини оширишнинг инновацияларнинг инсонларнинг шахсий ва 

касбий ривожланишдаги омиллари ёритилган. Шунингдек, республикамизда 

узлуксиз таълим тизимини ислоҳ этиш тенденциялари таҳлил қилиниб, 

тавсиялар берилган. 

Аннотация 

В статье описаны факторы инновационности в личностном и 

профессиональном развитии людей при подготовке конкурентоспособных 

экономических кадров в Узбекистане. Также были проанализированы тенденции 

реформирования системы непрерывного образования в нашей республике и даны 

рекомендации. 

Abstract 

The article describes the factors of innovation in the personal and professional 

development of people in the preparation of competitive economic personnel in 

Uzbekistan. Also, trends in reforming the system of continuous education in our 

republic were analyzed and recommendations were given. 

 

Калитли сўзлар  
таълим, таълим концепцияси, узлуксиз таълим тизими, таълим шакллари, 

ҳаёт давомида таълим олиш, инновация, инновацион жамият. 
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образование, концепция образования, система непрерывного образования, 

формы образования, непрерывное обучение, инновации, инновационное 

общество. 
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Кириш  

Мамлакатимизда истиқлолнинг дастлабки йилларидан бошлаб таълим 

тизимини ривожлантириш давлат сиёсати даражасига кўтарилиб, ёшларимиз-

нинг жаҳон андозаларига мос шароитларда замонавий билим ва касб-ҳунарларни 

эгаллашлари, жисмоний ва маънавий жиҳатдан етук инсонлар бўлиб камолга 

етишларини таъминлаш, уларнинг қобилият ва истеъдоди, интеллектуал 

салоҳиятини рўёбга чиқариш, уларнинг қалбида она-юртимизга садоқат ва 
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фидоийилик туйғуларини камол топтириш борасида самарали ишлар амалга 

оширилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 21 апрелдаги “Олий 

таълим тизимини янада ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2017 

йил 27 июлдаги “Олий маълумотли мутахассислар тайёрлаш сифатини 

оширишда иқтисодиёт соҳалари ва тармоқларининг иштирокини янада 

кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги, 2017 йил 26 сентябрдаги “Олий 

таълим муассасаларига кириш учун номзодларни мақсадли тайёрлаш тизимини 

янада такомиллаштириш тўғрисида”ги қарорлари ҳамда 2017-2021 йилларда 

олий таълим тизимини тубдан такомиллаштириш дастурини ишлаб чиқиш, ўқув 

дастурларини янада такомиллаштириш, пулли хизматлар кўрсатиш ва 

молиялаштиришнинг қўшимча манбаларини излашда олий ўқув юртларининг 

ваколатларини кенгайтириш Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 

йил 8 октябрдаги “Ўзбекистон Республикаси Олий таълим тизимини 2030 

йилгача ривожлантириш концепцияси тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикасида 

олий таълимни тизимли ислоҳ қилишнинг устувор йўналишларини белгилаш, 

замонавий билим ва юксак маънавий-ахлоқий фазилатларга эга, мустақил 

фикрлайдиган юқори малакали кадрлар тайёрлаш жараёнини сифат жиҳатидан 

янги босқичга кўтариш, олий таълимни модернизация қилиш, илғор таълим 

технологияларига асосланган ҳолда ижтимоий соҳа ва иқтисодиёт тармоқларини 

ривожлантириш йўли билан уларнинг мустақиллиги босқичма босқич 

ривожлантирилиб борилади. 

Адабиётлар таҳлили ва метод  

Баъзи бир манбаларга кўра, таълим тўғрисидаги илк ғояларни баъзи бир 

Ғарб тадқиқотчилари ҳатто Суқрот, Афлотун, Аристотель ва Сенеканнинг 

инсоннинг доимий равишда маънавий такомиллашуви ҳақидаги диний-

фалсафий тасаввурларида ва илмий асарларидан ҳамда бунга ўхшаш ғояларни 

муқаддас ислом динимизда ҳам учратишимиз мумкин. Таълим ғоясининг пайдо 

бўлиши ўз навбатида, бир томондан педагогик концепция сифатида, бошқа 

томондан эса, амалиётнинг натижасида пайдо бўлган. 

Умуман, бугунги кун тушунчасидаги катталар таълими ривожланиши XIX 

асрдаги саноат инқилоби натижасида фан, техника, ижтимоий-иқтисодий 

муносабатлардаги ўзгаришлар оқибати билан боғлиқ. “Таълим” концепцияси 

биринчи марта ЮНЕСКОнинг 1965 йилдаги форумида таниқли назариётчи П. 

Лангранд томонидан ўртага ташланиб сезиларли даражада назарий ва амалий 

резонансга сабаб бўлди ва натижада ўтган асрнинг 60 йиллари охирига келиб 

мазкур ибора илмий таҳлилнинг махсус предметига айланди. Таълимни халқаро 

даражада ўрганишнинг устуворликлари ўз ичига таълим тизимининг 

узлуксизлигини таъминловчи узлуксиз касбий таълим, қўшимча таълим, 

катталар таълими, аҳолининг ҳимоя қилинмаган қатлами таълимини ва 

иқтисодий моделларни қамрайди[8]. 

Рақобатбардош кадрларни тайёрлаш ҳамда таълим тизимининг 

ривожланиши, унинг ўзига хос хусусиятларини илмий жиҳатдан тадқиқ этишга 

сезиларли даражада ҳисса қўшган олимларидан С.Г.Вершловсий, 
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Н.В.Василенко, С.М. Вишнякова, В.И.Ильина, О.М. Никандров, В.И. Подобеда 

ва бошқаларнинг номларини келтириб ўтиш мумкин.  

Рақобатбардош кадрлар тайёрлашда таълим сифатини оширишнинг 

инновацион омилларини илмий мушоҳада, абстракт-мантиқий, қиёсий ва 

тизимли таҳлил, тизимли ёндашув, анализ ва синтез, тарихийлик тамойиллари 

асосидаги усуллардан фойдаланилди. 

Mуҳокама ва натижалар таҳлиллар 

Ўтказилган таҳлилларга кўра, давлат учун узлуксиз таълим ҳар бир 

шахснинг касбий ва умумий ривожланиши учун мақбул шарт-шароитларни 

таъминлаш борасидаги ижтимоий сиёсатнинг етакчи соҳаси ҳисобланса, жамият 

учун эса, узлуксиз таълим ижтимоий ишлаб чиқаришни ривожлантиришнинг 

муҳим шарти, мамлакат ижтимоий-иқтисодий ривожланиш жараёнини 

тезлаштирувчи ҳамда унинг касбий ва маданий салоҳиятини ошириб борувчи 

механизм ҳисобланади. Жаҳон ҳамжамияти учун узлуксиз таълим халқаро 

ҳамкорлик асосида миллий маданиятларни ва умуминсоний қадриятларни 

сақлаш, ривожлантириш ва ўзаро бойитиш усули ҳисобланади. 

Бу, энг аввало, билимларни эгаллаш ва ўрганиб олишни талаб этади. 

ЮНЕСКОнинг “Таълим – яширин хазина” (“Learning: The Treasure Within”) деб 

номланган XXI аср учун таълим бўйича халқаро комиссиясининг маърузасида 

илмий тараққиёт ҳамда иқтисодий ва ижтимоий фаолиятнинг янги шакллари 

бутун ҳаёт давомида ўқишни талаб этаётгани алоҳида таъкидланади. 

1.Билишга ўрганиш. Бу шахснинг кенг умумий маданиятини фанларнинг 

чекланган соҳасида билимларни чуқур эгаллашни назарда тутади. Шахснинг 

умумий маданияти таълим олишни рағбатлантиради, унинг билимини муттасил 

ошириб боришга ўргатади. Бу, шунингдек, узлуксиз таълим туғдирган 

имкониятлардан фойдаланган ҳолда ўқишни ўрганишни ҳам кўзда тутади.  

2. Ишлашни ўрганиш. Ҳар бир шахс фақат касб малакасини эгаллабгина 

қолмасдан, айни пайтда турли вазиятларда оқилона қарор қабул қилиш ва жамоа 

билан бирга ишлай олиш кўникмаларини шакллантирган компетентликка эга 

бўлиши керак. Шунингдек, шахс ҳаёти давомида дуч келадиган турли ижтимоий 

ёки ишлаб чиқариш муҳитида меҳнат фаолиятини амалга оширишга ҳам 

ўрганиши керак.  

3. Биргаликда яшашга ўрганиш. Умумий лойиҳаларни амалга ошириш, ҳур 

фикрлилик, ўзаро англашув, келишиш қадриятларини ҳурмат қилган ҳолда 

можароли вазиятларни ҳал қилишда бевосита ана шу фазилат асқотади.  

4. Яшашни ўрганиш. Бу ўз шахсини камол топтириш, мустақил фикрга эга 

бўлиш, шахсий масъулият демакдир. Шунинг учун таълимда инсоннинг ушбу 

фазилатларини ривожлантирадиган барча воситалардан: хотира, мушоҳада 

юргизишга қодирлик, эстетик дид, жисмоний имкониятлар, алоқа қилишга 

қодирлик ва ҳоказолардан самарали фойдаланилиши лозим. 

Умуман олганда, узлуксиз таълим шахс ва жамиятнинг мос эҳтиёжлари 

давлат ва жамият институтлари ва ташкилий таъминловчи тизим орқали 

шахснинг бутун ҳаёти давомидаги таълим (умумий ва касбий) салоҳиятининг 

ўсиш жараёни билан кечади. Узлуксиз таълим ижодкор, ижтимоий фаол, 
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креатив, маънавий бой шахсни шакллантирувчи ва юқори малакали 

рақобатбардош кадрлар тайёрлашда олдинда боришлик учун зарур шароитлар 

яратади. Таълимнинг турларига ўз навбатида мактабгача, умумий ўрта, ўрта 

махсус, касб-ҳунар, олий, олий ўқув юртидан кейинги таълим, кадрлар қайта 

тайёрлаш ва малакасини ошириш ва мактабдан ташқари таълимни киритиш 

мумкин. 

Ўзбекистон мустақилликка эришганидан кейин жаҳон ҳамжамиятинининг 

тенг ҳуқуқли субъекти ва ажралмас бир қисми сифатида инсон ҳуқуқлари ва 

эркинликларига риоя этилишини, жамиятнинг маънавий янгиланишини, 

стратегик ривожланиш, жаҳон ҳамжамиятига қўшилишни таъминлайдиган 

демократик кучли ҳуқуқий давлат ва очиқ фуқаролик жамиятини қурмоқда. 2020 

йилда қабул қилинган янги таҳрирдаги “Таълим тўғрисида”ги қонун[1] 

мамлакатда таълим ва кадрлар тайёрлаш тизимини жамиятда амалга 

оширилаётган янгиланиш, ривожланган демократик ҳуқуқий давлат қурилиши 

жараёнларига мослашнинг ҳуқуқий асосларини яратди. 

Кадрлар тайёрлаш соҳасидаги давлат сиёсати инсонни интеллектуал ва 

маънавий-ахлоқий жиҳатдан тарбиялаш билан узвий боғлиқ бўлган узлуксиз 

таълим тизими орқали ҳар томонлама баркамол шахс фуқарони 

шакллантиришни назарда тутади. Шу тарзда фуқаронинг энг асосий 

конституциявий ҳуқуқларидан бири бўлган билим олиш, ижодий қобилиятни 

намоён этиш, интеллектуал жиҳатдан ривожланиш, касби бўйича меҳнат қилиш 

ҳуқуқи рўёбга чиқарилади. 

Республикамизда узлуксиз таълим тизими ва кадрлар тайёрлашнинг давлат 

ва нодавлат таълим муассасаларини таркибий жиҳатдан ўзгартириш ва уларни 

изчил ривожлантириш давлат йўли билан бошқариб борилади. Ўзбекистон 

Республикаси томонидан инсон ҳуқуқлари, таълим, бола ҳуқуқи соҳасидаги 

шартномалар ва конвенцияларнинг бажарилиши, кадрлар тайёрлаш соҳасида 

жаҳон илғор тажрибасини ҳисобга олиш узлуксиз таълим ва кадрлар тайёрлаш 

тизимининг барча жиҳатларига дахлдор бўлиб, унинг ривожланиш омилларидан 

биридир. 

Ўтган йилларда таълим тизимини ислоҳ қилиш жараёнида 

республикамизда мустаҳкам ҳуқуқий, ташкилий, моддий-техник база яратилди, 

бу интеллектуал салоҳияти юқори ва баркамол ёш авлодни ўқитиш ва 

тарбиялашнинг мазмунини янгилашга кўмаклашди. Мустақиллик йилларида 

республикамизда таълим-тарбия тизими ва баркамол авлодни тарбиялаш давлат 

сиёсатининг асосий устувор йўналишлари даражасига кўтарилди. Бироқ, 

ўтказилган таҳлиллар мактабгача таълим соҳасида олиб борилаётган ишларнинг 

самараси ва натижаси етарли даражада эмаслигини кўрсатмоқда [4]. Шу билан 

бирга, умумий ўрта ва ўрта махсус, касб-ҳунар таълими ривожланишини таҳлил 

қилиш натижалари тизимнинг бугунги кун талабларига жавоб бермаслигини ва 

туб ислоҳотларга муҳтожлигини кўрсатди[5]. 

Олий таълим тизимида ўз йўналишлари бўйича дунёнинг етакчи илмий-

таълим муассасалари билан яқин ҳамкорлик алоқалари ўрнатиш, ўқув жараёнига 

илғор хорижий тажрибаларини жорий этиш, айниқса, истиқболли педагог ва 
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илмий кадрларни хорижнинг етакчи илмий-таълим муассасаларида 

стажировкадан ўтказиш ва малакасини ошириш борасидаги ишлар етарли 

даражада олиб борилмаяпти [2]. 

Таҳлилларнинг кўрсатишича, охирги йилларда ўқитувчилар, педагоглар ва 

тарбиячиларнинг каттагина қисми яхши тайёргарлик кўрмаганлиги, уларнинг 

билим ва касб савияси пастлиги жиддий муаммо бўлиб қолмоқда, малакали 

педагог кадрлар етишмаслиги сезилмоқда. Таълим-тарбия ва ўқув 

жараёнларининг таркибини, босқичларини бир-бири билан узвий боғлаш, яъни 

узлуксиз таълим-тарбия тизимини ташкил қилиш муаммолари ҳал қилинган 

эмас. Мутахассислар тайёрлаш, таълимтарбия тизими жамиятда бўлаётган 

ислоҳотлар, янгиланиш жараёнлари талаблари билан етарли даражада 

боғланмаган. 

Аҳоли турли тоифаларини “Ҳаёт давомида таълим олиш” принципи 

бўйича касбга тайёрлаш тизимининг етарли ривожланмаганлиги аксарият катта 

ёшли аҳоли, шунингдек, ишсиз ёшлар ва ногирон шахсларнинг меҳнат бозорида 

кераксиз бўлиб қолишига олиб келмоқда [5]. 

Шу билан бирга, ислоҳотлар амалга оширилган йилларда умумий ўрта, 

шунингдек, ўрта махсус, касб-ҳунар таълимини ривожлантириш, 12 йиллик 

мажбурий таълимга ўтиш натижаларини ҳар томонлама таҳлил қилиш ҳозирги 

ўрта махсус, касбҳунар таълими тизими бугунги кун талабларига жавоб 

бермаслигини ва тубдан ислоҳ қилишга муҳтож эканлигини кўрсатди [6]. 

Умуман олганда, касб-ҳунар таълимининг обрўси ҳамда ўқитувчилар, 

тарбиячилар ва мураббийларнинг, илмий ва илмий-педагог кадрларнинг 

ижтимоий мақоми пасайиб бормоқда. Олий малакали кадрлардан самарали 

фойдаланилмаяпти. Кадрлар билими ва улар тайёргарлигининг сифатини 

назорат қилиш ҳамда баҳолаш тизими ҳозирги замон талаблари даражасида эмас.  

Шунингдек, бугунги кунда мамлакатимиз олий таълим тизимида кадрлар 

тайёрлаш тизимининг демократик ўзгаришлар ва бозор ислоҳотлари талабларига 

мувофиқ эмаслиги, ўқув жараёнининг моддий-техника ва ахборот базаси етарли 

эмаслиги, юқори малакали илмий-педагог кадрларнинг етишмаслиги, сифатли 

ўқувуслубий ва илмий адабиётлар ҳамда дидактик материалларнинг камлиги, 

таълим тизими, фан ва ишлаб чиқариш ўртасида самарали ўзаро ҳамкорлик ва 

ўзаро фойдали интеграциянинг йўқлиги кадрлар тайёрлашнинг мавжуд 

тизимидаги жиддий камчиликлар сирасига киради. 

Республикамиз таълим тизими амалиётидаги мавжуд муаммолар ҳисобга 

олинган ҳолда ҳамда илғор хорижий мамлакатлар тажрибаси асосида умумий 

ўрта, ўрта махсус, касб-ҳунар таълими тизимини тубдан такомиллаштириш, 

малакали кадрлар тайёрлаш учун шарт-шароитларни яратиш, касб-ҳунар 

коллежлари битирувчилари бандлигини таъминлаш, шунингдек, Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2022 йил 28 январдаги “2022 — 2026 йилларга 

мўлжалланган янги Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси тўғрисида”ги 

фармонига кўра 2026 йилга қадар ўқув дастурлари ва дарсликларни илғор 

хорижий тажриба асосида тўла қайта кўриб чиқиб, амалда жорий этиш:  
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Миллий ўқув дастурига асосан 2026 йилга қадар 699 номдаги, шу 

жумладан 2022 йилда 296 номдаги янги дарсликлар, машқ дафтарлари, ўқитувчи 

методика китоблари ҳамда мобил иловаларни яратиш;  

Миллий ўқув дастури бўйича янги методикаларга ўқитувчиларни ўқитиш 

мақсадида Электрон малака ошириш платформаси учун 2026 йилга қадар жами 

769 та видеодарс яратиш; 

Умумтаълим мактабларида дарслик ва ўқув-методик мажмуаларни 

тажриба-синовдан ҳамда чет эллик мутахассислар иштирокида экспертизадан 

ўтказиш тизимини жорий этиш; 

Олий таълим билан қамров даражасини 50 фоизга етказиш ва таълим 

сифатини ошириш ҳамда кадрлар буюртмачилари таклифлари асосида қабул 

параметрларини 2022 йилда ошириш; 

2022 йилда ёшларни олий таълим билан қамров даражасини 38 фоизга 

етказиш; 

Тўлов-контракт асосида ўқишга қабул қилиш параметрларини олий 

таълим муассасалари томонидан мустақил белгилаш тартибини жорий этиш; 

2026 йилда қабул кўрсаткичини камида 250 мингга етказиш; 

Давлат олий таълим муассасаларига академик ва молиявий мустақиллик 

бериш, шу жумладан улар томонидан меҳнатга ҳақ тўлаш, ходимлар сони, тўлов-

контракт миқдори ва таълим шаклини мустақил белгилаш амалиётини йўлга 

қўйиш; 

Давлат олий таълим муассасаларининг тегишли ҳуқуқ ва ваколатларини 

аниқ белгилаш; 

Олий таълим муассасаларининг QS ва TНE халқаро рейтингларига кириши 

учун мақсадли дастурни ишлаб чиқиш; 

10 та салоҳиятли олий таълим муассасасини танлаш; 

Салоҳияти ва ўзига хос хусусиятидан келиб чиқиб, халқаро рейтингларга 

киритиш бўйича 5 йилга мўлжалланган мақсадли дастурларни ишлаб чиқиш ва 

тасдиқлаш; 

2022 йилда Навоий, Самарқанд, Сурхондарё, Қашқадарё вилоятлари ва 

Тошкент шаҳрида камида 1 тадан нодавлат олий таълим ташкилотини ташкил 

этиш орқали уларнинг жами сонини 34 тага етказиш; 

Қорақалпоғистон Республикасида 5 та нуфузли маҳаллий ва хорижий 

олийгоҳларнинг филиалларини ҳамда Тошкент вилоятида 5 минг нафар талабага 

мўлжалланган Нурафшон давлат университетини ташкил этиш; 

Андижон вилоятида 4 та хусусий олийгоҳ ташкил этиш. Натижада 

ҳудуддаги ёшларни олий таълим билан қамровини 23 фоиздан 50 фоизга 

етказиш; 

Наманганда келгуси 5 йилда 7 та олийгоҳ ташкил этиб, жами олий ўқув 

юртлари сонини 10 тага етказиш; 

Самарқанд шаҳрида 20 минг нафар талабага мўлжалланган «Ёшлар 

шаҳарчаси»ни барпо этиб, унда камида 4 та хорижий университетнинг филиал 

ва кампусларини жойлаштириш. Хорижий давлатларнинг етакчи техника 
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университети билан биргаликда Самарқанд технология университетини ташкил 

этиш; 

Урганч давлат университети қошида Муҳаммад Ал-Хоразмий номидаги 

халқаро математика маркази ва жамғармасини, Ўзбекистон давлат хореография 

академиясининг Урганч филиали ва унинг қошида Урганч бошланғич рақс 

санъати мактаб-интернатини ташкил этиш; 

2026 йилга қадар республика ҳудудларида камида 1 тадан нодавлат олий 

таълим ташкилотларини ташкил этиш орқали уларнинг сонини 50 тага етказиш; 

Хорижий давлатларнинг энг нуфузли университетларида бакалавриат, 

магистратура ва докторантурада таълим олиш учун очиқ саралаш танловларини 

ўтказиш; 

Хорижий олий таълим муассасаларининг бакалавриат, магистратура ва 

докторантура таълим дастурларида қатнашиш мақсадида Жамғарма томонидан 

очиқ танлов эълон қилиш ва ўтказиш; 

Инновацион ҳудудга айлантирилаётган туманларда мавжуд аналогларидан 

50 фоизгача арзонлаштирилган ва сифатли, хом ашё нархига нисбатан 2-3 

баравар юқори қўшилган қиймат яратадиган инновацион маҳсулотлар ишлаб 

чиқариш технологияларини ўзлаштириш, шу жумладан умумий қиймати 165,9 

миллиард сўмлик жами 195 та лойиҳани амалга ошириш; 

Олий таълимдан кейинги таълим институтларида тўлов-грант асосида 

ўқишни ташкил этиш; 

Глобал инновацион индексда қайд этилган паст индикаторлар бўйича 

Ўзбекистон позициясини яхшилаш; 

Инновацион лойиҳаларни амалга ошириш учун барча йўналишларда кенг 

имкониятларни яратиш, тадқиқотларни ва инновацион ташаббусларни қўллаб-

қувватлашнинг замонавий механизмларини жорий қилиш[15]. 

Сабаби жаҳон ва мамлакатимизда рўй бераётган иқтисодий, ижтимоий ва 

сиёсий жараёнлар ва инновацион ўзгаришларнинг ривожланиши мос равишда 

жамиятда таълим жараёнларини модернизациялашни талаб этади. Узлуксиз 

таълим бутун таълимдаги ўзгаришларни шакллантирувчи тизим сифатида, 

меҳнат бозорида мутахассисларнинг малакаси ва касбий компетенцияларининг 

ривожланишини белгиловчи ва умуман иқтисодиёт ва жамиятнинг ривожланиш 

даражасини оширувчи асосий омиллардан бири ҳисобланади. Узлуксиз 

таълимнинг ривожланиши шунингдек, илмий-техник жараёнлар, ИТТКИни 

жорий этиш ва инновацион ўзгаришлар билан изоҳланади.  

Инновацион жамиятнинг ўзига хос хусусияти ўзида ҳар хил ёш 

категориясидаги инсонлар билимини доимий тизимли равишда тўлдириб бориш 

ва кенгайтиришни таъминлайдиган ҳаёт давомида ва босқичма-босқич 

жараёндан иборат бўлган узлуксиз таълим ҳисобланади [9,11]. Узлуксиз 

таълимнинг мақсади билимлар иқтисодиётининг инновацион ривожланиш 

бўғинининг ажралмас бўғини сифатида инсоннинг ўзгаришларга ва 

иқтисодиётни модернизациялашга, касбий ҳаёт, маданият, жамият ва 

ҳоказоларга мослашиш қобилиятини мустаҳкамлаш сифатида намоён бўлади 

[12,14]. 
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Таълим сифатини ижтимоий-иқтисодий соҳаларда олиб борилаётган 

ислоҳотлар талабларига мувофиқ юксак даражага кўтариш, шунингдек узлуксиз 

таълим тизимида таълим сифатини назорат қилишни янада такомиллаштириш, 

кадрлар тайёрлаш сифати ва ўқув жараёни самарадорлигининг холисона 

баҳоланишини назорат қилиш соҳасида давлат сиёсатини амалга ошириш 

мақсадида Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамаси ҳузурида Таълим 

сифатини назорат қилиш давлат инспекцияси ташкил этилди.  

Шу билан бирга, мамлакатни ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришда 

эришилган суръатлар олий ўқув юртидан кейинги таълимнинг бир босқичли 

тизими шароитида орттирилган тажрибанинг моҳиятини қатор хорижий 

мамлакатларнинг мазкур соҳадаги илғор амалиётини ҳисобга олган ҳолда қайта 

англаш зарурлигини тақозо этмоқда. Ҳозирги шароитда илмий кадрлар тайёрлаш 

жараёнини тобора жадал ривожлантириш ва сифатини ошириш, иқтидорли 

ёшларни илм-фанга кенг жалб қилиш, олий таълим ва илмий муассасаларнинг 

илмий салоҳиятини мустаҳкамлаш ва ундан республиканинг инновацион 

ривожланишида самарали фойдаланиш масалалари алоҳида аҳамият касб 

этмоқда. 

Республикада таълим муассасаларининг моддий-техник базасини 

мустаҳкамлаш, янги таълим муассасалари қуриш, мавжудларини реконструкция 

қилиш ва капитал таъмирлаш баробарида уларни замонавий ўқув ва лаборатория 

жиҳозлари, компьютер техникаси, ўқув-методик қўлланмалар билан таъминлаш 

бўйича кенг кўламли чоралар кўрилмоқда. Таълим соҳасини ислоҳ этиш 

борасида 2016-2023 йилларнинг ўзида Ўзбекистон Республикаси Президенти ва 

Вазирлар Маҳкамасининг таълим соҳасига доир юздан ортиқ фармон, қарор ва 

фармойишлари қабул қилинди. Ушбу ғоят муҳим ҳуқуқий ҳужжатлар 

мамлакатимизда таълим тизимини том маънода сифат жиҳатдан тубдан ўзгариш 

ва янгилашлар жараёнлари учун асос бўлди. 

Xулоса ва таклифлар 

Юқорида таъкидланганлардан келиб чиқиб хулоса қиладиган бўлсак, 

ҳозирги даврда ҳар бир мамлакат рақобатбардошлиги аввало, унинг таълим ва 

фан даражасига боғлиқ. Иқтисодиёт ва жамият ривожланишининг замонавий 

ҳолати инсон фаолиятининг касбий ва касбий тайёргарлик сифати даражасига 

ҳар қачонгидан ҳам кўпроқ талаблар қўймоқда.  

Замонавий ходимнинг маълум бир иш фаолиятига мослик даражасини 

баҳолаш борасидаги талаблар доимий равишда ўзгариб ва кучайиб бормоқда. 

Бунда “Касбий компетентлик” сифатида унинг нафақат касбий билимлари, 

малака ва кўникмалари, балки мантиқий фикрлаши, ташаббускорлиги, 

уддабуронлиги, гуруҳда ишлаш ва ҳамкорлик қилишга бўлган қобилияти, 

маълумотлилиги ва бошқа сифатлари муҳим аҳамият касб этади.  

Умуман олганда, узлуксиз таълим тизими нафақат “ҳаёт давомида” таълим 

механизми сифатида, балки иқтисодиётнинг ўзгаришларига корхона ва 

муассасалар кадрлар салоҳиятининг мослашувчанлиги ва сафарбарлигини 

ошириш, доимий шахсий ва касбий такомиллашишнинг асосий омили сифатида 

намоён бўлади. 
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INSON MA’NAVIY VA AHLOQIY KAMOLOTINI 

SHAKLLANTIRISHDA DUNYOVIY VA DINIY 

MAFKURALARNING AHAMIYATI 

 

Aliyev Bekdavlat 

TDIU “Ijtimoiy-gumanitar fanlar” kafedrasi 

professori, falsafa fanlari doktori 

 

Annotatsiya. Maqolada dunyoviylik va diniylik uyg‘unligi turli tarixiy davrlar 

misolida o‘zganilib, falsafiy tahlil etilgan. Jamiyat taraqqiyotining hozirgi davri bu 

jihatdan yanada murakkab bo‘lib, o‘zaro munosabat, sharoitlari, imkoniyatlari, shakl 

va vositalari, zaruriyat va oqibatlari oldingi davrlardagi holatdan tubdan farq qiladi. 
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Postindustrial jamiyatning shakllanishi, butun dunyoda, barcha sohada tobora 

chuqurlashib borayotgan globallashuv jarayoni, mamlakatlarning ijtimoiy-iqtisodiy, 

ma’naviy hayotida shunday muammolarni keltirib chiqarmoqdaki, ular diniy va 

dunyoviy mafkuralar o‘rtasidagi munosabatning, kurashning shakllariga, 

yo‘nalishlariga hal qiluvchi ta’sir o‘tkazmoqda, jamiyat istiqboli nuqtai nazardan ular 

o‘rtasidagi munosabatning samarali yo‘nalish va shakllarini tanlab olishni 

zaruriyatga aylantirmoqda. 

 

Kalit so‘zlar 

 jamiyat, globallashuv, din, dunyoviylik, mafkura, dunyoqarash, diniy bilim, 

diniy mafkura, dunyoviy mafkura, g‘oyaviy tarbiya, postindustrial jamiyat, diniylik va 

dunyoviylikning o‘zaro munosabati.  

 

Kirish  

XIX asrning oxiri XX asr boshlarida insoniyatning dunyoqarashi yangi 

mazmunga ega bo‘lganligini diniy dunyoqarashning mohiyatida dunyoviy bilimlarning 

ahamiyati oshganligida ko‘rishimiz mumkin. Bu davrda ayniqsa, fanning rivojlanishi, 

uning yutuqlarining keng tarqalishi, dunyo ilmiy manzarasining shubhasizligiga 

ishonchning ortib borishi, ishlab chiqarishning rivojlanishi, aholining iqtisodiy va 

ma’naviy hayotidagi ijobiy o‘zgarishlar dunyoviy mafkuralarning jamiyat hayotida 

mavqei oshishiga, aksincha, din va diniy mafkuralarning yanada jadal chekinishlariga 

olib keldi. Bu holat dunyoviy va diniy dunyoqarash namoyondalarining qarashlarida 

ham o‘z ifodasini topdi.  

Adabiyotlar tahlili va metod  

Ushbu tadqiqotning maqsadi globallashuv sharoitida diniy va dunyoviy 

mafkuralarning o‘zaro rivojlanish xususiyatlari asoslash. Ushbu tadqiqotda asosiy 

metodologiyani qiyosiy tahlil, tarixiylik va mantiqiylik, o‘zaro uyg‘unlik tahlili va 

rivojlanish xususiyatlari tahlili tashkil qiladi. Nazariy asos globallashuv sharoitida 

diniy va dunyoviy mafkuralarning o‘zaro rivojlanish xususiyatlarini shakllantirish 

bo‘yicha tadqiqot olib borgan S.M. Arifxanova, P.J. Abdullaxonov, B.M.Bobojanov, 

Z. Alimova, T.Karim, V.M. Mejuev, Sh. Evkachev kabi mualliflarni ilmiy ishlariga 

murojaat qilingan. Xususan, Maxmud Xotamiy: “Shubhasiz, ilohiy xushxabar makon 

va zamon chegarasidan tashqaridadir, lekin biz makon va zamonda mavjudmiz. 

Demak, bizning tushunishimiz va tasavvurlarimiz makon va zamondan tashqariga 

chiqa olmaydi. Bizning ilohiy qonunlarni tushunishimiz yaratilish kitobi (книга 

творения) haqidagi tasavvurlarimiz makon va zamon bilan chegaralangan. Bilim 

quyidagicha o‘zgaradi: kishilar, olimlar bir vaqt mobaynida bir tasavvurga egalar, 

boshqa vaqtda ularning tasavvurlari o‘zgaradi va hatto ilgarigi ideallarini inkor qilib, 

yangilari keladi”[1] deb asoslaydi. Shu nuqtai nazardan ushbu maqolalarda 

globallashuv sharoitida dunyoviydik va diniylikning o‘zaro ta’siri haqida tahlil etilgan.  

Muhоkаmа vа nаtijаlаr tahlillar 

Din va diniy mafkura fan va dunyoviy mafkuralar bilan aloqadorlik jarayonida 

hech qachon bir joyda to‘xtab qolgan emas. Fan taraqqiyoti inson ma’naviyatida keskin 

o‘zgarishlarni hisobga olgan holda rivojlanib kelgan, jamiyat taraqqiyotiga 
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moslashishga urinib kelgan. Ammo, bu o‘zgarishlar sharoitga ko‘ra fan va din 

aloadorligi turlicha kechgan chunki din o‘ta murakkab hodisa, u ijtimoiy hayotning bir 

qismi bo‘lib, undan ajratish mumkin emas, u ijtimoiy munosabatlarning hujayrasiga 

mahkam o‘rnashgan. Dinning jamiyatda bajaradigan u yoki bu vazifasi saqlanib qolar 

ekan, uning batamom barham topishi to‘g‘risida aniq fikr aytish qiyin. Inson 

dunyoqarashi, ongi, psixologiyasining murakkabligi, dinning mazmunan ham o‘zgarib 

borishi, hayot va uning kelajagi muammolarining abadiy mavjudligi din va diniy 

mafkuralar uchun o‘rin qoldiradi. Din har doim inson hayotini ma’lum nuqtai nazardan 

anglatadi, unga mazmun beradi. 

Globallashuv jarayonida ko‘p jihatdan an’anaviy ijtimoiy institutlar, qadriyatlar 

va an’anaviy dunyoqarash bilan bog‘liq bo‘lgan dinlar hal qiluvchi ahamiyatga ega 

omillardan hisoblanadi. Ko‘p asrlar davomida davlat eng ibtidoiy jamiyatdagi 

oqsoqollar boshqaruvidan, hozirgi zamon davlat organlarining turli sohalarini nazorat 

qilishini ta’minlaydigan institutlarga ega bo‘lgan murakkab shakllarda boshqarildi. 

Masalan, Evropada Cherkovning ikki ming yillik tarixining asosiy qismini davlat bilan, 

ya’ni Rim imperatorlari, o‘rta asr qirollari va yangi davr demokratik davlatlarining 

munosabatlari tashkil etadi. Shunday ekan makon va vaqt o‘zgarishi dunyoviylik va 

diniylik o‘rtasida uyg‘unlikka ta’sir etadi. 

Falsafiy bilimlar rivojida biz Sharq falsafasini butun bir yo‘nalish sifatida 

tasniflashimiz mumkin. Bu yo‘nalish Sharq falsafasidagi hali fan yetib bormagan sirli, 

mistik tasavvurlarning mohiyatini, ularni inson psixologiyasi, inson aqlining cheksiz 

imkoniyatlaridan darak beruvchi hodisalar bilan bog‘liqligini o‘rganadi, Sharq 

falsafasining o‘ziga xosligi, olamni tasavvur qilishning bir shakli ekanligi tahlil 

qilinadi. 

Umuman Sharq dunyoqarashida diniylik va dunyoviylik keskin ajralib, o‘zaro 

qarama-qarshi turmaydi. Ularning qarashlarida diniy, falsafiy qarashlar o‘zaro 

bog’lanib ketgan. Masalan, buddizm va uning turli ko‘rinishlari, qadimgi Hind falsafiy 

maktablariga borib taqaluvchi hozirgi zamon Sharq falsafasida ishlab chiqilayotgan 

falsafiy g‘oyalar diniy mohiyatga ega bo‘lsa-da, insonning falsafiy dunyoqarashini 

kengaytiradi. Jonning o‘lmasligi, qayta tug‘ilish, o‘limdan keyingi hayot haqidagi 

diniy, mistik, falsafiy tasavvurlar hozirgi zamon odamini qiziqtirib qo‘ydi. Bunday 

qiziqishning sabablari bizning fan doirasiga hozircha kirmagan qarashlar ekanligi, 

insonning xilma-xil, o‘zi uchun yangi nuqtai nazarlarga intilishi, boshqa xalqlar 

dunyosini chuqurroq o‘rganishga qiziqish javob izlashdir. 

Dinning o‘ta murakkab hodisa ekanligini taniqli dinshunos S.A.Tokarev 

shunday ifodalaydi: “Turli xalqlarning va davrlarning oldimizda kechgan din tarixi 

manzaralari nimaga o‘rgatdi? Insoniyat o‘tmishida uning o‘rni qanday bo‘lgan, kishilar 

hayotidagi uning roli hozir qanday? Birinchi va eng shubhasiz xulosa: din tarixi – inson 

aqli yanglishishlarining oddiy tarixi emas. Agar din faqat dunyo haqida xato 

tasavvurlarining yig‘indisi bo‘lganida edi, uning insoniyat tarixidagi roli sezilmasligi 

mumkin edi. Kishilar taraqqiyot sari o‘z yo‘llarida ko‘pgina yolg‘on qarashlarni 

bartaraf qilganlar. Bu yolg‘on qarashlar, albatta olg‘a harakatga xalaqit bergan, lekin 

ular insonning dunyoni bilishi bilan bog’langan. Dinning taqdiri esa boshqacha 

hayratlanarli darajada mustahkam va tajribaga asoslangan bilimlarga 
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asoslangandir”[2]. 

Taniqli olim N.N.Moiseyev ham uni qo‘llab – quvvatlab quyidagi fikrni 

bildirgan: “…Bu ehtiyoj, bu dunyoni sezish mazkur odamda bo‘lish yoki bo‘lmasligi 

– boshqa masaladir. Lekin diniy hissiyot hech qanday bilim to‘ldira olmaydigan 

insonning ma’naviy dunyosidagi ma’lum bo‘shliqni to‘ldiradi” [3]. Bunday fikrlarni 

yana ko‘plab keltirish mumkin. Biz diniy va dunyoviy mafkuralarning hozirgi zamon 

jamiyatidagi o‘rnini, rolini tushunib olish uchun postindustrial jamiyat va globallashuv 

jarayonining mohiyati va oqibatlaridan kelib chiqmog‘imiz kerak.  

Industrial jamiyatning davri o‘tib borayotganligi, jamiyat yangi davrga qadam 

qo‘yayotgani hammaga ma’lum. Yangi davrni Amerika sotsiologi Daniel Bell 

“Postindustrial jamiyat” deb atadi va uning bosh belgilarini xarakterlab berdi. Ular 

quyidagilar: texnologik innovatsiyalarning asosi bo‘ladigan nazariy bilimning 

markaziy roli; iqtisodiy, texnologik va hatto ijtimoiy muammolarga eng samarali 

yondoshuvga imkon beradigan yangi integral texnologiyaning yaratilishi; eng ko‘p 

sonli ijtimoiy guruh sifatida, bilim tashuvchilar (texnik mutaxassislar va 

professionallar) sinfining o‘sishi; tovar ishlab chiqarishdan xizmat ko‘rsatish sohasiga 

o‘tish, avvalo gumanitar sohalarda (sog‘liqni saqlash, ta’lim, ijtimoiy xizmat 

ko‘rsatish), shuningdek tadqiqotlar o‘tkazish, kompyuterlar bilan ishlash va shu kabi 

sohalarda xizmatlar; mehnat xarakteridagi o‘zgarishlar – mehnat kishilar o‘rtasida 

o‘zaro ta’sirga aylanadi, tabiat va sun’iy yaratilgan materiallar mehnat jarayonidan 

bartaraf etiladi; ayollar iqtisodiy mustaqillik uchun ishonchli asosga ega bo‘lib, roli 

o‘zgaradi; fan o‘zining yetuk holatiga yetadi, fan va texnologiyalarning aloqasi 

postindustrial jamiyatning asosiy belgisini tashkil qiladi; Situslar siyosiy birlik sifatida 

rivojlanadi. Situs deganda D.Bell vertikal joylashgan ijtimoiy birliklarni tushunib, 

unda to‘rt funksional situsni (ilmiy, texnik, ma’muriy va madaniy) va besh 

institutsional situsni (iqtisodiy korxona, davlat tashkilotlari, universitetlar va ilmiy 

tadqiqot markazlari, ijtimoiy komplekslar, armiya) farqlaydi; meritokratiya: o‘z 

xarakteriga ko‘ra asosan texnologik jamiyat bo‘lgan postindustrial jamiyatda inson 

ta’lim va malaka natijasida istiqbolli holatni egallay oladi; sharoit cheklanganligining, 

tovar va resurslar kamchiligining tugashi (yangi kamchiliklar – axborot va vaqt 

etishmasligini tug‘dirib); axborotlarning iqtisodiy nazariyasi: “postindustrial jamiyat 

mehnatning qiymat nazariyasi bilan emas, bilimlarga asoslangan qiymat nazariyasi 

bilan xarakterlanadi”[4], - deb yozadi D.Bell.  

Postindustrial jamiyatning shakllanishi globallashuv jarayonining tezlashuvi 

bilan birga kechmoqda. Globallashuv ma’lum chegaralangan sohada (makonda) paydo 

bo‘lgan qadriyatlarning “chegarasiz” dunyoga o‘tishi, ularning butun yer yuzida 

masofa va vaqt to‘siqlari bilan to‘sib bo‘lmasligidir. Globallashuv hozirgi davrning 

taraqqiyot usuli, jamiyat rivojining asosiy omiliga, sharoitiga aylanmoqda. U ko‘p 

darajali jarayon sifatida siyosiy, iqtisodiy, madaniy, sotsiologik va psixologik 

oqibatlarga ega.  

Globallashuv sivilizatsiyalarning sotsiomadaniy qiyofasiga, fan va din, diniy va 

dunyoviy mafkuralariga qanday ta’sir ko‘rsatmoqda? Avvalo global sotsiomadaniy 

makon shakllanmoqda, o‘zaro ta’sir, o‘zaro aralashuv, o‘zaro bog‘liqlik kuchaymoqda. 

Ammo boshqa tomondan, madaniyatlarning o‘ziga xosligini, dinlarning qarama-
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qarshiligini ta’kidlovchi o‘z-o‘zini anglash jarayoni rivojlanmoqda. Sotsiomadaniy 

sohaning turli unsurlari uchun bu jarayonlar turlicha tezlikda kechmoqda[5]. 

Avvalo fanda sivilizatsiya va sotsiomadaniy tuzum almashadigan davrda 

kechadigan og‘ir va uzoq krizis vujudga keldi. Eng ishonchli, barqaror hisoblangan, 

dunyoqarashimizning mustahkam asosini tashkil qilgan paradigmalar to‘satdan 

yemirila boshladi, fan jamiyat va tabiat dinamikasidagi kutilmagan o‘zgarishlar oldida 

ojiz bo‘lib qoldi. Hatto olimlar va mutaxassislar o‘rtasida ham kelajak oldida qo‘rqish 

hodisasi paydo bo‘ldi. Fan insonga yangi, eng kuchli ishlab chiqaruvchi mashinalar va 

samarali texnologiyalarni berdi, tabiat materiallarini sun’iylari bilan almashtirdi.  

Umuman globallashuv sharoitida diniy ongda, mafkurada ham shakl, ham 

mazmun jihatidan qator o‘zgarishlar kechdi. Jahon dinlari o‘zlarining jamiyat tarixida 

yuzlab yillar davomida mustahkamlangan an’analarni saqlab qoldilar va globallashuv 

sharoitida jamiyat muammolarini hal qilish yo‘lida o‘z mafkuralarini 

takomillashtirishga urindilar. Ma’lumki, jahon dinlari (xristianlik, islom va buddizm) 

rivojlanishning uch modelini taqdim qilib kelganlar. Xristianlik shaxsning ijodiy 

layoqatlarini ro‘yobga chiqarish orqali; islom – huquqiy, ijtimoiy, siyosiy va iqtisodiy 

munosabatlarni barqarorlashtirish orqali; buddizm – hayotiy makonni tashkil qilish va 

tartibga solishning turli tarkibiy modellari orqali kishilik jamiyatining istiqbolini 

tasavvur qildilar. Monoteistik dinlarda (xristianlik va islom) tarixiy mantiqiy tafakkur 

ustun bo‘lsa, buddizmda ratsional – obrazli (tafakkurning asosiy shakli – meditatsiya 

bo‘lgan) tafakkur ustuvor hisoblanadi. Globallashuv sharoitida jahon dinlari 

o‘zlarining ana shu o‘ziga xos xususiyatlarini saqlab qoldilar va takomillashtirdilar. 

Diniy e’tiqodga ega bo‘lgan inson hayotining asosi bo‘lgan iymon uning ijtimoiy 

va shaxsiy hayotining barcha jihatlarini belgilaydi. Natijada e’tiqodli insonlar siyosiy 

hayotda qanchalik faol bo‘lsa, ularning diniy g‘oyalari xalqaro munosabatlarga 

shunchalik ta’sir ko‘rsatadi. Diniy g‘oyalarning jahon siyosatiga ta’siriga oid yorqin 

misollardan biri din niqobidagi ekstremizm va terrorizmdir. Tadqiqotchi nasroniylik, 

islom va yahudiylikni radikal ruhda o‘qitilishi antisemitizm va sionizmni keltirib 

chiqarayotganligini ta’kidladi. 

Fransuz faylasufi, paleontologi katolik teolog Teyyar De Sharden XX asr odami 

uchun din dunyoni arxaik tushunishdan ozod bo‘lish, tinimsiz o‘zgarish va yaratilish 

jarayonida bo‘lgan hozirgi dunyoni jonli organik butunlik sifatida qarash lozim, deb 

ta’kidlaydi. Tayyar De Sharden cherkovning dunyoga yangicha munosabatini yaratish 

zarur, uni mifologiyadan holi qilish va hozirgi zamonning ilmiy va ijtimoiy masalalari 

bilan bog‘lash kerak, deb hisoblaydi.  

Xulosa  

Xulosa shuki, hozirgi davrning globallashuv jarayoni jamiyat hayotining barcha 

sohalariga, jumladan diniy va dunyoviy mafkuralarning rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatdi. 

Mafkuralar globallashuv asosi bo‘lgan barcha texnik vositalardan foydalanib, o‘z 

qarashlarini rivojlantirish imkoniyatiga ega bo‘ldilar. Hozirgi davrda diniy va 

dunyoviy mafkuralarning mohiyati bir-biridan farq qiladi. Dinlararo, diniy va 

dunyoviy mafkuralararo bag‘rikenglik, hamkorlik uchun zaruriyat ortib bormoqda. 

Sharqda diniy mafkuralarning jamiyat hayotidagi o‘rni undagi iqtisodiy, ijtimoiy, 

siyosiy va ma’naviy muammolarni qanday yo‘nalishda, qanday darajada hal qilinishi 
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bilan bog‘liqdir. Diniy va dunyoviy mafkuralar jamiyat, fan, ma’naviyat taraqqiyoti 

tahlili natijasida rivojlanib, o‘zgarib, takomillashib bormoqda.  

O‘zbekistonda diniylik va dunyoviylik mafkuralarning uyg’unligi jamiyatning 

rivojiga xizmat qilmoqda. O‘tmish ajdodlarimiz bo‘lgan diniy olimlarning (Buxoriy, 

G‘azzoliy, Moturudiy, Yassaviy va b.) asarlarini tarjima va nashr qilish, ularning 

to‘g‘ri talqini, diniy o‘quv yurtlarida ta’lim jarayonlari dunyoviy va diniy 

dunyoqarashning rivojlanishi uchun yaxshi imkon yaratdi. 
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Aннотация 

Компетенцияларни шакллантиришга йўналтирилган таълим – 

ўқувчиларнинг эгалланган билим, кўникма ва малакаларини ўз шахсий, касбий ва 

ижтимоий фаолиятларида амалий қўллай олиш имкониятидир. 
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фуқаролик позициясига эга бўлиш, ташаббускорлик, медиаресурслар ва 
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олиш, онгли равишда касб-ҳунар танлаш, соғлом рақобат ҳамда умуммаданий 

кўникмаларини шакллантиради. 

Aннотация 

Компетентностно-ориентированное образование – это возможность 

применения обучающимися знаний, умений и навыков в личной, профессио-

нальной и общественной деятельности. Обучение на основе компетент-

ностного подхода формирует у студентов самостоятельность, активную 
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гражданскую позицию, инициативу, умение грамотно использовать ресурсы 

СМИ и информационно-коммуникационные технологии в своей деятельности, 

осознанный выбор профессии, здоровую конкурентоспособность и 

общекультурные навыки. 
 

Калит сўзлар 

Компетенция, раҳбарлик, мотив, лидерлик 

Ключевые слова 

Компетентность, лидерство, мотивация, лидерство 
 

Кириш 

Таълимни рақамлаштириш шароитида мамлакатимизда олиб борилаётган 

ижтимоий-иқтисодий ислоҳатлар қатори таълим тизимидаги ислоҳотлар ҳам 

мисли кўрилмаган даражада шиддат билан кетмоқда. Хусусан, кейинги 5 йил 

мобайнида амалга оширилган чора-тадбирлар, қабул қилинган меъёрий-ҳуқуқий 

ҳужжатлар олий таълимни ривожлантириш ва модернизация қилишга 

қаратилганлиги билан характерлидир. Мазкур ҳуқуқий меъёрий ҳужжатлар 

Ўзбекистон Республикасида олий таълимни тизимли ислоҳ қилишнинг устувор 

йўналишларини белгилаш, замонавий билим ва юксак маънавий-ахлоқий 

фазилатларга эга, мустақил фикрлайдиган юқори малакали мутахассислар 

тайёрлаш жараёнини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, олий таълимни 

модернизация қилиш, илғор таълим технологияларига асосланган ҳолда 

ижтимоий соҳа ва иқтисодиёт тармоқларини ривожлантиришдек долзарб 

масалаларни ҳал қилишга хизмат қилади. 

Жаҳонда замонавий ривожланиш даври - олий таълим рақамли иқтисодиёт 

ва рақамли жамиятга ўтишнинг глобал тенденциялари туфайли юзага келган 

рақамлаштириш жараёни билан тавсифланади. Сифатли таълим бериш, билим, 

кўникма ва малака ҳамда қобилиятларини ривожлантириш, электрон 

технологияларнинг ҳозирги ривожланиш даражаси таълим тизимининг 

инновaцион жараёнларга интилиши билан биргаликда олий таълим 

муассасаларида таълим жараёнини ўзгартириш, замонавий педагогик ва 

ахборот-коммуникaция технологиялари ёрдамида талабаларнинг мустақил 

тайёргарлигини бошқаришни оптималлаштириш зарурлигини тақозо этади. 

Бугунги кунда жаҳондаги ҳалқаро ташкилотлар ва ривожланган давлатлар 

томонидан қабул қилинган 2030 йилгача янги таълим концепциясида “Таълим–

тараққиётнинг асосий ҳаракатлантирувчи кучи ва барқарор ривожланиш 

мақсадларга етказувчи муҳим фаолият”, деб эътироф қилинган. Сифатли таълим 

бериш, билим, кўникма ва малака ҳамда қобилиятларини ривожлантириш, 

бугунги кунда глобаллашув, рақамлаштириш, кадрларга эътибор ва 

интеллектуализация жараёнлари таълим жараёнининг долзарб масалаларидан 

биридир. Рақамли иқтисодиёт инсон ҳаётининг янги рақамли фолиятини 

яратади, бизнес, савдо, логистика, ишлаб чиқаришнинг янги моделларини 

белгилайди, таълим, соғлиқни сақлаш, бошқарув, одамлар ўртасидаги мулоқот 
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форматини бутунлай ўзгартиради, давлат иқтисодиёти ва бутун жамият 

ривожланишининг янги парадигмасини белгилайди. 

Мамлакатимиз бугунги кунда глобал ахборот, ижтимоий ва сиёсий 

маконнинг бир қисмидир. Шу сабабли, сўнгги ўн йилликда ижтимоий-

иқтисодий, илмий-техникавий ва маданий ривожланишнинг қуйидаги омиллари 

шаклланди, улар ахборот жамиятининг белгилари сифатида қаралади, яъни: 

ахборот жамият тараққиётининг асосий стратегик ресурсига айланади; 

 қонунчилик ва меъёрий-ҳуқуқий база ҳамда ахборот технологиялари 

базаси ва ахборот ресурсларини яратиш ва ривожлантириш учун масъул бўлган 

давлат органлари шакллантирилди ва фаолият кўрсатмоқда; 

ахборот технологиялари, маҳсулотлар ва хизматларни яратиш ва 

ривожлантириш билан боғлиқ лойиҳалар шу жумладан давлат томонидан 

доимий қўллаб-қувватлаш; 

таълим муассасалари, иқтисодиёт ва давлат бошқаруви соҳалари асосан 

компьютерлаштириш билан қамраб олинган; 

жамоатчилик онги ахборот фаолиятининг долзарблиги ва устуворлигини 

тушунишни белгилайди. 

 Кейинги йилларда жаҳонда ва Ўзбекистонда таълимни ривожлантириш, 

уни тубдан қайта ўзгартиришда аниқ йўналишлар пайдо бўлди. Уларнинг 

биринчиси, таълимни тубдан демократлаштириш; иккинчиси, узлуксиз таълим 

ғояси, сўнг “таълим - бир умрга” ғоясини “таълим - бутун умр давомида” ғоясига 

алмаштириш; учинчиси, бу нафақат мутахассисларни тайёрлаш воситаси, балки 

жамиятга онгли, фидойи инсонларни етказиб бериш; тўртинчиси, таълимнинг 

глобаллашувига эришиш; бешинчиси, таълимни ахборотлаштириш. 

Рақамли технологиялар соҳасидаги ютуқлар олий таълим тизимида 

мутахассисларни касбий тайёрлаш жараёни учун кенг имкониятларни очди. 

Рақамли технологиялар орқали маълумотларни исталган жойдан ва турли 

мамлакатлардаги одамларга узатиш имконияти пайдо бўлди. Ҳозирги кунда 

рақамли технологиялар ўқув жараёнига яхши сингдирилган бўлиб, олий таълим 

муассасасидан ташқарида талабаларнинг мустақил ишларини бажариш учун 

қулайликлар яратилган. Бундай шароитда таълимда ахборот ва рақамли 

технологияларни жорий этиш билан боғлиқ интеграция жараёнлари билим талаб 

қиладиган тармоқларни ривожлантиришга, одамларнинг касбий фаолиятининг 

интеллектуал даражасини оширишга, самарали меҳнат кўламини кенгайтиришга 

хизмат қилмоқда. Рақамли технологияларнинг жадал ривожланиши ва жорий 

этилиши инсониятни келажакдаги тараққиёт йўналишини танлашдан олдин 

инсоният ҳаётининг барча соҳаларида қўлайлик яратади.  

Рақамли жамият шароитида ахборот стратегик ресурсга, психологик 

шароитга айланади, унинг ривожланиши учун белги-рамзий фаолият яратилади. 

Уни ўқув жараёнида ўзлаштириш билимларни ифодалашнинг турли моделлари 

ва технологияларини амалга оширишни ўз ичига олади, бу эса, ўз навбатида, 

талабаларнинг ақлий функцияларининг мураккаблашишига таъсир қилади. 
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Бунинг ёрдамида таълим сифатини ошириш, субъектлар ўртасидаги ўзаро 

алоқанинг янги шакллари ва воситаларининг пайдо бўлиши мумкин, бу ягона 

рақамли таълим маконининг ишлаши ва ривожланишини таъминлайди. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 5 октябрдаги ПФ-

6079-сонли Фармонида “Рақамли Ўзбекистон - 2030” стратегиясига мувофиқ, 

таълим рақамли иқтисодиётни ривожлантириш учун шароитлар яратилган 

асосий муассасалардан биридир. Меҳнат бозори, иш берувчилар ва бутун 

рақамли иқтисодиёт талаблари билан белгилаб берилган замонавий 

мутахассисларни тайёрлаш сифатини ошириш вазифаси долзарб бўлиб 

қолмоқда. Бунинг оқибати таълим соҳасида унинг барча босқичларида сезиларли 

ўзгаришлар бўлди. Барча босқичдаги таълим муассасалари ахборот 

технологияси воситалари билан таъминланган, мутахассисларнинг ўқув 

жараёнида ахборотдан фойдаланиш бўйича малакаси оширилди. Жаҳонда 

замонавий технологияларни ривожланишининг янги босқичига ўтилмоқда. 

Жамият ривожланишининг янги босқичи “рақамлаштириш” жараёнига олиб 

келади, бу эса замонавий тенденция билан таълимини модернизация қилишнинг 

устуворлигини таъминлайди, ахборотлаштириш жараёнини рақамлаштиришга 

алмаштиради. 

“Олий таълим тизимини рақамли авлодга мослаштириш концепцияси 

лойиҳаси”да, “Рақамли технологиялардан фойдаланиш кўникмаларини баҳолаш 

механизмларини ишлаб чиқиш ва бунда қуйидаги жиҳатларни инобатга олиш: 

ахборот саводхонлиги (қарор қабул қилиш учун зарур бўлган маълумотларни 

топиш қобилияти); компьютер саводхонлиги (рақамли қурилмалар билан ишлаш 

қобилияти); медиа саводхонлиги (оммавий ахборот воситаларини танқидий 

ўрганиш имконияти); коммуникатив саводхонлик (замонавий рақамли алоқа 

воситаларидан фойдаланиш қобилияти); технологик инновацияларга (янги 

технологияларга) ижобий муносабатни шакллантириш” олий таълими ва олий 

таълимининг рақамли таълим жараёнини шакллантириш заруриятини келтириб 

чиқарувчи омиллар қайд этилган. 

Ахборотлашган муҳитда олий таълим тизимини тўғри модернизация 

қилиш, таълим дастурларини рақамли иқтисодиёт эҳтиёжларига мослаштириш, 

таълим ташкилотларининг ўқув жараёнига рақамли технологияларни кенг жорий 

этиш, фуқароларга бутун умри давомида билим олиш имкониятини яратиш 

зарур. Юқори даражадаги касбий компетенцияга, шу жумладан ахборот 

компетенциясига эга бўлган мутахассислар “рақамли давр”ни таълим олдига 

қўядиган тубдан ўзгарган янги таълим вазифаларини: доимий ўзгаришларга 

тайёрликни ривожлантиришни ҳисобга олишлари керак, бу эса анъанавий 

таълим тизимида маълум бир ўзгартиришни талаб қилади; “инсон – рақамли 

восита – жамият” виртуал ва ҳақиқий олам ўртасидаги ички чегарани 

шакллантириш муносабатлари тизимида ижтимоий масъулиятни тарбиялаш, 

ахборотни танқидий таҳлил қилиш, ахборотларни саралаш қобилиятини 

ривожлантиради. 
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Ахборот компетенцияси қуйидаги имкониятлар ва кўникмаларни 

белгиловчи индивидуал фаолият қобилиятлари ва сифатларини ўз ичига 

олишини таъкидлайди: мустақил равишда ахборотни излаш, тўплаш, таҳлил 

қилиш, тақдим этиш, узатиш; объектлар ва жараёнларни лойиҳалаш ва тақлид 

қилиш; жамоа ишини моделлаштириш ва лойиҳалаш; қарорлар қабул қилиш, 

ишлаб чиқариш фаолияти жараёнида муаммоларни ижодий ва самарали ҳал 

қилиш; замонавий ахборот технологиялари асосида ташкилий муҳитни 

бошқариш; замонавий ахборот технологияларидан малакали фойдаланган ҳолда 

ўз режаларини масъулият билан амалга ошириш; касбий фаолиятида замонавий 

ахборот технологияларидан фойдаланишда самарадорлик юқори бўлади. 

Рақамли тaълим муҳити бу - aхбoрoтлaшгaн тaълим муҳитининг синoними 

сифaтидa фoйдaлaнувчилaрнинг тaълимий мaнбaлaригa бўлгaн эҳтиёжлaрини 

қoндириш мaқсaдидa зaмoнaвий aхбoрoт тeхнoлoгиялaригa aсoслaнгaн, 

мутaхaссисликкa тaйёрлaш жaрaёнининг шaхсий кoмпьютeрлaр, 

тeлeкoммуникaция, мeтoдик вa тaшкилий муҳити сифaтидa тaърифлaш мумкин. 

Рақамли тaълим муҳити қуйидaги учтa aсoсий вaзифaлaрни бaжaрaди, 

яъни: 

биринчидан; тaшқи муҳит субъeктлaригa зaмoнaвий тeхнoлoгиялaр 

кўмaгидa тaълим муaссaсaсининг рақамли тaълим муҳити хaқидa тушунчa ҳoсил 

қилишгa ёрдaмлaшиш; 

 иккинчидан; тaълим муaссaсaси хoдимлaрининг ўзaрo ҳaмкoрлигини 

oшириш вa ўзaрo рақамли тaълим рeсурслaри aлмaшиши муҳитини юзaгa 

кeлтириш; 

 учинчидан; тaълим муaссaсaсидa рақамли тaълим муҳити вoситaлaри 

oрқaли сифaтли мaълумoтлaр aлмaшинувини тaшкил этиш вa бoшқaриш. 

 Oлий тaълим тaшкилoтидa рақамли тaълим муҳити мaқсaдини бeлгилaш 

учтa жaрaённинг дaврий кeтмa-кeтлигини эътибoргa oлгaн ҳoлдa aмaлгa 

oширилaди: 

 биринчи дaврдa муҳитни тaҳлил қилиш нaтижaлaри ўргaнилaди; 

 иккинчи дaврдa – мoс рaвишдa aмaлгa oширилaдигaн тaдбирлaр бeлгилaб 

oлинaди; 

 учинчи дaврдa бeвoситa тaълим муaссaсaсининг aхбoрoт-тaълим муҳити 

мaқсaди ишлaб чиқилaди. 

Рақамли тaълим муҳитидa интeрaктив тaълим рeсурслaрини ярaтишни 

тaшкиллaштириш вa бунинг учун бaрчa зaрурий шaрт-шaрoитлaрни ярaтиш, 

интeрaктив тaълим рeсурслaридaн фoйдaлaниш учун йўллaнмa бeриш, oлий 

тaълим муaссaсaсининг aсoсий вaзифaлaридaн бири ҳисoблaнaди. 

Мaмлaкaтимиздaги зaмoнaвий иқтисoдиёт қoнуниятлaри ўз шaртлaрини 

илгaри сурмoқдa вa шунинг учун билимгa фaқaт эгaлик қилиш билaн 

чeгaрaлaниб бўлмaйди. Зaмoн билaн ҳaмнaфaс бўлиш, мустaқил қaрoр қaбул 

қилa oлиш, ўз устидa дoимий рaвишдa ишлaш, ўз мaлaкaсини oшириб бoриш 

дaркoр. Шунинг учун тaлaбa ёшлaрнинг янги aвлoдини мустaқил қaрoр қaбул 
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қилa oлaдигaн, билим oлишигa ўзи мaсъул бўлa oлaдигaн қилиб тaрбиялaш 

эҳтиёжи сeзилмoқдa. Мустaқил фикрлaйдигaн тaлaбaлaрни тaрбиялaш 

дaвлaтимиз тaълим тизимининг aсoсий мaқсaдлaридaн биридир. Тaлaбa 

мустaқил ўзлaштирa билиши, дaвoмли рaвишдa ўргaниб бoриши, бу бoрaдa 

ўқитувчи тaлaбaлaрнинг излaнишлaрни ўргaниш кўникмaлaрини, ўтилгaн 

мaтeриaллaрни интeрaктив тaълим рeсурслaридaн фoйдaлaниш oрқaли 

ўзлaштириш учун кeрaкли мaълумoтлaрни излaб тoпиш кўникмaлaрини ҳoсил 

қилиш лoзим. 

Интeрaктив тaълим рeсурслaрини ишлaб чиқишдa бaрчa тaълим 

oлувчилaрнинг бирдeк тaьлим oлишигa шaрoит ярaтиб бeришни, тaълим турлaри 

ўртaсидaги ўзaрo ҳaмкoрликни кучaйтиргaн ҳoлдa тaълим бeришдa узлуксиз 

тaълим сифaтини oширишни, aсoсий фaoлият билaн бир қaтoрдa қўшимчa 

тaълим oлиш имкoниятини ярaтиб бeришни, узлуксиз тaълим имкoниятлaрини 

кeнгaйтиришни, янги тaмoйиллaр aсoсидaги тaълим дaрaжaсини тaъминлaшни 

мaқсaд қилиб oлиниши зaрур. 

Олий тaълим жaрaёнидa рақамли тaълим муҳитини шaкиллaнтириш, хaр 

бир кaсбий сoҳa мутaхaссислaринг рақамли тaълим муҳитини ишлaб чиқиш, 

зaмoнaвий тeхнoлoгиялaрни тaдбиқ қилиш усуллaри aсoсий этибoргa 

oлинишини эътирoф этиб, тaълим жaрaёнлaрининг бaрчa бoсқичлaрини 

ривoжлaнтириш, бундa AКТни қўллaш aсoсидa тaълим сифaтини oртиши, 

тaлaбaлaрнинг фaнлaрaрo мaълумoтлaр aлмaшинишининг ўзгaриши, шунингдeк, 

тaълимнинг aсoсий мaнбaйи бўлгaн aхбoрoтлaрни қaйтa ишлaш вa улaрнинг 

ўзaрo бoғлиқлигини таъминлаш зарур. 

 Хулоса ва таклифлар 

Рақамли таълим шароитида ўқув жараёнида талабаларнинг мустақил 

ишларини ташкил қилиш механизмларини ўрганиш, таҳлил қилиш билан бирга, 

тaлaбaлaрнинг мустaқил тaълим oлиш сaмaрaдoрлигини oширишгa таъсир 

этувчи омилларни ишлаб чиқиш мақсадга мувофиқдир. Юқоридаги фикрларга 

асосланиб, биз қуйидаги таклифларни келтириб ўтмоқчимиз:  

Биринчидан, ўқув жараёнида фанни юқoри сaвиядa ўқитишни йўлгa қўйиш 

oрқaли ахборот таълим муҳитида мустaқил ишлaшгa эҳтиёжни шaкллaнтириш 

йўлларини ишлаб чиқиш. 

Иккинчидан, ҳар бир ўқитилaдигaн фaн бўйичa тaлaбaнинг ўзи устидa 

мустaқил ишлaшини тaқoзo этувчи инновацион тoпшириқлaр мaжмуaсининг 

ишлaб чиқишни йўлга қўйиш. 

Учинчидан, талабаларга таълим жараёнидаги аввал ўзлаштирилган, 

қолипга тушган, тажриба тўпланиши натижасидаги билим, малака, 

кўникмаларга янгича нуқтаи назардан ёндашишни талаб қилувчи вазифаларни 

мустақил иш сифатида бажаришларига кўмаклашиш.  

Тўртинчидан, ўргaнилaётгaн фaннинг энг дoлзaрб муaммoлaрини қaмрaб 

oлгaн мaвзулaр бўйичa рeфeрaт, эсселар ёзиш, турли жaмғaрмaлaр тoмoнидaн 
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эълoн қилингaн тaнлoвлaрдa, стартап лойиҳларда иштирoк этишларини йўлга 

қўйиш. 

Бешинчидан, олий таълим соҳаси кўпроқ назарийлашиб кетишига чек 

қўйиш мақсадида, яъни фан, рақамли иқтисодиёт, амалиёт ва мустақил таълим 

ўртасида боғлиқликни мустаҳкамлаш. 

Олтинчидан, ривожланган давлатлардаги педагогик технология 

марказлари ва улар фаолиятини ўрганиш асосида Ўзбекистон Республикасида 

рақамли таълим шароитида замонавий педагогик ва ахборотлар технологиялари 

марказини очиш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 
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КАСБИЙ КОМПЕТЕНЦИЯСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 

АСОСИЙ ХУСУСИЯТЛАРИ ВА БОШҚАРУВ МОДЕЛИ 
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Аннотация 
Бугунги кунда, ҳар қачонгидан ҳам кўпроқ Ўзбекистонга, айниқса, 

таълимни бошқариш ва маҳаллий ўзини ўзи бошқариш тизимида янги авлод 
бошқарув кадрлари керак. Бунинг сабаби шундаки, менежментдаги тизимли 
инқироз менежмент тизими ходимларининг интеллектуал салоҳиятида жиддий 
камчиликларни аниқлади, уларнинг кўплаб вакиллари янги шароитларда, яъни 
турли хил мулк шаклларининг тенглиги, жамият ҳаётини демократлаштириш, 
сиёсий ва мафкуравий плюрализм, бозор муносабатларининг шаклланиши 
шароитида ишлай олмадилар. Шунинг учун менежерлар ўзларининг касбий 
фаолиятларида тобора кўпроқ ваколат инқирозига дуч келмоқдалар, бу 
замонавий жамиятдаги ўзгаришлар, жамиятнинг ривожланиш суръати ва 
жамоатчилик билан алоқалар тизими уларнинг касбий компетенциясига 
қўядиган талаблардан орқада қолиш билан боғлиқ. 

Abstract 
Today, more than ever, Uzbekistan needs a new generation of management 

personnel, especially in education management and local self-government. The reason 
for this is that the systemic crisis in management revealed serious deficiencies in the 
intellectual capacity of management system employees, many of whose representatives 
could not work in new conditions, i.e. equality of different forms of property, 
democratization of public life, political and ideological pluralism, formation of market 
relations. Therefore, managers are increasingly facing a crisis of authority in their 
professional activities, which is connected with changes in modern society, the pace of 
development of society and the lag behind the demands of the public relations system 
on their professional competence. 

Аннотация  
Сегодня как никогда Узбекистан нуждается в новом поколении 

управленческих кадров, особенно в сфере управления образованием и местного 
самоуправления. Причина этого в том, что системный кризис в управлении 
выявил серьезные недостатки в интеллектуальных возможностях работников 
системы управления, многие представители которых не смогли работать в 
новых условиях, т.е. равенства разных форм собственности, демократизации 
общественной жизни, политических и идеологических плюрализм, формиро-
вание рыночных отношений. Поэтому руководители все чаще сталкиваются с 
кризисом авторитета в своей профессиональной деятельности, что связано с 
изменениями в современном обществе, темпами развития общества и 
отставанием от требований системы общественных отношений к их 
профессиональной компетентности. 
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Калит сўзлар: олий маълумот, меҳнат бозори, рақамли иқтисодиёт. 

Key words: higher education, labor market, digital economy. 

Ключевые слова: высшее образование, рынок труда, цифровая экономика. 
 

Кириш 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрдаги 

“Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 

концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги ПФ-5847-сонли ва 2017 йил 20 

апрелдаги “Олий таълим тизимини янада ривожлантириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги ПФ-5847-сонли Фармонлари, 2017 йил 27 июлдаги “Олий 

маълумотли мутахассислар тайёрлаш сифатини оширишда иқтисодиёт соҳалари 

ва тармоқларининг иштирокини янада кенгайтириш чора-тадбирлари 

тўғрисида”ги ПҚ-3151-сонли қарори ҳамда Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 

Маҳкамасининг 2019 йил 23 сентябрдаги “Олий таълим муассасалари раҳбар ва 

педагог кадрларининг малакасини ошириш тизимини янада такомиллаштириш 

бўйича қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида” 797-сонли қарори мазкур масалага 

оид бошқа меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларда белгиланган вазифаларни амалга 

оширишда ушбу диссертация тадқиқоти муайян даражада хизмат қилади. 

Ўзбекистонда жамиятни модернизация қилиш олий таълим муассасалари 

раҳбарларининг касбий тайёргарлиги сифатига янги талабларни қўяди, уларнинг 

асосий кўрсаткичларидан бири касбий вазифаларни ҳал қилиш учун зарур бўлган 

махсус билим ва кўникмалар тўплами билан тавсифланган касбий компетенция 

каби шахсий сифатдир. 

 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

Олий таълим тизимида бошқаришни такомиллаштиришга йўналтирилган 

илмий тадқиқотлар дунёнинг етакчи илмий марказлари ва олий таълим 

муассасалари, жумладан, Centre of increasing to pedagogical qualification on base 

Manchesters university (Буюк Британия), Association for Educational 

Communications and Technology – AECT (АҚШ), Belfield pedagogical university 

(Германия), Мияги педагогика университети (Япония), Россия таълим 

академияси (Россия), Москва давлат университети (Россия), Россия нефть ва газ 

университетида (Россия) олиб борилмоқда.  

Дунёда олий таълим тизимида менежментни ривожлантириш бўйича олиб 

борилган тадқиқотлар натижасида қатор илмий натижалар олинган:  

таълим тизимини ривожлантиришни самарали бошқариш механизмлари 

такомиллаштирилган (Centre of increasing to pedagogical qualification on base 

Manchesters university, Буюк Британия);  

олий таълим муассасаларининг бизнес-корпорацияларга ўтиши 

механизмлари ишлаб чиқилган (Association for Educational Communications and 

Technology – AECT, АҚШ);  

бошқарув органлари билан ўқув-тарбия муассасалари ўртасидаги янада 

демократик муносабатларга ўтишни таъминлаш модели яратилган (Belfield 

pedagogical university, Германия);  
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таълимнинг тобора юқори даражасига интилишга умуммиллий интилиш 

тенденциялари асосланган (Мияги педагогика университети, Япония); 

таълимни бошқаришни марказлашдан чиқариш – унинг турли даражалари 

ўртасида компетенция, ваколат ва жавобгарликни тақсимлаш механизмлари 

такомиллаштирилган (Москва давлат университети); 

бошқарув ва биотехнология, иқтисод ва когнитив психология кесишувида 

юзага келган янги магистрлик дастурлари жорий қилинган (Россия давлат нефть 

ва газ университети).  

Дунёнинг етакчи олий таълим муассасаларида олий таълим тизимида 

бошқарувни интеграциялаш механизмларини такомиллаштириш бўйича илмий 

тадқиқотлар олиб борилмоқда:  

олий таълим муассасасини бошқаришнинг назарий-методологик 

асосларини ижтимоий шериклик тамойили асосида такомиллаштириш; 

таълим тизимини ривожлантиришда давлат-хусусий шерикликнинг 

замонавий механизмларини жорий этиш;  

тизимдаги стандарт ва усулларни корпоратив бошқарув асосида 

такомиллаштириш;  

олий таълим муассасасини бошқаришга турли, жумладан, ижтимоий 

институтларни жалб қилиш;  

таълим муассасалари автономлигини янада ривожлантириш;  

раҳбар ва педагогик кадрларнинг касбий тайёргарлик даражасини 

оширишда интеграция механизларидан самарали фойдаланиш.  

Республикамиз педагог-олимлари Р. Джураев, Ғ. Қосимов, У. Бегимкулов, 

М. Вахабов, У. Иноятов, Н. Исакулова, Р.Г. Исянов, Ш. Курбанов, Э. 

Сейтхалилов, С. Тургунов томонидан таълим муассасаларини бошқаришнинг 

замонавий концепиялари моҳияти, таълим менежменти ва мазмуни, таълим 

муассасалари ва узлуксиз таълим тизими бошқарув кадрларини тайёрлаш ва 

қайта тайёрлаш; Я. Исмадияров, З. Исмаилова, Р. Джураев, Ш. Шарипов, Ш. 

Шодмонова, Ш. Шакуров, М. Юлдашев, Н. Эгамбердиева ва бошқалар 

томонидан бошқарувчиликда ҳамкорлик масалалари тадқиқ қилинган. 

 

Тадқиқот методологияси 

Юз бераётган ўзгаришларга шахсий, ижтимоий, касбий мослашиш 

усулларини ўзлаштиришда жамият томонидан олий таълим бошқарувидаги 

шахснинг касбий даражасига қўйиладиган талабларни, ўз-ўзини англаш 

зарурлигини ошириш ва раҳбарнинг шахсий ва касбий ривожланиш 

воситаларини ишлаб чиқиш; олий таълим бошқарувидаги шахснинг касбий 

компетентлигини ривожлантириш учун илмий ва услубий таъминотни 

янгилашнинг мақсади ва ушбу йўналишда ривожланишнинг етишмаслиги каби 

аниқланган қарама-қаршиликларнинг умумийлиги тадқиқот муаммосини 

шакллантиришга имкон берди, яъни олий таълим бошқарувидаги шахснинг 

касбий компетенциясини ривожлантириш бўйича оптимал қарорлар қабул 

қилиш учун қандай педагогик асослар мавжуд, деган савол юзага келди. 

Тадқиқотнинг амалий аҳамияти қуйидагилардан иборат: 
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- профессор-ўқитувчилар билан ишлашда олий таълим бошқарувидаги 

шахснинг касбий компетентлигини ривожлантиришни бошқаришга ижобий 

таъсир кўрсатадиган педагогик шарт-шароитлар асосланади;  

- олий таълим бошқарувидаги шахснинг касбий компетенциясини 

ривожлантириш учун ишлаб чиқилган бошқарув моделидан олий таълим ва 

бошқа таълим муассасалари раҳбарининг касбий компетенциясини 

такомиллаштириш жараёнларида фойдаланиш мумкин; 

- олий таълим бошқарувидаги шахснинг касбий компетентлигини 

шакллантириш диагностикасининг психологик-педагогик усуллари ишлаб 

чиқилди ва таълим муассасаси шароитларига мослаштирилди; 

- ишлаб чиқилган материаллар ва методик тавсиялардан университет 

талабалари, олий таълим бошқарувидаги шахслар билан машғулотларни шахсга 

йўналтирилган малака ошириш режаларини тузишда фойдаланиш мумкин. 

 

Таҳлил ва натижалар 

Олий таълим муассасаси бошқарувидаги шахснинг касбий 

компетенциясини ривожлантириш учун бошқарув моделини ишлаб чиқиш 

жараёнида қуйидаги вазифаларни ҳал қилиш кўзда тутилган эди: 

- психологик-педагогик маълумотлар олинадиган манбаларни аниқлаш; 

- ўқув ва билим фаолиятига тайёргарликнинг турли даражасидаги талабалар 

учун маълумот миқдори ва уни тузиш усулларини аниқлаш; 

- таълим муассасаси раҳбарининг касбий компетенциясини доимий равишда 

ривожлантириш учун педагогик шароитларни амалга ошириш учун ахборот 

йиғиш технологиясини яратиш. 

Ишлаб чиқилган моделни амалга оширишнинг асосий воситаси педагогик 

технология ва педагогик шарт-шароитлардир. Тадқиқотларимизда А. Я. Найна 

асарларида берилган "педагогик технология" тушунчасига амал қиламиз. У 

фақат амалий мақсадлар учун ишлатилади, чунки моделлар педагогик ҳақиқатга 

турли йўллар билан киритилиши мумкин. Бундан ташқари, таълим технологияси 

биз томонимиздан катталарни ўрганиш технологияси тамойиллари асосида 

кўриб чиқилади. 

Бизнинг тадқиқотимизда асосий таъриф сифатида қуйидагилар 

қўлланилади: педагогик технология – бу педагогик жараённинг ўзаро боғлиқ 

таркибий қисмлари, босқичлари, ҳолатлари ва унинг иштирокчилари 

ҳаракатларини изчил ва узлуксиз амалга оширишдир. 

Педагогик технология тўрт таркибий қисмга эга: 

- асосий омилларнинг ажратилишини диагностика қилиш; 

- диагностика натижаларига асосланган методика; 

- тренингни интенсивлаштириш воситалари; 

- ҳисобот натижаларини баҳолаш [18]. 

Олий таълим муассасаси бошқарувидаги шахснинг касбий 

компетенциясини ривожлантиришни бошқариш учун зарур шарт-шароитлар 

билан биз бошқарув фаолияти тўлиқ самарали бўла олмайдиган шароитларни 
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тушунамиз. Таъкидланган шартларнинг зарурлиги психологик ва педагогик 

адабиётларни таҳлил қилиш, олийгоҳ раҳбарлари билан ишлаш тажрибаси ва 

аниқлаш эксперименти натижаларидан келиб чиқади. 

Касбий компетентликни ривожлантириш учун етарли шарт-шароитлар 

деганда, қўшимча таълим тизимида ушбу жараённи самарали ривожлантириш 

учун етарли бўлган шарт-шароитларни тушунамиз. Етарлилик экспериментал 

ишларнинг шакллантирувчи босқичи натижаларидан келиб чиқади. Олинган 

маълумотлар раҳбарларнинг касбий компетенцияларини бошқариш 

жараёнининг самарадорлигини кўрсатади ва шунинг учун таклиф қилинган 

шартлар етарли деган хулосага келишимизга имкон беради. 

Педагогик шартларга кўра, биз қуйидаги белгиланган вазифаларни ҳал 

этишга қаратилган объектив имкониятлари, мазмуни, шакллари, усуллари, 

педагогик техника ва моддий-фазовий атроф-муҳит бутунлигини тушунамиз. 

Биз кўриб чиқилаётган жараённинг қуйидаги педагогик шарт-

шароитларини аниқладик. 

Биринчи шарт: олий таълим бошқарувидаги шахснинг ўзини ўзи 

ривожлантиришга қаратилган ўқув дастурларини педагогик лойиҳалаш. 

Ушбу шартни ишлаб чиқишда талабаларнинг мотивацияси, селективлиги ва 

фаоллигини ўз-ўзини тарбиялаш фаолияти субъектлари сифатида 

рағбатлантириш зарур эди. Бу касбий вазиятларни (дастурларни) лойиҳалашни, 

таълим муассасаси раҳбарини муайян ролларни бажаришга киритишни талаб 

қилди [28]. 

Тадқиқот шуни кўрсатдики, ўз-ўзини ўқитиш дастурларини лойиҳалаш 

алоҳида аҳамиятга эга, чунки мотивацион соҳа билим кучларини 

ривожлантириш ва ўқитувчи-раҳбарнинг ўз-ўзини тарбиялаш фаолияти 

кўникмалари ва қобилиятларини шакллантиришда ҳал қилувчи рол ўйнайди. 

Тажриба ишлари шуни кўрсатдики, ўз-ўзини тарбиялаш фаолияти ижобий 

ҳиссий тажрибалар шаклида, аввал эришилган ютуқлардан, кейинчалик билиш 

жараёнининг ўзидан мустаҳкамланади. Ўз-ўзини тарбиялаш вазифаларини 

муваффақиятли ҳал қилиш ва ҳатто ўқитувчининг мақтовига ва бошлиқнинг 

розилигига сазовор бўлиш ижобий интеллектуал туйғуларни келтириб чиқаради. 

Ақлий фаолиятдан қониқишнинг такрорий тажрибалари ўз-ўзини 

ҳаракатлантириш ва ўз-ўзини ривожлантиришнинг ички характерига эга бўлган 

билимга бўлган барқарор эҳтиёжга айланади. Ушбу эҳтиёж, бизнинг тажрибамиз 

кўрсатганидек, таълим муассасаси раҳбарининг касбий компетенцияларини 

ривожлантириш учун ўзига хос куч бўлиб хизмат қилади. 

Иккинчи шарт – олийгоҳ 0раҳбарининг бошқарув фаолиятига мотивацион 

ва қиймат муносабатини шакллантириш. 

Маълумки, қадриятлар, қадрият муносабатлари инсон ўз мақсадларига 

эришиш ва манфаатларини қондириш учун уларни ўзи учун ўзлаштириши билан 

намоён бўлади. "Қадрият" тушунчаси атрофдаги воқеликнинг ижтимоий ва 

маданий аҳамиятини кўрсатади. Раҳбарнинг касбий компетенциясини 
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ривожлантиришнинг бошқариладиган ўқув жараёнида қадриятлар ҳам 

ўрганишнинг воситаси ва мақсади ҳисобланади [19]. 

Бошқарув жараёни турли фанларни талқин қилишда "қиймат" ва 

"мотивацион-қиймат муносабати" тоифаларининг ўзига хос хусусиятларини 

аниқлайди, улар учун умумий қоидаларни белгилайди ва қуйидаги таърифларни 

ишлаб чиқади: қиймат – бу мавзуни (шахс, гуруҳ, жамият) фаолиятнинг муайян 

турига ва унинг хулқ-атворини тартибга солиш; муносабат – субъектнинг 

ўзининг шахсий, ижтимоий тажрибасига асосланган муайян шароитларга 

муайян реакцияга тайёрлиги; қиймат муносабати (бирор нарсага) – субъектнинг 

муайян ҳолатларга субъектив равишда қабул қилинган ижтимоий аҳамиятга эга 

қадриятларга мувофиқ муносабатда бўлишга тайёрлиги. 

Учинчи шарт – индивидуал тажрибага асосланган ҳолда олийгоҳ 

раҳбарининг касбий ва шахсий ютуқларини таъминлаш. 

Ҳаётий тажриба - бу шахснинг мулкига айланган, кечиктирилган ва узоқ 

муддатли хотира захираларида бўлган, адекват вазиятларда актуаллаштириш 

(талаб) учун доимий тайёр ҳолатда бўлган ҳаётий маълумотдир (А.С. Белкин). 

Бу инсон яшаган фикрлар, ҳис-туйғулар, ҳаракатлар қотишмаси бўлиб, у учун 

ўзини ўзи етарли қийматни ифодалайди [6]. 

Агар бирор киши воқеаларни бошдан кечирмаган бўлса, унда улар 

хотирасида узоқ умр кўришга лойиқ бўлмаган тасодифий, аҳамиятсиз нарса 

сифатида сақланиши мумкин. Бундай ҳолда биз ҳаётий тажриба ҳақида эмас, 

фақат ҳаётда рўй берадиган воқеалар ҳақида гапиришимиз мумкин [23].  

Олий ўқув юрти раҳбарининг бошқарув ваколатига асосланиб, таълим 

бошқарувдаги шахснинг касбий компетенциясини ривожлантиришни бошқариш 

модели яратилди. 

 

Хулоса ва таклифлар 

Биз олий таълим бошқарувидаги шахсларнинг касбий компетентлигини 

ривожлантиришга қаратилган дастурларни ишлаб чиқдик: 

1. "Самарали мулоқот: диалогни бошқариш. 

Мақсад: Раҳбарларнинг ўқитувчилар, талабалар, ота-оналар билан мулоқот 

қобилиятларини ривожлантириш; можароларни конструктив ҳал қилиш 

техникаси ва усулларини ўзлаштириш; стрессга чидамлилигини ошириш. 

2. "Самарали етакчилик: жамоани бошқариш. 

Мақсад: Педагогик жамоани бошқаришга тизимли ёндашувни 

шакллантириш, бошқарув циклининг барча босқичларида (режалаштириш, 

ташкил этиш, мотивация, назорат) одамларни бошқаришнинг асосий 

кўникмаларини ривожлантириш. 

3. "Самарали жамоа :муносабатларни бошқариш. 

Мақсад: Жамоада шахслараро алоқаларни мустаҳкамлаш, низоларни 

камайтириш, иштирокчиларнинг умумий қадриятларга эга бўлган фикрловчи 

одамлар жамоаси сифатида ўзларини ва ҳамкасбларини ҳис қилишларини 
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ривожлантириш, жамоада самарали ўзаро таъсир ўтказиш кўникмаларини 

ривожлантириш. 

Гулистон давлат университетида талабаларнинг муваффақиятли ва сифатли 

таълим олиши учун етарли шарт-шароитлар (моддий, ташкилий, кадрлар) 

яратилган: 

- инсон ресурслари касбий тайёргарликнинг етарли даражаси билан 

ажралиб туради, аммо ёш мутахассисларни жалб қилиш ва ўқитувчиларнинг 

касбий фаолиятида ривожланишини таъминлайдиган шароитларни яратиш 

зарур; 

- моддий-техник база турли хил қўшимча таълим дастурларини амалга 

оширишга имкон беради. 

Олий таълим бошқарувидаги шахслар учун касбий компетентликни 

ривожлантиришни бошқариш модели ишлаб чиқилди. 

Олий таълим бошқарувидаги шахсларнинг касбий компетентлигини 

бошқариш самарадорлигини ошириш учун касбий тайёргарликнинг замонавий 

усулларидан фаол фойдаланиш таклиф этилади. 
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Аннотация 

Мақолада олий таълим муассасасини бошқаришнинг хусусиятлари, 

бошқарув механизмларининг турлари ва функциялари бўйича таснифи кўриб 

чиқилади, муаллифнинг мақсадларни белгилаш мезонига кўра қатъий ва 

мослашувчан механизмларга таснифланиши таклиф этилади. Шунингдек, 

бошқарув механизмини барча элементларнинг ишлашини, ижтимоий-

иқтисодий тузилмани ташкил этиш функциясини таъминлайдиган “алоқалар 

тизими” сифатида таҳлил қилади.  

Аннотация 

В статье исследуются особенности университетского управления, 

рассматривается классификация механизмов управления по видам и функциям, 

предлагается авторская классификация на жесткие и адаптивные механизмы 

по критерию целеполагания. В нем также анализируется механизм управления 

как "система отношений", обеспечивающая функционирование всех элементов, 

функция организации социально-экономической структуры. 

 

Калит сўзлар 

Бошқарув, бошқарув механизми, олий таълим муассасаси, таснифлаш. 

Ключевые слова. Менеджмент, механизм управления, высшее учебное 

заведение, классификация. 

 

Кириш 

Олий таълим муассасалари (ОТМ)ни бошқариш муаммоларини ўрганиш 

бугунги кунда замонавий муаммолар ва келажакдаги муаммоларни ҳал қилишга 

қодир бўлган самарали олий ўқув юртларини бошқариш моделларини 

шакллантириш масалалари асосан мамлакатимизнинг етакчи олийгоҳларининг 

олимлари гуруҳлари томонидан ўрганилмоқда. 

Таълимни бошқаришнинг замонавий назариясида таълим 

ташкилотларининг моҳиятини, уларни илмий тақдим этиш усулларини қайта 

кўриб чиқиш мавжуд ва П.A. Петряков ўз нашрида таъкидлаганидек, агар илгари 

бундай ташкилотлар бошқариладиган объект сифатида қаралса, бугунги кунда 

таълимни бошқаришнинг етакчи тушунчалари уларни бошқарув ва ўзини ўзи 

бошқариш субъектининг бир тури сифатида эътибор берилмоқда. 

Ва бу таъриф жуда аниқ бўлмаса-да, биз муаллиф билан замонавий ОТМ 

тобора сезиларли даражада автономияга эга бўлган ўзини ўзи 

ривожлантирадиган ташкилотга айланиб бораётгани ва бундай ташкилотларни 

энди механистик ёндашув нуқтаи назаридан кўриб чиқиш мумкин эмаслиги 

тўғрисида фикрга келиш мумкин [13]. 
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Муаллифнинг фикрларига мувофиқ, ОТМларни бошқариш иқтисодиётини 

ўрганишда “динамик ёндашув зарур бўлиб, унда олийгоҳлар ташқи муҳит билан 

ўзаро алоқада бўлган ва маълум бир ташкилотнинг индивидуал хусусиятларини 

акс эттирувчи, маълум бир ташкилий маданиятни шакллантирадиган ўзгарувчан, 

фаол субъектларни ифодаловчи таълим ташкилотлари сифатида қаралади” [13]. 

Юртимиздаги ОТМ маъмурияти тадқиқотчиларнинг эътиборидан маҳрум 

эмас ва уларнинг тадқиқотлари доираси кенг. Сўнгги йиллардаги маҳаллий 

илмий ишланмаларда олий таълимда менежмент тадқиқотларининг бир нечта 

асосий векторларини ажратиш мумкин: 

* ахборот тизимларининг бошқарувга интеграллашган интеграцияси, 

* маркетинг технологияларини қўллаш, 

* олийгоҳ ходимлари самарадорлигини ошириш, 

* сифат менежменти. 

ОТМ менежменти самарадорлигини ошириш бўйича кўплаб тадқиқотлар 

мавжуд. Олий таълимни ташкил этишни бошқариш соҳасидаги турли хил 

назарий ва амалий тадқиқотлар қаторида шуни таъкидлаш керакки, назарий 

характернинг баъзи концептуал жиҳатлари етарлича ишлаб чиқилмаган, 

натижада олий ўқув юртининг оқилона фойдаланиш соҳасидаги ишларини 

ташкил этишни комплекс режалаштириш ресурслари етарлича эмас. 
 

Адабиётлар таҳлили 

Юқоридаги фикрларга асосан, шуни таъкидлаш керакки, олий таълим 

муассасасининг ривожланаётган муҳитини бошқаришга оид қатор олимлар 

томонидан илмий изланишлар олиб борилган ва керакли таклиф ҳамда тавсиялар 

ишлаб чиқилган. Жумладан, бошкарув услублари муаммосини ўрганишга оид 

фикр ва қарашлар Н.Боймуродовнинг “Раҳбарлик психологияси” [1], 

М.Қоплонова, О.Авлаевнинг “Бошқарув психологияси” [2], Р.Х. Джураев, С.Т. 

Tургуновнинг “Таълим менежменти” [3], Р.Ш.Ахлидиновнинг “Мактаб 

бошкарувида ички назорат” [4] , Н.Комилов, А.Бегматов, М.Куроновнинг 

“Раҳбар ва ходим” [5] каби илмий асарларида илгари сурилган. 

Бошқариш механизми – композицион тушунча бўлиб, механика соҳасида 

унинг маъноси аниқ, аммо ижтимоий–иқтисодий тизимларга нисбатан унинг 

таърифини аниқлаштириш мақсадга мувофиқдир. “Механизм” тушунчаси 

“қандайдир фаолият тартибини белгиловчи тизим, қурилма; қандайдир ҳаракат, 

ҳодисани белгиловчи ҳолатлар, жараёнлар кетма-кетлиги”ни англатади [10]. 

“Бошқарув” тушунчаси турли йўллар билан ва кенг талқин этилади [17], 

шунинг учун ишлаб чиқилаётган масалалар доирасида уни субъектлар 

томонидан иқтисодий объектларга онгли равишда мақсадли таъсир сифатида 

тушунишга риоя қилиш мақсадга мувофиқдир [18]. 

Анъанага кўра, бошқарув мақсади тажриба асосида баҳоланадиган мавжуд 

реал имкониятлар билан дастлабки эҳтиёжни қондира оладиган келажакдаги 

натижанинг муайян модели ғояси сифатида тушунилади [12]. И. 

П.Пономаревнинг мулоҳазаларидан келиб чиқадики, бу борада баҳолаш 

(аниқроғи, ўлчаш) тизимда ҳаракат ва натижа ўртасидаги адекват алоқани сақлаб 

қолишга имкон берувчи асосий аҳамият касб этади. 
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Ўлчов бошқарув объектининг ҳолатини ва муайян бошқарув таъсирининг 

самарадорлигини кўрсатади. Ҳар қандай мақсад ўлчанадиган бўлиши керак ва 

ўлчаш жараёнининг ўзи режалаштирилган режадан четга чиқишга ёки 

муаммонинг пайдо бўлишига ўз вақтида жавоб беришга имкон беради, бу эса 

мақсадга эришишга ёрдам беради [14]. 

Д.В. Арутюнова ўз асарларида бошқариш механизмларининг қизиқувчан 

тушунчасини асослайди. Унинг таъкидлашича, “ОТМни стратегик бошқаришни 

амалга оширишнинг мослашувчан иқтисодий механизми”нинг мураккаб 

концепцияси мавжуд бўлиб, у доимий ўзгариш шароитида ва ички ва ташқи 

имкониятлар ҳисобига стратегик мақсадларга эришишнинг асосий 

тамойилларини ишлаб чиқишни англатади. 

Ушбу механизм маълум бир ОТМ таркибий бўлинмаларининг ўзини-ўзи 

ташкил этиш қобилиятидан фойдаланишга асосланади, бу билан боғлиқ ҳолда 

стратегияни шакллантиришнинг сифат жиҳатидан янги даражасига ўтиш содир 

бўлади, бу нафақат мақсадларни режалаштиришга имкон беради, балки ташқи ва 

ички муҳитнинг ўзгариши билан боғлиқ бўлган вазифалардан келиб чиққан 

ҳолда бошқарув жараёнини амалга ошириш, назорат қилиш ва созлашга шароит 

яратади [5]. 

Шу билан бирга, муаллифнинг ташқи ва ички муҳит таъсири остида 

ташкилий мослашувчанлик ғояси, гарчи янги бўлмаса ҳам, бошқарув 

механизмларининг амалдаги концепциясининг олдинги поғонасида ўз мавқеига 

лойиқдир. 

Бошқарув механизмларини мослашувчанлик даражасига қараб тақсимлаш 

учун аниқ ўлчанадиган мезон зарур. Турлари бўйича бошқарув механизмлари 

молиявий ва ташкилий бўлинади. Функционаллик асосида режалаштириш, 

ташкил этиш, мотивация, назорат қилиш механизмлари ажралиб туради [11].  

Бизнингча, таснифлашнинг на бир, на бошқа хусусияти янги мураккаблик 

даражасининг пайдо бўлиши ва механизмларни тақсимлашда бошқа омилнинг 

жойлашиши мантиқий эмас. Бироқ бошқарув механизмларини таснифлашнинг 

классик омиллари фақат уларни ташкилот сифатида ОТМнинг ўзига хос 

хусусиятларига татбиқ этишда мантиқий ҳисобланади. 

 

Тадқиқот методологияси 

Мақоланинг методологияси илмий ва тобора оммалашиб бораётган 

манбаларни таҳлил қилишдан бошлаб, олий таълим муассасаларининг 

ривожланаётган муҳитини бошқариш механизмлари аҳамияти ва ролини таҳлил 

қилади. 

Олий таълимни бошқаришнинг услубий асосларини таҳлил қилиш 

усуллари, олий таълим бошқарув фаолиятини ташкил этиш бўйича ишчи 

дастурлар ва қўлланмалар, замонавий веб-воситалардан бошқарув 

самарадорлигини ошириш воситаларидан бири сифатида фойдаланиш бўйича 

педагогик тажрибани умумлаштириш, ушбу тадқиқот муаммоси бўйича 

ўқитувчилар билан суҳбатлар усуллари ҳам қўлланилди. 
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Таҳлил ва натижалар 

Олий таълим муассасаларини, шунингдек, бошқа саноат ташкилотларини 

бошқаришнинг ўзига хос хусусиятлари олий таълимнинг таълим хизматларини 

кўрсатишдаги ҳукмрон иқтисодий муносабатлар билан белгиланади. ОТМ 

иқтисодий тизим бўлиб, бутун тизим ва махсус иқтисодий хусусиятларга эга. 

Қуйидаги жадвалда ОТМни бошқариш механизмининг тизимли хусусиятлари 

кўрсатилган. 

 

Тизим 

хусусияти 
Таърифи 

Бутунлик 

ОТМ ички муҳити элементларининг мақсадли, функционал, ташкилий 

боғлиқлиги. ОТМни ташкил етувчи элементлар (қуйи тизимлар) мустақил 

равишда мавжуд бўлиш қобилиятидан маҳрум, чунки уларнинг 

мақсадлари, функционал мақсади, мазмуни ва таркиби ОТМ қонунлари 

билан белгиланади. Умуман, ОТМнинг хусусиятлари унинг 

элементларининг хусусиятларига боғлиқ. 

Очиқлик 

Ташқи муҳит билан алоқалар: ресурслар, ахборот, фаолият маҳсули — 

олий маълумотли мутахассислар. Шу билан бирга, ОТМ ўзаро таъсирнинг 

етакчи фаол компоненти бўлиб, атроф-муҳит билан ўзаро таъсир 

жараёнида ўз хусусиятларини шакллантиради ва намоён қилади. 

Динамиклик 

Олинган янги хусусиятларнинг ривожланиши, ОТМ таркибидаги ўқув 

жараёнининг таркиби ва таркибий қисмларида устуворликларнинг 

ўзгариши. Фаолиятнинг турли жиҳатлари миқдорий ва сифат 

хусусиятларининг ўзгарувчанлиги. 

Иерархиклик 

Кўп даражали муносабатлар тизимида акс эттирилган бўйсунишнинг 

объектив мавжуд муносабатлари. ОТМнинг ҳар бир таркибий қисми 

ўзини тизим деб ҳисоблаш мумкин. 

Бир нечта 

мақсадларга эга 

бўлиш 

Жамият, давлат, жамоа, таълим хизматлари истеъмолчилари 

манфаатларининг уйғунлиги. 

Структуралилик 

ОТМ тизим сифатида унинг таркибий қисмларининг таркиби ва ўзаро 

боғлиқлиги нуқтаи назаридан тақдим этилиши, тавсифланиши ва 

текширилиши мумкин, уларнинг ҳар бири умуман ОТМ ичидаги ўз 

ўрнини белгилайдиган ўзига хос хусусиятлар ва функцияларга эга. 

 

Агар биз олий таълим ташкилотларининг ўзига хос хусусиятларини 

иқтисодиётнинг бошқа тармоқлари ташкилотлари билан таққосласак, ҳудудий 

олий таълим ташкилотлари ижтимоий-иқтисодий аҳамиятга эга ташкилотлар 

гуруҳига киради, унда энг муҳим ажралиб турадиган хусусият “кўплаб 

мақсадларнинг мавжудлиги”дир. 

Фаолиятни амалга ошириш жараёнида мақсадлар тўпламини 

бирлаштиришнинг мураккаблиги бошқарувни ўзаро келишув натижасида юзага 

келадиган қатъий схема бўйича ташкил этилиши кераклигига олиб келади. 

ОТМга асосий ташкилий тузилма, молиялаштириш модели, лицензиялаш ва 

аккредитация шартлари берилган. 

Шу билан бирга, ОТМни ташқи ижтимоий-иқтисодий шароитларга 

мослашишнинг маълум бир соҳаси бўлиб қолмоқда, унда ОТМ мослашувчан 
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ҳаракат қилиши, бошқарув механизмларини такомиллаштириши мумкин. Бунга 

қуйидаги шароитлар ёрдам беради: 

* таълим фаолияти билан шуғулланувчи нотижорат ташкилотлар (ОТМлар); 

* олий таълимда нодавлат секторининг мавжудлиги; 

* кадрларни танлаш ва жой-жойига қўйиш, ўқув, илмий, молиявий, 

иқтисодий ва бошқа тадбирларни амалга оширишда ОТМларнинг айрим 

автономиялари (мустақиллиги); 

* ОТМларнинг таълим жараёнини амалга ошириш билан боғлиқ бўлмаган 

даромад келтирувчи фаолият, шу жумладан, тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланиш ва ушбу мақсад учун берилган мулкдан фойдаланиш ҳуқуқи; 

* операцион бошқарув ҳуқуқида ёки ўқув жараёнини амалга ошириш учун 

муассис томонидан берилган мулк (моддий-техник ресурслар) ОТМнинг 

ихтиёрида эканлиги; 

* инновацияга қодир юқори малакали кадрларнинг мавжудлиги; 

* ўз фаолиятидан олинган даромадларга ва ушбу даромадлар бўйича 

олинган мулк объектларига, интеллектуал ва ижодий иш маҳсулотларига ёки 

ушбу даромадларни мустақил тасарруф этишга бўлган мулк ҳуқуқи; 

• олий таълим тизими фаолиятидан сезиларли ташқи таъсирлар [15]. 

Ушбу шартларнинг барчаси барқарор молиявий-иқтисодий вазият ва 

минтақавий ОТМларни ривожлантириш имкониятларининг асосий шартларидан 

бири бўлган мослашувчан — мослашувчан-бошқарув механизмларининг ўзига 

хос доирасини ташкил этади. 

Шундай қилиб, бошқарув механизмини барча элементларнинг ишлашини, 

ижтимоий-иқтисодий тузилмани ташкил этиш функциясини таъминлайдиган 

“алоқалар тизими” деб тушуниш керак. Схематик шаклда “бошқарув 

механизми”ни қуйидагича тасвирлаш мумкин: 

 

1-расм. “Бошқарув механизми” ғоясининг схематик тасвири. 
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Хулоса ва таклифлар 

Хулоса қилиб айтиш мумкинки, олий таълим муассасалари соҳасида 

“бошқарув механизми” концепциясини аниқроқ ишлаб чиқишга эҳтиёж бор, бу 

минтақавий олий таълим ташкилотининг бошқарув механизмлари тизимини 

такомиллаштириш учун шарт-шароитларни яратишнинг калитидир. Ушбу 

мақсадга эришиш доирасида қуйидаги вазифаларни таклиф қилиш мумкин: 

* олий таълим тизимида “бошқарув механизми” самарали фойдаланиш; 

* ОТМни бошқариш механизмларини фарқлашни назарда тутадиган 

шартларни тавсифлаш; 

* ОТМларда бошқарув механизмларини такомиллаштириш соҳасини 

аниқлаш. 

Асосий гипотеза шундаки, таълим ташкилотининг бошқарув механизмлари 

орасида мослашувчан ва ўзгарувчан тузилишга эга механизмлар ва қатъий 

тузилишга эга механизмларни ажратиш мумкин. Шунга кўра, мослашувчан 

тузилишга эга механизмлар ташкилот шароитидаги ўзгаришларга қараб 

яхшиланишга кўпроқ мойил бўлиб, унинг фаолияти асосларини тубдан 

ўзгартиришга олиб келмайди. 

Мазкур тахминни асослаш натижасида ушбу бошқарув механизмларини 

такомиллаштириш усуллари, воситалари ва дастурларини ишлаб чиқишга ва 

замонавий шароитда мамлакатимиздаги ОТМларнинг иқтисодий ривожланиш 

муаммоларини амалда ҳал қилишга имкон беради. 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada uchinchi Renessans pallasida turgan Yangi O’zbekiston yurtida 

hududida qo’shni Qozog’iston Respublikasining fuqarolarini ya’ni ushbu ikki 

mamlakat aholi vakillarining eng insonparvar munosabatlardan biri bо‘lgan madaniy 

aloqalarining rivojlanishi uchun dolzarb sanalgan masalalari haqida ilmiy asoslar 

keltirilgan. 

Abstract 

In this article written about the some issues of cultural relations which is one of 

the most human relations of the representatives of the population which are considered 

relevant for the development of these two countries, the scientific grounds on the 

territory of New Uzbekistan, which stands at the third Renaissance, the citizens of the 

neighboring Republic of Kazakhstan.  

Аннотация 

В этой статье написано о некоторых вопросах культурных отношений, 

которые являются одними из самых человеческих отношений представителей 

населения, которые считаются актуальными для развития этих двух стран, о 

научных основаниях на территории Нового Узбекистана, который переживает 

третье Возрождение, о гражданах соседней республики из Казахстана. 
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Markaziy Osiyo, milliy va transmilliy siyosiy qiziqishlar, madaniy aloqalar, teng 
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Kirish 

Davlatlarning о‘zaro hamkorligi masalasi barcha davrlarda, xususan, zamonaviy 

geosiyosiy jarayonlarda dolzarbligicha qolmoqda. Davlatlararo hamkorlik xalqaro 

huquqning tayanch tamoyillaridan biri bо‘lib, uning meyoriy mohiyati shundaki, 

umumiy dunyoviy muammolarni hal etish maqsadi davlatlarning hamkorligi 

majburiyatini tashkil etadi[1]. Bu borada Prezident SH. Mirziyoyev quyidagi fikrlarni 

bildiradi. “Markaziy Osiyo mamlakatlarining umumiy kelajagi uchun mas’uliyatni his 
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etish mintaqaning barqaror rivojlanishi va farovonligining mustahkam poydevori va 

kafolatidir”[2]. Markaziy Osiyoni barqaror rivojlangan va yuksak taraqqiy etgan 

mintaqaga aylantirishdan iborat.  

Davlatlararo hamkorlikning nisbatan yorqin amaliy ifodasini madaniyat 

sohasidagi о‘zaro integratsiya munosabatlari masalalarini tartibga soluvchi qoidalar 

majmuini qamrab olgan zamonaviy xalqaro madaniy hamkorlikda kо‘rish mumkin[3].  

Madaniyat jamiyat hayotining alohida sohasi bо‘lib, globalizatsiya jarayonlari 

turli madaniyatlarning tinchliksevar muloqotini yanada ahamiyatliroq ekanligini 

taqozo qilmoqda. Madaniyat milliy va transmilliy siyosiy qiziqishlarni faol 

tarqatuvchisi, sivilizatsiyalararo raqobatning manbaidir.  

Madaniy aloqalar eng insonparvar munosabatlardan biri bо‘lgani uchun ham, u 

davlatlarning dо‘stona tinch muloqoti uchun shart-sharoit yaratadi va tashqi siyosiy 

faoliyat mexanizmining nisbatan samarali vositalaridandir. Axir san’at va ilm-fan 

butun insoniyatning mulki sanaladi, ular chegaralar va milliy tо‘siqlardan yuqori 

turadi. Madaniyatga yо‘l va madaniy hayotda qatnashish aslida bir-birini tо‘ldiruvchi 

bitta narsadir. Har qanday millatlararo yoki davlatlararo munosabatlar eng avvalo, 

о‘zaro hurmat va teng huquqlilikka asoslanadi. Barcha davrlarda madaniyat turli etnik 

guruhlardagi kishilar о‘rtasida hamkorlikning asosi, davlat va jamiyat ma’naviy 

taraqqiyotining samarali vositalaridan biri bо‘lib kelgan va shunday bо‘lib qoladi[4].  

О‘zbekiston hukumati mintaqadagi xalqlar manfaatlariga mos keladigan teng 

huquqli hamkorlik kо‘lamini tobora kengaytirib, mustahkamlash siyosatini olib 

bormoqda. Jumladan, mustaqil rivojlanishning dastlabki yillarida О‘zbekistonda tashqi 

siyosat munosabatlarining quyidagi asosiy tamoyillari belgilab olindi: о‘zaro 

manfaatlarni tо‘la hisobga olgan holda milliy va davlat manfaatlarining ustunligi; 

tenglik va о‘zaro manfaatdorlik, boshqa davlatlarning ichki ishlariga aralashmaslik; 

xalqaro huquq meyorlarining milliy huquq meyorlaridan ustuvorligi; ham ikki 

tomonlama, ham kо‘p tomonlama shartnomalar asosida tashqi aloqalarni 

rivojlantirish[5]. 

О‘zbekiston о‘z mustaqilligining qisqa davri ichida 600 dan ortiq kо‘p tomonlama 

va ikki tomonlama shartnoma va bitimlar tuzdi, madaniy-gumanitar hamkorlik 

tо‘g‘risidagi eng muhim xalqaro konvensiyalar, shartnomalar va bitimlarga qо‘shildi. 

Ular orasida “Inson huquqlari umumjahon Deklaratsiyasi”, Qurolli mojarolar rо‘y 

berganida madaniy mulkni himoya qilish tо‘g‘risida Konvensiya, Butunjahon madaniy 

va tabiiy merosini himoya qilish haqidagi Konvensiya, Xalqaro madaniy hamkorlik 

tamoyillari Deklaratsiyasi, Iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy huquqlar tо‘g‘risidagi 

Xalqaro pakt, Xalqaro madaniy hamkorlik tamoyillari deklaratsiyasi, “Nomoddiy 

madaniy merosni muhofaza qilish Xalqaro Konvensiyasini ratifikatsiya qilish 

tо‘g‘risida” kabilar respublikaning madaniy hamkorlik yо‘lida muhim qadamlaridir[6]. 

Keyingi yillarda О‘zbekistonning tarixiy, ma’naviy va madaniy merosini 

asrab-avaylab, uni kelajak avlodga yetkazish maqsadida respublika Prezidenti va 

hukumati tomonidan bir qator farmon va qarorlar qabul qilndi. Jumladan, О‘zbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2017 yil 15 fevraldagi “Madaniyat va sport sohasida 

boshqaruv tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari tо‘g‘risida”gi PF-4956-

sonli Farmoni, Farmoni. 2017 yil 20 iyundagi “О‘zbekiston Respublikasi Vazirlar 
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Mahkamasi huzuridagi О‘zbekistonga oid xorijdagi madaniy boyliklarni tadqiq etish 

markazini tashkil etish tо‘g‘risida”gi PF-5046-sonli, 2017 yil 24 maydagi “Qadimiy 

yozma manbalarni saqlash, tadqiq va targ‘ib qilish tizimini yanada takomillashtirish 

chora-tadbirlari tо‘g‘risida”gi PQ-2995-sonli qarori, О‘zbekiston Respublikasi 

Prezidentining 2017 yil 19 maydagi «Millatlararo munosabatlar va xorijiy mamlakatlar 

bilan dо‘stlik aloqalarini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari tо‘g‘risida»gi PQ-

3074-sonli, 2017 yil 30 iyundagi “О‘zbekiston Respublikasi Fanlar akademiyasi 

huzurida О‘zbekistonning eng yangi tarixi bо‘yicha jamoatchilik kengashi faoliyatini 

tashkil etish tо‘g‘risida”gi PQ-3105-sonli Qarorlari qabul qilindi[7]. Shubhasiz, ushbu 

farmon va qarorlar О‘zbekistonining qadimiy tarixi va madaniyatini, buyuk 

allomalarning boy merosini har tomonlama chuqur о‘rganish, uni keng targ‘ib qilish, 

xorijiy davlatlarda saqlanayotgan madaniy boyliklarni topish, ularning asli yoki 

nusxalarini О‘zbekistonga olib kelish, yangi madaniy markazlarni tashkil etish kabi 

masalalarni yо‘lga qо‘yishda muhimdir.  

Qozog‘iston va О‘zbekistion respublikalarining mustaqillik tufayli xalqaro 

maydonga chiqishi ular о‘rtasida tomonlar uchun foydali bо‘lgan azaliy hamkorlikning 

nafaqat huquqiy asoslarini mustaqil о‘rnatish imkonini berdi, balki davlatlararo 

madaniy aloqalarni ham yangi bosqichga olib chiqdi. Qardosh xalqlar madaniy 

aloqalarining rivojlanishi milliy madaniyatlarni taraqqiy ettirish va mintaqa xalqlari 

birodarligini mustahkamlashda katta о‘rin tutadi[8]. Hozirgi rivojlangan 

mamlakatlarda davlatlararo mintaqaviy hamkorlik siyosiy va iqtisodiy xarakterdan 

kо‘ra kо‘proq ma’naviy mohiyatga ega. 

Ma’lumki, ma’naviy qadriyatlarni о‘rganish va ularni о‘zaro ayirboshlashga 

asoslangan xalq diplomatiyasi xalqaro munosabatlarda muhim ahamiyatga ega. Shu 

maqsadda 1992 yil martda О‘zbekiston Respublikasining xalqaro madaniy-ma’rifiy 

aloqalar Milliy Assotsiatsiyasiga asos solingan edi. Vaqt о‘tishi bilan mazkur 

Assotsiatsiyaning faoliyati yanada kengayishi bilan 1997 yili uning nomi xorijiy 

mamlakatlar bilan madaniy-ma’naviy aloqalar bо‘yicha dо‘stlik jamiyati Kengashi deb 

о‘zgartirildi. Ushbu kengash о‘z faoliyati davomida qator samarali ishlarni olib 

bordi[9]. Hozirda mintaqa va jahon xalqlari bilan munosabatlarning yangicha tus olishi 

va yanada kengayishi munosabati bilan О‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi 

huzurida Millatlararo munosabatlar va xorijiy mamlakatlar bilan dо‘stlik aloqalari 

qо‘mitasi Respublika baynalmilal madaniyat markazi hamda О‘zbekiston xorijiy 

mamlakatlar bilan dо‘stlik va madaniy-ma’rifiy aloqalar jamiyatlari Kengashi 

faoliyatlari negizida О‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 19 maydagi 

№PQ-5046 – sonli qaroriga asosan tashkil qilingan tuzildi[10]. 

Madaniyat sohasidagi xalqaro hamkorlikning asosiy yо‘nalishlari quyidagilardan 

iborat: ijodiy faoliyatni qо‘llab-quvvatlash, madaniyat xodimlarini tayyorlash va 

ularning malakasini oshirish, madaniy qadriyatlar va madaniy boyliklarni birgalikda 

ishlab chiqarish, ularni almashish, noyob tarixiy hamda madaniy yodgorliklarni 

tiklash, madaniy faoliyat uchun yangi texnologiyalar, texnik vositalar, uskunalarni 

joriy etish va boshqalar. Yuqoridagilardan tashqari, о‘quv hujjatlari, diplomlar, ilmiy 

daraja va unvonlarni о‘zaro tan olish; sport va turizmni rivojlantirish; kutubxonalar, 

arxivlar va boshqa madaniy muassasalar о‘rtasidagi hamkorlik; boshqa 
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mamlakatlarning badiiy va madaniy qadriyatlarini ommalashtirish; konferensiyalar, 

ilmiy uchrashuvlar va simpoziumlar haqida ma’lumot berish; yoshlar uchun bо‘sh 

vaqtni tashkil etish; о‘zaro mutaxassislar almashish; olimlarning о‘zaro xizmat 

safarlari va stajirovka о‘tashlari; chet tillarni о‘rganishni takomillashtirish; axborot va 

madaniy qadriyatlarni yaratish; tarixiy va madaniy yodgorliklarni saqlash bо‘yicha 

tadbirlarni tashkillashtirish; nashr mahsulotlarini birgalikda ishlab chiqarish; 

madaniyat xodimlarining о‘zaro gastrol safarlarini yо‘lga qо‘yish masalalari ham 

kiradi[11].  

Aslida о‘tmishda “Turkiston” nomi ostida birlashgan mintaqa xalqlari о‘rtasidagi 

dо‘stlik, yaqin qо‘shnilik, bir-birini qо‘llab-quvvatlash hamda iqtisodiy, siyosiy, 

madaniy va ma’naviy hamkorlik asrlar osha davom etib kelgan. Mintaqada yashovchi 

о‘zbek, qozoq, qirg‘iz, qoraqalpoq, tojik, turkman va boshqa barcha xalqlar о‘rtasidagi 

dо‘stlik aloqalarini yanada mustahkamlashni kо‘zda tutib Islom Karimov 1995 yil 5 

mayda Oliy Majlisning ikkinchi sessiyasida “Turkiston – umumiy uyimiz” g‘oyasini 

ilgari surgan edi[12]. Aynan shu g‘oya ostida 1995 yil 21-22 noyabrda “Turkiston” 

nomi berilgan Toshkentdagi konsert saroyida Qozog‘iston, Qirg‘iziston, Tojikiston, 

Turkmaniston va О‘zbekiston davlatlari milliy madaniyatlarini о‘zaro rivojlantirish va 

integratsiyalashtirishga bag‘ishlangan qurultoy bо‘lib о‘tdi[13]. Qurultoyda 400 ga 

yaqin madaniyat, san’at, adabiyot va fan namoyondalari qatnashdilar.  

2009 yil 3 oktabrda Ozarboyjonning Naxichevan shahrida Turkiya, Ozarbayjon, 

Qozog‘iston va Qirg‘izistondan iborat tо‘rt davlat ishtirokida bо‘lib о‘tgan turkiy tilli 

davlatlar rahbarlarining IX sammitining eng muhim yutug‘i Turkiy tilli davlatlar 

hamkorlik Kengashi (Turkiy Kengash)ni tuzish va Istanbulda joylashgan yangi xalqaro 

hukumatlararo tashkilotning ta’sis shartnomasini imzolanishi bо‘ldi[14]. 

Shunday qilib, mintaqa davlatlaridan Qozog‘iston va Qirg‘iziston a’zo bо‘lgan 

Turkiy tilli davlatlar hamkorlik tashkilotining о‘z kotibiyati va hamkorlikka oid kerakli 

hujjatlari mavjud. Ushbu kengash siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, madaniyat va sportga oid 

barcha masalalarda hamkorlik qilishni nazarda tutadi. Mazkur yirik mintaqaviy 

tashkilotning maqsad va vazifalari turkiy tilli mamlakatlar о‘rtasida о‘zaro ishonchni, 

dо‘stlik va yaqin qо‘shnichilikni mustahkamlash, mintaqada, umuman, jahonda 

tinchlikni qо‘llab-quvvatlash hamda xavfsizlikni ta’minlashga qaratilgan. Tashkilot 

tarkibi quyidagi 5 ta organdan iborat: turkiy tilli davlatlarning rahbarlari Kengashi, 

Tashqi ishlar vazirlari kengashi, Katta mansabdor shaxslari qо‘mitasi, Oqsoqollari 

kengashi va Bokudagi Parlament assambleyasi[15]. 

Qozog‘iston Respublikasining Prezidenti N.A.Nazarboyev turkiy tarix, 

madaniyatni tadqiq qilish orqali turkiy xalqlarning jahon sivilizatsiyasiga qо‘shgan 

hissasini kо‘rsatish maqsadida Qozog‘istonda “Turk dunyosi Akademiyasi”ni tashkil 

etish taklifini ilgari surdi. Ushbu Akademiya doirasida turkiy tarix va madaniyat 

markazi, turkiy tilni о‘rganish markazi, turkiy kutubxona va turkiy muzey tashkil etish 

kо‘zda tutildi. Shu tariqa 2010 yilda Ostona (hozirgi Nur-Sulton) shahrida Xalqaro 

Turk akademiyasi ochildi. Akademiya qadimdan to hozirgacha turkiy dunyo, 

madaniyati va tarixini chuqur о‘rganishni muvofiqlashtirib, turkiy tilli 

mamlakatlarning ilmiy-tadqiqot va о‘quv markazlari о‘rtasidagi о‘zaro hamkorlikni 

kengaytira boshladi. 
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Xulosa qilganda, xalqaro hamjamiyat Yangi О‘zbekistonda Qozog‘iston 

Respublikasi fuqarolarining madaniy aloqalarini rivojlantirish masalalari muhim jihati 

bо‘lmish mintaqaviy hamkorlikni chuqurlashtirish yо‘lidagi harakatlarini qо‘llab-

-quvvatlamoqda. Chunki mamlakatimizda yashab kelayotgan hamda Qozog‘istonda 

yashaydigan о‘zbeklarning mintaqadagi tinchlik va barqarorlik jahon xavfsizligining 

ajralmas qismi ekanligi barchaga yaqqol ayon.  
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Аннотация 

Ушбу мақола фалсафада вақт категориясига бағишланган. Хусусан, 

мақолада улуғ мутафаккир Алишер Навоийнинг онтологик қарашларида вақт 

категорияси таҳлили, вақт билан боғлик масалаларининг баён тили, услуби, улар 

бўйича илмий-фалсафий хулосалар қилинган.  

Аннотация 

Эта статья посвящена категории времени в философии. В частности, в 

статье дается анализ категории времени в онтологических воззрениях великого 

мыслителя Алишера Навои, а также языка, стиля выражения вопросов, 

связанных со временем, научных и философских выводов по ним. 

Annotation 

This article focuses on the category of time in philosophy. In particular, the article 

analyzes the category of time in the ontological views of the great thinker Alisher 

Navoi, as well as the language, style of expressing questions related to time, scientific 

and philosophical conclusions on them. 
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адам, азал, абад, ламязал, вақт, бидоят, замон, макон, давр, даврон, адвор, 

чарх даври, фалак даври,  
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 адам, азал, абад, ламязал, вақт, бидоят, замон, макон, давр, даврон, адвор, 

чарх даври, фалак даври, 
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charkh davri, falak davri. 

 

Кириш  

Вақт масаласи ибтидоий даврлардан ҳозирги замон фалсафасигача бўлган 

породоксал муаммолардан бири бўлиб, бу мавзу турли давр фалсафий 

мактабларида, йирик мутафаккирлар томонидан турлича таърифлаб ва 

тавсифлаб келинган. 

Вақт - бу фалсафанинг асосий тушунчаси бўлиб, барча объектларнинг 

мавжудлиги даврининг узунлиги даврий ўлчови, ўзгаришлар кетма-кетлиги, 

ҳолати, жараёнлари, ўзгариши ва ривожланиши шунингдек, замон кенглиги 

ягона вақт координатасидан нисбийлик назарияси тасаввуридир. 
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Вақт – бу фалсафанинг асосий тушунчаси бўлиб, нисбийлик назарияси 

бўйича, ягона вақт координатаси асосида, замон кенглигида, барча 

объектларнинг мавжудлиги, ҳолати, ўзгаришлар жараёнлари, шунингдек, 

ўзгариши ва ривожланиши (шунингдек таназзули) кетма-кетлиги, даврининг 

узунлиги ўлчови билан боғлиқ тасаввурдир [1].  

Вақт тушунчасини антик фалсафада биринчи бўлиб Платон киритди. У 

ўзининг трактатларида вақтни “мангуликка дохил ҳаракат” деб баҳолаган. 

Унинг фикрига кўра, бу дунё мукаммал бўлмаган ҳаракатдаги мавжудлик тизими 

бўлиб, унда мангулик йўқ фақат унда ҳаракат бор. Аксинча, фақат худолар 

оламигина барқарорлик ва мангуликка дохил [2]. 

Аристотель - ўзининг “Физика”сида, вақтни “Ҳаракат меъёри” тарзида 

баҳолаган. Унинг шу назарияси кейинчалик вақтни ўрганишдаги ягона илмий 

асос сифатида баҳоланди [3]. 

Машҳур инглиз физиги Исаак Ньютон ўзининг “абсолют вақт” 

концепциясида, вақтга домий бир зайлда оқиб турувчи, ибтидоси ҳам интиҳоси 

ҳам йўқ физик катталик, ҳодиса деб баҳолади [4]. 

Биз Навоийнинг вақт билан боғлиқ фалсафий мушоҳадаларини таҳлил 

қилишдан олдин, вақт билан боғлиқ фалсафий ва илмий-таҳлилий қарашларнинг 

умумий тадқиқи ва хулосалари тарзида айрим маълумотларни келтириб ўтиш 

ўринли деб ҳисобладик. Вақт масаласида фалсафа, астрономия, физика, 

астрофизика, математика илмлари соҳасида олиб борилган тадқиқот ва 

кузатишлар натижаси сифатида ҳозиргача қилинган илмий-фалсафий хулосалар 

қуйидагича: 

Вақт — 1) материянинг асосий яшаш шаклларидан бири; 2) табиатдаги 

бирор даврий ҳодисага, масалан, Ернинг ўз ўқи атрофида айланиш даврига 

нисбатан ҳисобланадиган ўлчов бирлиги. 

Вақтни ўлчаш. Ернинг ўз ўқи атрофида айланиш даври билан ўлчанадиган 

вақт бирлиги сутка (бир кеча-кундуз) деб аталади. Вақтнинг каттароқ 

бирликлари ой (Ойнинг Ер атрофида айланиш даври), йил (Ернинг Қуёш 

атрофида айланиш даври) дир. Ернинг ўз ўқи атрофида айланиш даври 

юлдузларга ёки баҳорги тенг кунлик нуқтасига нисбатан олинса, юлдуз суткаси, 

Қуёшга нисбатан ҳисобланса, ҳақиқий Қуёш суткаси, ўртача қуёшга нисбатан 

эса ўртача Қуёш суткаси дейилади. Ойнинг Ер атрофида юлдузларга нисбатан 

айланиш даври - сидерик ой (юлдуз ойи), Ойнинг иккита бир хил фазалари 

орасида ўтадиган давр - синодик ой дейилади. Ниҳоят, Қуёшнинг Ер атрофида 

кўринма (визуал) ҳаракати юлдузларга нисбатан олинса, сидерик йил (юлдуз 

йили), баҳорги тенг кунлик нуқтасига нисбатан ҳисобланса, тропик йил ҳосил 

бўлади. Вақтнинг энг кичик бирлиги қилиб сутканинг 1/86400 қисмига тенг вақт 

— секунд қабул қилинган. Фан ва техникада секунднинг мингдан, миллиондан 

бир улушлари билан ҳам иш кўрилади.  

Халқаро келишувга биноан, Гринвич меридиани бошланғич (нолинчи) 

меридиан деб қабул қилинган. Гринвич фуқаро вақти дунё вақти деб қабул 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D0%B0%D0%B0%D0%BA_%D0%9D%D1%8C%D1%8E%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://qomus.info/encyclopedia/cat-ou/olchov-birligi-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-s/sutka-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-k/kecha-kunduz-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-y/yil-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-q/quyosh-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-b/bahorgi-teng-kunlik-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-ou/ortacha-quyosh-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-s/siderik-oy-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-d/davr-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-s/sinodik-oy-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-s/siderik-yil-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-yu/yulduz-yili-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-yu/yulduz-yili-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-t/teng-kunlik-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-t/tropik-yil-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-v/vaqt-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-s/sekund-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-f/fan-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-g/grinvich-meridiani-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-m/meridian-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-g/grinvich-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-d/dunyo-vaqti-uz/
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этилган. Ҳар бир жойнинг ўз фуқаро вақти бўлиши ўзаро алоқа ва саёҳатларда 

кўп ноқулайликлар туғдиради. Шу сабабли, бир вақтлар турли мамлакатларда ўз 

пойтахт вақтларини қабул қилишган. 1884 йилдан бошлаб, Ер шари 24 соат 

минтақага бўлинди. Ҳар бир минтақадаги жойлар бир хил вақтга, яъни ўртача 

меридиан вақтига эга бўлади. Минтақалар Гринвич меридианидан бошлаб 0 дан 

23 гача рақамланади. Шунинг учун маълум минтақа рақамига тенг сонга фарқ 

қилувчи бутун соатга тенг бўлади. Масалан, Москва ва Санкт-Петербург 2 – 

минтақада ётганлиги учун уларнинг маҳаллий вақти Гринвич вақтидан 2 соат, 

Тошкент 5 - минтақада жойлашганлиги учун 5 соат фарқ қилади. Собиқ 

иттифоқда минтақа вақти Халқ Комиссарлари Кенгаши (ХКС) декрети билан 

1919 йил 1 июлдан бошлаб киритилган. Табиий ёруғликдан самарали 

фойдаланиш ҳамда халқ хўжалиги ва турмушда электр энергиясини мутаносиб 

тақсимлаш мақсадида кўп мамлакатларда ёз пайтларида соат миллари 1 ёки бир 

неча соат олдинга сурилади. Бу декрет вақти дейилади [5]. Тошкент вақти деб 

юритиладиган 5 - минтақанинг декрет вақти дунё вақтидан 6 соат олдиндадир. 

Навоийда вақт билан боғлиқ абсолют илоҳиёт билан боғлиқ тушунча ва 

истилоҳ қулланилади. Улар адам, азал, абад, ибтидо, бидоят замон, интиҳо 

каби истилоҳлар тарзида айтилади. Буларнинг изоҳи истилоҳлар изоҳи 

мавзусида изоҳлар берилган. Шуни алоҳида таъкидлаш керакки, Навоийнинг 

вақт категорияси билан боғлиқ фикрлари ва таърифлари анча мураккаб, аниқ 

илмий таҳлилий хулосалар йўқ, лекин, бу мавзудаги фалсафий қарашларидан 

хулосаларни бу мавзуда асарлари баёнидаги айрим мажозий, пантеистик-

фалсафий ва айни ҳолатда, вақтга оид фикрларни оддий дунёвий талқинлари 

баёнидан ажратиб олиш керак бўлади.  

 Навоий наздида, замон бу – адам, азал ва абад орасидаги давр. Яъни адам 

даврида фақат Оллоҳ бор эди, У азалий ва боқийдир, У оламларни, Ерни ва 

одам яралиши билан, вақт ҳам бошланди, интиҳо, абад бўлиши, бошқача 

айтганда қиёмат бўлиши, оламни, маконни ва шу билан бирга вақтни ҳам 

ниҳояси деб қаралган. 

Адам – йўқлик; ҳали олам ва оламдаги ҳеч нарса йўқ, ҳатто вақт ҳам 

бошланмаган пайт. Олам яралишидан олдинги, Оллоҳ оламни яратмасидан 

илгариги давр ва ҳолатни англатади [6]. Яъни адам – йўқлик, ҳали Оллоҳдан 

бошқа ҳеч нарса бўлмаган вақт. Навоий фалсафий қарашларида ҳам унгача 

бўлган айрим фалсафий таълимотларнинг оламни яралиши, ибтидосига шу 

тарзда жавоб изланган ва жавоб, Қуръони Карим оятлари асосида оламни Оллоҳ 

яратган, ундан илгари яъни азалда, адам – йўқлик бўлган, Оллоҳ ярал деди, олам 

яралди, деган пантеистик, онтологик фалсафий ёндашув бор. Бу ҳол аслда 

Қуръони Каримнинг биринчи сураси “Фотиҳа” сурасида “Оламни яратган 

раҳмли ва меҳрибон Раббийга ҳамдлар бўлсин” деб бошланган калима мисолида 

ва бошқа бир нечта оятлар мисолида. 

Азал – энг аввал бошланиш, ибтидосиз, қадим маъносини англатади.  

“Ҳайратул аброр”да: 

https://qomus.info/encyclopedia/cat-a/aloqa-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-p/poytaxt-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-sh/shari-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-m/mintaqa-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-m/moskva-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-t/toshkent-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-m/mintaqa-vaqti-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-x/xalq-xojaligi-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-e/elektr-uz/
https://qomus.info/encyclopedia/cat-d/dunyo-uz/
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Эй санга мабдода абаддек азал,  

Зоти қадиминг абадий лам язал [7.392] дейди, Навоий.  

Бу байтнинг мазмуни, (Эй Аллоҳ) Сенинг ибтидоинг, азалинг абадият каби 

мангуликка дохил, шунингдек Зотингни қадимийлиги абадийлиги ҳам мангу 

бўлиб, унинг бошланишию охирини ўзингдан бошқа ҳеч ким билмайди.  

Лам язал ҳам доимий абадий маъносини беради [13.165-166].  

Мабдо ёки мабдаъ ҳам бошланиш, асл, асос, асл моҳият маъноларида 

қўлланилади [13.184]. 

 “Хазойин ул-маоний”да: 

Азалдин то абад сатҳи вужудинг зарфи тўлмаским, 

Анга не ибтидо пайдодурур, не интиҳо пайдо [8.8]  

Бу байтда ҳам юқоридаги каби маъно мужассам бўлиб, биринчи сатрининг 

маъноси, Сенинг таърифингга келтирилган таърифлар ҳеч вақт лозим даражага 

етмаган. Бу ерда, агар Аллоҳни шаънига айтилган ҳамду-саноларни бир косага 

ўхшаган идишга солинса, у идиш ҳеч вақт тўлмаган, тўлмайди деган маънода 

мажозий фалсафа келтирилган.  

Абад - чексизлик, давомийлик, ниҳоясизлик, сўнги йўқ замон (азалнинг 

зидди). Навоийда бу вақт категориясига дахлдор истилоҳ бўлиб, унинг баёнида 

оламдаги вақт ана шу адам, азал ва абад орасидаги умумий вақт бўлиб, у инсон 

иродасидан ташқарида, унинг эгаси ҳам Оллоҳ деб қаралади. Мисол учун 

“Хазойину маонийда”да  

Зиҳи иноятинг охир келиб абад аввал, 

Вале хабар бера олмай бидоятинга азал[8.123].  

 Навоийда адам, адамда, адам чоҳи - йўқлик жари, ғори тарзида ишлатилган. 

Шунга қарамасдан Навоий асарларида вақт, замон истилоҳлари қуйидаги 

мазмунларда қўлланилган. Уларни умумий асоси пантеистик тарзда қўйилгани 

билан кўпроқ ўринларда маърифий-дунёвий маънода қўлланганлигини айтиб 

ўтиш зарур. 

Замон –  

1. Вақт, давр, замона [12.615]: Замона абноси – замон фарзандлари;  

2 – муддат, давом, фурсат; 

3 – дақиқа, лаҳза, шу заҳоти, шу дам; 

Вақт [12.367-368]. 

1. вақт, замон, давр; 

2. пайт, фурсат; 

3. умр; 

4.Соат, муайян вақт;  

5. фасл, мавсум; 

6. гоҳо, баъзан, ўз пайтида  

Аҳли замона – замондошлар; “Маҳбуб ул-қулуб”да: “Замон аҳли 

бевафолиғидин кўксимға туганлар ва даврон хайли беҳаёлиғидан бағримға 

тиконлар”[10.302] деган замон ва замондошлардан нолиш баён қилинган.  



100 

 Вақт билан боғлиқ мантиққа зид бўлган бир халқчил жумлани тез-тез 

эшитиб, учратиб турамиз. Бу “вақтни тезлаштирамиз” деган ибора. Аслида эса 

вақтни ҳеч ким, ҳеч ерда ва айнан ҳеч вақтда тезлаштирган ёки секинлаштирган 

эмас. Бу ердаги мантиқ, муайян вақтдаги бажарилиши лозим бўлган ишни 

ҳаракат тезлашуви ҳисобидан қисқа муддатда амалга ошириш билан боғлиқ 

ҳолат назарда тутилади. Яъни соддароқ қилиб айтганда, бир соатда бажарилиши 

керак бўлган иш ярим соат ёки чорак соатда бажариб бўлинади. Ҳақиқатда, бу 

ўринда муайян вақт давомида нормада бажарилиши керак бўлган ишни 

ҳаракатни тезлашгани ёки ишни бажарилиши билан боғлиқ оқилона ташкилий, 

техник ёндашув эвазига нисбатан қисқа вақтда бажарилиши англанади. 

Айтайлик, яёв бир соатда бориш мумкин бўлган жойга машинада, учар воситалар 

ёрдамида 5 минут, унданда қисқа вақтда етиб бориш мумкин. Бу ерда 

англанганидек, ҳеч вақт тезлашгани йўқ, балки, ҳаракат тезлашганини кўрамиз.  

Бундай “тезлаштириш” ҳаётий жараёнларни илгарилатиш ёки 

секинлатишда ярамайди. Масалан, тирик жонзодлар, хусусан инсон боласининг 

муддатидан олдин туғилишига ўхшаган ҳолатлар. Шунингдек, инсон умрини 

биологик жиҳатдан олдин тўхтатишда сабабчи бўлиш ҳамма вақтда оғир жиноят 

тури сифатида баҳоланган. Демак, бу ҳол инсоният тарихининг деярли ҳамма 

даврлари ва маконларида нормал ҳолат деб баҳоланмаган.  

Вақтнинг макон каби бошланиши маълум бўлмагани каби интиҳоси ҳам ҳеч 

кимга маълум эмас. Лекин, унинг нисбий ўлчам мезонлари яратилган ва 

такомиллашиб келмоқда. Вақтнинг асосий ифодаланган ўлчовлари: 

Секун, минут, соат, сутка (кун-тун), ҳафта, ой, йил, аср, мингйиллик, эра 

кабиларда ифодаланади. Лекин замонавий секундамерларда 1 секундни 100 дан 

бир улуши, мингдан бир улуши каби ҳисоблаш аниқликлари бор.  

Шунинг учун аксарият олимлар вақт эталони сифатида инсонни юрак 

уришини, кичик бирлиги сифатида инсонни киприк қоқишини қабул қилишни 

таклиф қилишган. Гап шундаки, ўша аниқ электрон секундамерлардаги вақт 

секундни 100/1 улуши ҳисобаш тезлигини ҳам кўз нисбатан бўлсада илғайди.  

Вақт масаласи ана шундай мураккаб масала экан, кўплаб файласуфлар, уни 

ақл билан англаб бўлмайдиган борлиқ муаммоси сифатида илоҳий сифат билан 

таърифлашган. Шулар қаторида Навоий ҳам бор.  

Бегарон – бепоён; 

Бегоҳ – вақтда бепоёнлик, узоқ вақт ифодаси, шунингдек маконда 

бепоёнлик тарзида ҳам қўлланилган; 

Замон ва замин - замон ва макон маъносида қўлланилган;  

Замон – давр, фалак, тақдир тарзида изоҳланган. 

Коинот – олам, дунё, жаҳон тарзида изоҳланган 

Навоий асарларида, айниқса асар якунида асарнинг ёзилган санасини 

яширин сўз ёки ҳарфлар бирикмаси орқали ифодалаш, абжад ҳисобида таърих 

тузиш санъати, сонларнинг ҳарфий ифодалаш орқали тарихий йилномалар 

чиқариш ёки таърих моддаси ҳақида муаммо санъатида ҳам вақт ҳисобини 
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чиқариш санъатлари қўлланилган. Масалан: “Маҳбубул-қулуб”нинг хотимасида 

абжад усули қўлланилган бўлиб, сонларнинг ҳарфларда ифодасидан сана 

чиқарилган. 

Тарихи чу “хуш” лафзидин ўлди ҳосил,  

Ҳар ким ўқуса, илоҳи, ўлғай хушдил.  

“Хуш” сўзининг арабча ёзилишидаги ҳарфлар йиғиндисидан “абжад 

ҳисоби” билан ҳижрий - 906/1500-1501 милодий йил чиқади. Дарҳақиқат, асар 

шу йилда ёзилган [10.302]. 

Навоий асарларидаги фалсафий мушоҳадалар асносида вақтга оид яна 

шундай сўзлар, иборалар ишлатилганганки, уларни мумтоз шарқ адабиётида 

кенг қўлланилган. Уларни аксариятини ҳозирги пайтда ҳам тез-тез қўллаб 

турамиз, бироқ уларни кўпларини фалсафий моҳиятини тўлиқ англаб 

етмаслигимиз кўриниб қолади.  

Давр – 1). айлана, теварак, доира, ҳалқа; 2). замон, вақт, муддат; 3). давр, 

замон; 4). Айланиш [12.439-440]. 

Давр ва давра шундан даврон, давр-даврон сўзлари аслда, вақт эталони 

ҳисобланган осмон жисмлари, хусусан Ой, Қуёш каби сайёраларнинг ўз ўқи 

атрофидан, орбитасидан (яъни давраси, давридан) ёки бошқа сайёра атрофидан 

бир бир марта, бир давра айланишидан олинган истилоҳдир. Шунинг учун, 

Навоий ва бошқа мумтоз шарқ адабиёти манбаларида, осмон даври, фалак даври, 

даврон аҳли, даври чарх, чарх даври каби иборалар кўп ишлатилган.  

Давр сўзи ўрнига қараб бошқа маъноларда қўлланилаган бўлиб, аксар 

ҳолларда вақт, давр, замон маъноларида қўлланган. 

Даврон – айланиш, фалак, гардиш, доира [12.441-442]; 

“Муншаот”да шундай шоирона таманно қилинган: 

Гар бўлса мутеъ чарх даврони манга, 

Еткурса мени ул ойға ё ани манга [11.182]  

дам – лаҳза, он, вақт, фурсат [12.446-447];  

Вақтга, замонга оид бу истилоҳ заминида, ўтадиган ҳар бир дамнинг қадри 

ва фалсафий моҳияти акс эттирилади. “Маҳбубул-қулуб”да: “Ўтган рўзгор 

адамдур. Келмагандин сўз айтқон аҳли надамдур ва ҳол муғтанамдур. Бир турк 

бу маънида дебдурким: “Дам бу дамдур”.  

Мозию мустақбал аҳволин такаллум айла кам,  

Не учунким, дам бу дамдур, дам бу дамдур, дам бу дам.  

Бу келтирилган жумла ва байтнинг мазмуни шундайки, - ўтиб кетган умр, 

вақт йўқликка кетади, ундан афсус-надомат кўп, ҳали бўлмаган иш, келмаган 

вақтдан сўз айтиш хомхаёллик ва хаёлпарастлик, ўтаётган ҳар бир лаҳза 

ғаниматдир. Байтда ҳам шу каби маъно бўлиб, мозийдан, яъни ўтмиш ва 

келажакдар кўп гапириб, ҳасрат қилма, такаллим қилма, нима учунки, шу яшаб 

турган даминг, вақтинг, умринг энг ажойиб дамдир.  

Замон тушунчасини Навоийда истифода этилган маънолари айримлари 

ҳозирги кунда ҳам мулоқотда кенг фойдаланилади. 1. вақт, давр, замона; 2. 
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муддат, давом, фурсат; 3. дақиқа, лаҳза, шу заҳоти, шу дам; 4. ҳаёт, умр; 5. соат; 

6. фасл, мавсум; 7. муайян вақт; 8. гоҳо, баъзан, ўз пайтида каби маъноларда 

қўлланилган. 

Навоий “Фусули арбаа”, яъни “Тўрт фасл” асарида йилнинг тўрт фаслини 

ўзига хос кечишини, гарчи юксак бадиий тарзда баён қилсада, табиат 

қонунларини илмий фалсафий талқинига асосланганлигини айтиш лозим.  

“Хазойин ул-маоний”да замон ва макон категорияси: 

Макон бирла замондин сўрмаким, йўқлуқда бор эрди, 

Замон янглиғ макон анда, макон янглиғ замон анда, [8. 131] дейилган. 

Бу байтнинг мазмуни, - маконни ҳам замонни ҳам яралишию, мавжудлиги 

ҳақида сўрама, улар аввал йўқликдан пайдо бўлган, уларни, адамдан, яъни, – 

йўқликдан Аллоҳ ўз амри билан борлиққа, вужуд айвонига келтирди. Шундан 

кейин макон ва замон бир-бирига маълум мутаносиблик билан мавжуддир 

(номавжуддир). Шунингдек,  

Нишон, эйким, тиларсен ақлдин мундоғ нишонларни, 

Нишон ким айтқай, ақл ўлса беному нишон анда, [8.131]дейилади.  

Яна бир хусусият - психологияда, вақт субъектив омил бўлиб, 

кузатувчининг руҳий ҳолатига боғлиқ. Яна, вақтнинг ўтиши меъёри тўғри 

чизиқли ва айланма хусусиятда бўлади. Назаримизда, вақтнинг айланма 

хусусияти қандайдир ноаниқлик белгиси бўлиб, айланмалиги вақтни ўлчаш 

асбобоби бўлган, соат ва бошқа асбобларни ҳаракати хусусиятидан келиб чиқиб 

айтилган. Ваҳоланки, вақтни бир томонлама ва тўғри чизиқли ўтиши баҳоланган 

таъриф тўғри деб ўйлаймиз. Масалан, бошқа астрономияга оид назариялар, 

жумладан Навоийнинг космосга оид қарашлари ва амалиётда вақтнинг нисбий 

ўлчами сайёраларнинг ўз орбиталаридан, ўз ўқи атрофидан ёки айтайлик, Ернинг 

Қуёш атрофидан бир марта айланиши бир йил деб белгилангани каби бир 

марталик давридан олинганлиги, вақтни айланма хусусиятига эга деб баҳолашга 

асос бўлмайди.  

Бизнинг хулосамиз – замоннинг ҳам маконнинг ҳам аниқ ибтидоси ва 

интиҳоси йўқ, бўлса ҳам ҳеч ким уни айтиб беролган эмас. Айнан ана шу савол 

ҳамма файласуфларни бош қашлатиб келмоқда. Доно файласуфлар ҳамиша 

бошқалар билан қиёслаганда жуда кўп нарсани билганлари ҳолда, умрларини 

охирида, умр сарҳисобида ҳеч нарсани билмасликларини айтиб ва Навоий каби 

камтарона Валлаҳу аълам, деб, бу сирларни билишга ожизликларини айтиб 

кетишган.  
 

Таклиф ва хулосалар 

- Навоий вақтни пантеистик таърифлайди, у оламни, борлиқнинг фалакни, 

маконни ва вақтни ҳам Холиқи Оллоҳ, вақт ҳам Унинг иродасига боғлиқ дейди; 

- Навоий онтологиясида вақт масаласи аниқ ўлчов мезони сифатида, ҳозирги 

замон илм-фани тавсифи ва хулосалари тарзида қўйилмаган, лекин, вақт ўлчови 

“давр” сўзи сайёраларни бир давра айланишидан келиб чиқиб нисбий тарзда 

олиниши, айнан мутафаккир асарларига мослиги аён бўлади; 
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- Навоий фалсафий қарашларида - макон, моддий олам ашёлари турли, 

ҳажм, кўлам, миқдор, горизантал вертикал каби кўз билан кўриш сунъий 

ўзагартириш мумкин бўлса, замонни ибтидоси, интиҳоси йўқ, унинг ҳукми ва 

синоати Оллоҳ измида деган қарашга асосланган; 

- Навоийда замоннинг умумий оқими бир тарафлама бўлиб, вақт азал билан 

абад орасидаги давр оқими деб таърифлайди; 

- Навоий асарларидаги фалсафий баёнларида айнан, замон, азал, абад, лам-

язал, давр, даврон, давра, пайт, фурсат, фалак чархи, даврон чархи, замона 

абноси, фасл, мавсум, соат, дам, умр, гоҳо, баъзан каби сўз ва ибораларнинг 

теологик ва дунёвий ирфоний талқинларини кўриш мумкин; 

- Бизнинг фалсафий-концептуал хулосамизга кўра ҳам, вақт масаласи 

нисбий ва декларатив хусусиятларга эга, аниқ ҳал қилинмаган мавзу. Вақт ва 

унинг ҳисоблаш осмон жисмлари ҳаракатларидан нисбий олинган экан, 

уларнинг ўрни ва орбитал ҳаракатлари, яъни даври ҳам нисбийликка 

асослангандир. Агар, вақт мезони ҳозирги замон фанларида сайёраларни ўз ўқи 

атрофидан ёки бошқа саёралар атрофидан орбиталари бўйича айланиб 

чиқишидан олиган экан, бу хулоса Навоийнинг вақт мезони бўйича қарашига 

айнан мос бўлиб, бу давр, даврон истилоҳида ўз аксини топган.  
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Annotatsiya 
 maqolada asosan ta’limda innovatsion menejmentni joriy etish, menejmetining 

bir qator o‘ziga xos xususiyatlarga ega ekanligi haqida ma’lumotlar yoritilgan.  
Аннотaция 
 в статье в основном освещаются сведения о внедрении инновatsiонного 

менеджмента в образование, управление которым имеет ряд уникальных 
особенностей. 

Abstract 
 the article mainly covers information about the introduction of innovative 

management in education, the management of which has a number of unique features. 
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Kirish. 
Ta’lim muassasalarini boshqarish - bu o‘z qo‘l ostidagi xodimlarni 

muvaffaqiyatlarga erishishga rahbarlik qilish ekan, u aniq maqsadga erishish bilan 
bevosita bog‘liq. Shunday qilib, aniq maqsad va unga erishish yo‘lidagi muvaffaqiyat 
boshqaruv natijalaridan biri hisoblanadi. Muvaffaqiyat deganda jamiyat tomonidan tan 
olingan eng yaxshi natijalarga erishish tushuniladi. Muvaffaqiyat quyidagi 
elementlarni qamrab oladi: 

1. Faoliyat bilan bog‘liq real maqsadni aniqlash; 
2. Uni jamiyat tomonidan tan olinishi; 
3. Yaxshi natijaga erishishi. 
Boshqaruv jarayoni maqsadga erishish yo‘lida odatda ko‘pgina 

qiyinchiliklar, to‘siqlar, muammolarga duch kelish mumkin. Bu muammolarni 
muvaffaqiyatli hal etgandagina kutilgan natijaga erishish mumkin. 

Boshqaruv pog‘onasi: 
Menejerlar boshqaruv pog‘onasiga binoan uch toifaga bo‘linadi: 
- Yuqori pog‘ona menejerlari. 
- O‘rta pog‘ona menejerlari. 
- Quyi pog‘ona menejerlari. 
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Mavzuga oid adabiyotlat tahlili. 

Nazariy-metodologik asos sifatida makroijtimoiy yondashuvlar orasidan 

quyidagilar alohida o‘rganildi: 

Pedagogik nizolarning asosida ta'lim jarayoni sub'ektlarining nuqtai nazarlari va 

qiziqishlarining turfa xilligi masalasi turuvchi R.Darendorfning konseptual g‘oyalari; 

 pedagogik nizoni ijtimoiy kasallik sifatida tavsiflashga doir E.Dyurkgeym, 

T.Parsons, N.Smelzerning tuzilmali-funksional yondashuvi. Mazkur yondashuvga 

ko‘ra, murosaga asoslangan munosabatlarni qo‘llab-quvvatlash ijtimoiy tenglikning 

asosi sifatida qaraladi. 

Mikroijtimoiy yondashuv ijtimoiy o‘zaro birgalikdagi harakat va xulq-atvorni 

tahlil etishga asoslanadi. Uning metodologik asosi ta'lim jarayonidagi o‘qituvchi va 

talabalarning rollarini chuqur tahlil etish imkonini beradigan motivlar va o‘zaro 

munosabatlarning o‘ziga xosliklarini ochib berishga xizmat qiladi. Mazkur yondashuv 

doirasida o‘rganish ob'ekti sifatida nizoga asoslangan shaxslararo o‘zaro harakatlar 

vaziyati aks etadi. Makroijtimoiy yondashuv singari oliy ta'lim ijtimoiy muhitidagi 

nizolarni talqin etishga asoslangan xilma-xil nazariya va konsepsiyalarni (G.Zimmel', 

Z.Freyd, K.Xorni, E.From) o‘zida aks ettiradi. 

Muammoga oid manbalardan birida ko‘rsatilishicha, har qanday nizo negizida 

quyidagilarni o‘z ichiga oladigan vaziyat yotadi: 1) qandaydir holat yuzasidan 

tomonlarning o‘zaro kelisha olmasliklari; 2) tomonlarning mavjud vaziyatda kutilgan 

natijaga erishishga qaratilgan maqsad va vositalarning o‘zaro qarama-qarshiligi; 3) 

tomonlarning qiziqish, xohish-istak, layoqat va hokazolarning bir-biriga mos 

kelmasligi [1]. 

Ta'lim muassasalarida yosh avlodni komil inson qilib tarbiyalashda pedagogik 

jarayonni muvaffaqiyatli tashkil etish, yuzaga kelish ehtimoli bo‘lgan pedagogik 

nizolarning oldini olish va ularni bartaraf etish muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. 

Ijtimoiy-falsafiy hamda psixologik yondashuvga ko‘ra nizoli vaziyatlar turli 

shaxslar, guruhlar, tashkilotlar, millatlar va davlatlararo munosabatlarda yuzaga kelib, 

menejment, etnopsixologiya va xalqaro munosabatlar doirasida o‘rganiladi. Shaxslar 

hamda guruhlararo munosabatlarda yuzaga keladigan nizolar esa sosiologiya va 

psixologiya sohalarida o‘rganiladi. Ta'lim jarayonini tashkil etishda uning 

ishtirokchilari o‘rtasida yuzaga kelib, o‘qitish yoki tarbiya masalalariga oid nizolar esa 

aynan pedagogik fanlar negizida o‘rganilishi zarur. Ma'lumki, har qanday ta'limiy va 

tarbiyaviy xarakterga ega faoliyat asosini ham shaxslararo (pedagoglar, guruh (sinf) 

rahbarlari, talabalar, ta'lim muassasalarining rahbarlari, ota-onalar o‘rtasidagi) 

munosabatlar tashkil etadi. Shu sababli pedagogik nizolarni to‘g‘ri baholash, salbiy 

xarakterga ega nizolarni bartaraf etishda psixologik bilimlarga tayanilib ish ko‘riladi 

[2]. 

Tadqiqot metodologiyasi. 

Menejer — bu maxsus tayyorgarlik ko‘rgan, boshqarishning sir-asrorlari, qonun-

qoidalarini puxta egallagan malakali mugaxassis, bu yollanma boshqaruvchi bo‘lib, alohida 

ijtimoiy qatlamga mansub bo‘ladi. Menejer deganda faqat rahbar, boshqarish bilan 

shug‘ullanadigan oddiy muhandis, iqtisodchi yoki vrachni emas, balki maxsus 

tayyorgarlikdan o‘tgan muhim kasb vakili, professional boshqaruvchi tushuniladi. 
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Xodimlar orasidagi, bajaruvchilar va ma’muriyat orasidagi munosabat chiziqli 

ko‘rinishda bo‘lib (ierarxik, vertikal), unda har bir quyidagi xodim, faqat o‘zidan 

yuqoridagi o‘zining boshlig‘iga bo‘ysunadi. 

Ta’lim muassasasining pedagogik faoliyatini boshqarish ta’lim muassasasining 

faoliyat xususiyatiga ko‘ra pedagogik jarayonini rejalashtirish, tashkil etish, 

rag‘batlantirish, natijalarni nazorat va tahlil qilish maqsadida amalga oshiriluvchi 

boshqaruv faoliyatidir. 

Ta’lim muassasalarini boshqarish nazariyasi ta’lim muassasalarining menejmenti 

nazariyasi bilan boyitildi. Menejment nazariyasi xodimlarga nisbatan ishonch, ularning 

unumli mehnat qilishlari uchun sharoit yaratish hamda o‘zaro hurmat bilan tavsiflanadi 

[4]. 

«Menejment» va «menejer» atamalari hozirgi talqinda korxona va muassasa 

egalari o‘z mulklari va xodimlarni o‘zlari boshqarganlaridan ko‘ra tanlangan yo‘nalish 

bo‘yicha maxsus tayyorgarlikdan o‘tgan mutaxassislarni jalb etish afzal ekanligini 

tushunib yetganlaridan so‘ng paydo bo‘ldi. Bugungi kunda menejer rivojlangan 

demokratik mamlakatlarda nufuzli kasblardan biri hisoblanadi. 

Menejment deganda, odatda rahbarlik lavozimiga rasman tayinlangan 

shaxslarning ishigina tushuniladi. Boshqarishga, shuningdek, murabbiylik ishi ham 

taalluqli hisoblanadi. Menejment (yoki boshqarish) mavjud minimal imkoniyatlardan 

maksimal natijalarga erishish maqsadida muayyan xodim yoki guruhga ta’sir etish, ular 

bilan hamkorlik qilish jarayonidir [5]. 

Bundan tashqari, olimlar ta’lim menejmetining bir qator o‘ziga xos xususiyatlarga 

ega ekanligini ham ta’kidlab o‘tishadi. Ular orasida quyidagi xususiyatlar asosiy 

hisoblanadi: 

 ta’lim menejmenti «maqsadga muvofiqlik» so‘zi bilan aniqlanadigan ma’naviy 

o‘lchovga ega; 

 ta’lim menejmenti – bu fan va san’at (chunki bunda insonlar o‘rtasidagi o‘zaro 

munosabatlar katta rol o‘ynaydi); 

 menejment mazmunida o‘z aksini topadigan shaxs, davlat va jamiyat 

manfaatlarining o‘zaro dialektik birligi; 

 ta’limni boshqarishda jamoatchilikning faol qatnashuvi [3]. 

Tahlil va natijalar.  

Maktabni boshqarish ishiga maktab inspeksiyasi, ya’ni, vazirliklar va xalq ta’limi 

bo‘limlarining maktab inspektorlari xizmati yordam beradi. Ular maktab faoliyatini 

o‘rganadi, ta’lim-tarbiya jarayonining natijalarini tahlil qiladi, ilg‘or tajribalarini 

aniqlaydi va ularni ommalashtirish chora-tadbirlarini belgilaydi, kamchiliklarni 

anihlab, ularni bartaraf etish yo‘llarini izlaydi, maktab direktori va o‘qituvchilarga 

metodik va moddiy yordam ko‘rsatadi. 

Ta’lim tizimini jamoatchilik asosida boshqarish o‘qituvchilar, o‘quvchilar, ota-

onalar va jamoatchilik vakillaridan iborat pedagogik Kengashning umumiy o‘rta ta’lim 

muassasasi faoliyatini samarali tashkil etishga yo‘naltirilgan faoliyatidir [2]. 
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O‘quvchilar bilim sifati va ta’lim natijalarining davlat ta’lim standartiga 

muvofiqligini nazorat qilishni ta’minlash uchun joriy, oraliq va yakuniy nazorat bilan 

birga bosqichli nazorat o‘tkazish ham nazarda tutiladi. Bosqichli nazorat o‘quv yili 

tamom bo‘lgandan keyin imtihonlar, test sinovlari, sinovlar shaklida amalga oshiriladi. 

Uning asosida reyting aniqlandi va o‘quvchini navbatdagi sinfga o‘tkazish to‘g‘risidagi 

qaror qabul qilinadi. Maktabga bevosita rahbarlik boshqarishning yuqori organlar 

tomonidan tayinlanadigan direktor, davlatga qarashli bo‘lmagan ta’lim muassasalarida 

esa muasssis tomonidan amalga oshiriladi. 

Ta’lim muassasalarining faoliyati, shuningdek, me’yoriy hujjatlardan biri 

sanalgan Ustav yordamida ham amalga oshiriladi. 

Ta’lim muassasining Ustavi ta’lim muassasasi faoliyatiga rahbarlik va boshqarish 

tizimini aniqlovchi hujjatdir. 

Ta’lim muassasasining Ustavida ta’lim jarayonining quyidagi ikki muhim 

tarkibiy jihati ajratib ko‘rsatiladi: 

- davlat ta’lim standartida belgilangan bilimlar zahirasini egallash yo‘lida amaliy 

harakatlarni tashkil etish tartibi; 

- bilim, ko‘nikma va malakalarni hosil qilishni tashkil etish (savodxonlik, 

mustaqil fikrlash hamda masalalarni yecha olishga o‘rgatish) [5]. 

Shuningdek, ta’lim muassasasining Ustavida muassasani boshqarishga 

qo‘yiluvchi talablar, o‘qituvchi, o‘quvchilar hamda ta’lim muassasasi rahbarlarining 

huquq va burchlari ham aniq bayon etib berilgan. 

Xulosa. 

Mazkur o‘quv yurtida o‘quvchilar ta’lim standartlari asosida ta’lim olish uchun 

intilishlari, ta’lim muassasasining pedagogik xodimlari esa yuqori darajada ta’lim 

berishlari, ta’lim oluvchilarning o‘quv dasturlarini davlat ta’lim standartlari darajasida 

o‘zlashtirishlarini ta’minlashlari zarur. Ta’lim muassasasi rahbari (direktori) esa 

o‘quv-tarbiya jarayonining muvaffaqiyatli kechishini ta’min etadi, o‘quv dasturlari 

talablarining bajarilishini nazorat qiladi, ta’lim-tarbiya ishlarining sifati va 

samaradorligi, bolalik va mehnatni muhofaza qilish talablariga to‘laqonli rioya etilishi, 

ma’naviyat ishlarining samarali tashkil qilinishi uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. 
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Introduction 
Implementation of the developed experiences of pedagogy and achievements in 

education is one of the important conditions of today. Currently, a huge base of 
experience that a teacher can use during his career has been formed, and it is getting 
richer every day. But despite this, it is difficult for teachers and future professionals to 
master these experiences [P.1-4]. The role of the teacher is particularly important in 
creating best practices and popularizing them among colleagues. Educators should 
consider the cost and effectiveness of new pedagogical practices when implementing 
them. The orientation of the teacher's practical activity to innovation provides an 
opportunity to put into practice the achievements made as a result of theoretical 
pedagogical research. In order to popularize the results of such studies, it is necessary 
to introduce them to the general public. Such news can be conveyed to representatives 
of other pedagogies by providing quick advice, conducting special seminars and 
trainings, giving speeches at conferences, and giving future pedagogues a series of 
lectures [P. 3-9]. 

Literature analysis 
At this point, a question arises: "Who are the communicators and promoters of 

advanced pedagogical ideas and technologies to the general public?" Professors of 
higher education institutions, senior pedagogues working in universities play an 
important role in researching and popularizing the experience of a particular pedagogue 
or educational institution. The reason for this can be explained as follows: 

- the author of the innovation cannot give a necessary and accurate assessment of 
the prospect of a particular pedagogical idea or innovation; 

- advanced pedagogues do not always think about popularizing their ideas. The 
reason is that innovation requires additional time and labor of the pedagogue; 

- the idea is not always scientifically and methodologically justified by its creator; 
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- the authors face obstacles related to the individual characteristics of themselves 
and their colleagues in describing their innovations and ways of their implementation; 

- the task of not only promoting and popularizing pedagogical innovations, but 
also making corrections to the quality of pedagogues based on them, enriching the 
professional knowledge and skills of future teachers, is assigned to the creative group; 

- the tasks of systematic selection of innovations, monitoring, evaluation of 
innovative ideas, technologies, enriching the work experience of higher educational 
institutions are also carried out by the members of the creative group. 

Scientists understand civil and moral education as socialization. Also, another 
group of scientists consider human socialization as the main goal of education. 
However, education is one of the main factors of a child's socialization. "Social action 
based on education is different from socialization"1. 

American sociologist F.G. Keddings was the first to apply the term "socialization" 
to people. He expresses the opinion that "the development of social nature or individual 
character is the preparation of a person for social life"2. French scientist Emile 
Durkheim and American sociologist Talcott Parsons emphasized in their research that 
man is considered as a weak consumer of social influence. This takes into account the 
active role of a person in the process of socialization, his ability to influence life 
situations3. 

Research methodology 
The scientific significance of the article is that until now the essence of the concept 

of "social-pedagogical activity" has not been fully revealed in the pedagogical-
sociological scientific literature. The reasons for the weakness of the spirituality of 
young people, the issues of identifying, checking and improving the mechanisms of 
preparation for socio-pedagogical activities have not been sufficiently studied. The 
author of the innovative idea does not participate in the management of activities aimed 
at practical application [P. 4-14]. This kind of approach creates a basis for expanding 
the capabilities of an innovative pedagogue and directing him to a specific goal. In this 
way, the powers of the founder and popularizer of innovative pedagogy are 
concentrated in one point and directed towards a certain goal. Pedagogical innovation 
has its own dimensions. Pedagogical innovation consists of the following dimensions 
that shape the creative activity of the future teacher: how new the innovative methods 
are; its optimality; how effective; possibility of application in mass experiment and so 
on. The main measure of innovative methods is their novelty, results of scientific 
research and equality with advanced pedagogical experiences. For this reason, it is 
important for teachers who want to work in the innovative process to understand what 
the real essence of innovation is [P. 5-17]. 

It is important to enrich our spiritual talents with the achievements of modern 
science and development, to call students to appreciate their spiritual talent, to improve 
preparation for socio-pedagogical activities based on a scientific approach to national 
talents and cultural heritage. Also, to respect, preserve and develop the talent, language, 
culture, religious beliefs, customs and traditions of all the nationalities and peoples 
living in our country is a must for future teachers-psychologists. is considered as one 
of the tasks of developing socio-pedagogical activity. . 
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We witness that education is the main factor in the implementation of socio-
pedagogical activities among young people through economic, political, socio-spiritual 
directions, and learning of national and universal talents. The main basis of social 
development is the social activity of young people, including the improvement of the 
content of axiological education. 

Analysis and results 
Methodological technology. When using methodological technology in the 

organization of independent study of students, the opportunity and activity of the 
individual is taken into account first of all. Independent study of students is an 
important factor in the formation and development of a person. In this, students develop 
continuous reading skills. Active independent educational activity of students is one of 
the main factors of personal development. In the active independent learning process, 
the student's imagination skills develop. Being able to visualize processes in general is 
very important in reading and learning. 

Contemporary problems and achievements of mathematics, physics and digital 
technologies in education 

Tashkent region Chirchik State Pedagogical Institute 
Technology tools. Scientific texts, educational tasks, "Six Hats of Thinking", a 

section of the text to analyze different situations and other tasks are included in the 
technology tools. 

The selected text should not be too simple, it should be able to arouse interest in 
the student, and most importantly, it should be convenient for mastering the subject. 
Thus, using the conflict of opinions, conditions should be created for the formation of 
new ideas. The "Six Hats" style is effective in implementing this technology. The six 
thinking hats are designed for creative and constructive thinking that complements 
evaluative and analytical thinking. 

Educational tasks. When organizing independent study of students, it is necessary 
not only to give them tasks that they should do, but also to help them organize their 
personal activities and evaluate their activities. Therefore, the effectiveness of 
independent study will be better if information about the form of the task, the 
application of the work method to the educational process, the sequence of work 
execution and the criterion for evaluating the final result is provided among the 
educational tasks. [ P. 3-5] 

Conclusion 
In conclusion, creative tasks that can be solved using the "Six Hats of Thinking" 

creative techniques are important in shaping and changing the worldview of students. 
Taking into account that independent acquisition of knowledge is the most urgent task 
of today, independent educational activity is an important factor in acquiring 
knowledge in any academic subject. In order to educate mature professionals who have 
a high level of general professional culture, social activity, independent thinking, and 
the ability to solve their tasks without difficulty, our pedagogues today use modern and 
innovative pedagogical technologies to improve the quality and efficiency of 
education. they should understand that it is the main factor, and that this is what the 
times demand. 
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Abstract 
Through his works, Abu Mansur Maturidi has provided a lot of information based 

on the verses of the Qur'an about the philosophical essence of the creation of humanity, 
the science of monotheism, the influence of existence on a person, the science of 
spirituality, the known limits of human power, free will, understanding the world and 
the hereafter. Abu Mansur Maturidi's engagement with the science of dogma and kalam 
is due to the growing number of different interpretations and confusions that arose at 
that time, leading people to wrong directions in the matter of faith. Abu Mansur 
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Moturidi studies the spirituality of a person and the factors affecting it, as well as their 
religious-philosophical aspects in several directions. 

Methods 
The issue of human freedom. Abu Mansur Maturidi, first of all, accepts human 

behavior as an ontologically clear truth and tries to justify this idea. In his opinion, each 
person is the real owner of his actions. The Qur'anic verses clearly state that a person 
is the absolute owner of his actions, both intellectually and spiritually. Based on this 
fact, Allah Ta'ala assigned certain tasks and responsibilities to people within the limits 
of their capabilities. As a result, he bestowed punishments and rewards in return for 
actions performed or omitted. In order for a person to perform certain actions and 
activities, he is given a certain power and power in practice before the action. Human 
actions are the result of this power given to him and the will of the person who 
encourages him to do it. This process is the basis of human actions and the set of 
responsibilities assigned to him. With these, a person turns to a certain action, chooses 
and performs it of his own free will. 

"All good or bad deeds of a servant are created by the power of Allah Ta'ala. 
Therefore, there are two aspects in human actions: the role of man and the power of 
God”[1;28]. Abu Mansur Maturidi completely rejected the views of those who 
accepted the idea of denying and forcing fate, which was put forward before his time, 
and emphasized that actions belong to both man and God. As a solution to this problem, 
he puts forward a new idea. 

According to Abu Mansur Maturidi's views, it is a personal matter of a person to 
refer to a certain action, to choose it and to perform it within the framework of his will 
and desire. Allah, who is the creator of everything, is also the creator of human actions. 
Therefore, the power that influences action from the point of view of creation belongs 
to Allah. In other words, the action belongs to man in the aspect of implementation and 
to God in the nature of creation. This partnership in the human psyche is a partnership 
that has special characteristics and does not eliminate responsibility. 

Analysis of personal ethics. "The beauty or ugliness of things, as well as their 
usefulness or harm, can be understood by the principles of reason in general. However, 
the mind cannot identify them in all their aspects and details. He may know after deep 
research and contemplation, or he may know through the message of the prophet'' 
[2;180]. The statement of the Shariah in this regard is an emphasis and confirmation. 
Shariah also enjoins something because it is good and prohibits it because it is bad and 
harmful. 

Religion is united with reason in this respect. Moreover, the moral feeling is 
characteristic of a person, and a person is a moral being by nature. Because the beauty 
of some things and the ugliness of some things are clearly manifested in the mind by 
nature, the mind perceives them, analyzes them, prompts them to act or repels them. 
"For example, the truth of gratitude for existing blessings, the beauty of justice, the 
ugliness of ingratitude, the ugly vices of oppression and lies, and so on" [3;33] 

Only the mind has no right to act lawfully or unlawfully to be rewarded or 
punished in the Hereafter, this authority belongs to Allah. Therefore, the science of the 
mind cannot determine the amount of punishment and reward for the hereafter. 
Religion promised rewards to those who did what was commanded, and threatened 
punishment to those who did what was forbidden. Another aspect that should be 
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emphasized in Abu Mansur Maturidi's concept of ethics is that he prioritizes ideas, 
beliefs and correct knowledge over action, and bases action on sound knowledge rather 
than imitation. 

Abu Mansur Maturidi also expressed many opinions in his works on the issue of 
making people responsible for their capabilities. In particular, according to the opinion 
of the scholars, in religion, people are never responsible for behavior that they are not 
capable of. 

Results 
In Islam, the basic condition for being responsible for any action is that what is 

commanded or prohibited must be within the scope of what a person can do. 
Accordingly, the assigned tasks are divided into a set of behaviors that people can and 
cannot. It is completely contrary to the logic of responsibility of religion to send a 
person to a prayer or a certain obligation that he cannot perform and as a result, to 
punish him more severely for the improper performance of the behavior and for the 
actions that are beyond the control of the subjects of the action. 

Whatever Allah has commanded people through intelligence or revelation, He has 
opened the doors of opportunity to understand them. One cannot appeal to a divine 
order that one cannot understand. There are different ways of knowing all these 
commandments. But his ways can be known by reason and judgment. 

Proper to the law of the creation of existence, God did not create any action or 
situation out of nothing. According to the laws of eternity, every event, event and 
process takes place on the basis of its specific causes. 

According to Moturidi, nothing in the universe was created for nothing. 
Everything has a reason, purpose and wisdom. That is why God's creations do not go 
beyond the laws of existence and the foundations of reason. It makes everything look 
its best and stay strong. According to him, there are two types of wisdom: The first is 
justice, and the second is grace. Justice puts everything in its place. And God's grace is 
an infinite and endless favor. "The greatest source for understanding the greatness and 
virtues of Imam Moturidi is his works. A person who studies the works of this person 
will immediately understand the sincerity, piety, dietary habits, levels of sound mind 
and faith, intellectual maturity, and intellectual progress of this person”[4;1] 

In all eras, religion was considered a spiritual tool that ensures the spiritual unity 
of people, common goals, unanimity of dreams and hopes. This tool has not lost its 
power of spiritual influence over time, no matter how many political conflicts there 
have been. "Abu Mansur Moturidi is the pride of not only the brotherly Uzbek people, 
but also of all the Turkic peoples who made a significant contribution to the 
development of the ummah, strengthening the humanistic and rational foundations of 
holy Islam"[5;2]. In fact, the philosophical legacy of the great scientist, the results of 
all his scientific activities and labors help to improve the spiritual image of the society 
and the people living in it, to improve their spiritual perfection, and to become the 
owner of high philosophical thinking. 

In the conditions of today's globalization, the study of the personality, 
philosophical heritage and teaching of Maturidi, our religion, serves as an ideological 
immunity against various ideological threats, bigotry and fundamental worldviews that 
create wrong ideas about the whole existence and humanity. Philosophical heritage of 
Abu Mansur Maturidi is a very relevant and important resource in confronting and 
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fighting against the poisoning of the minds of young people with various forms of 
destructive ideas. 

Conclusion 
At the end of our opinion, we would like to mention that in recent years, special 

attention is being paid to the study of the life and work of the great scholars, who made 
an incomparable contribution to the development of the holy religion of Islam in our 
country with their deep philosophical views, as well as their spiritual heritage. Because 
of this, it is important to study the doctrine of Maturidism, which was founded by the 
great Mutakallim Abu Mansur Maturidi. 

After all, in today's global process, the issue of correct understanding and 
interpretation of Islam is important. In this regard, the importance of the doctrine of 
Moturidism, the rich scientific and spiritual heritage of the Maturidi is based on the 
principles of the development of the state and society, and the principles of humanity 
are highly recognized by a number of foreign and local scientists. 

Therefore, if we correctly apply the ideas and ideologies put forward in the life, 
scientific activity and scientific works of this great scholar to the education system, as 
well as deliver them to the minds of our people in an easy and understandable way, we 
think that in the future, mature specialists will be able to study the philosophical 
heritage of Abu Mansur Maturidi. we will prepare the ground. After all, the high respect 
shown to the great ancestors is the human duty of our descendants. The future of 
Uzbekistan is a great country. It is the sacred duty of each of us to realize that our 
ancestors also have a worthy contribution to this greatness. 

In short, Abu Mansur al-Maturidi was considered the most mature scholar in the 
field of Islamic sciences of his time, recognized by the scholars of the Muslim world, 
and is still mentioned with great respect in various religious works. When we get 
acquainted with the spiritual heritage of the great scholar, it is no exaggeration to 
recognize that his life-giving ideas, which he put forward almost twelve centuries ago, 
are worthy of full implementation even today. 

The priceless views of the great thinker, on the one hand, increase the 
responsibility of a person in front of his actions, on the other hand, they show that the 
possibilities of human thinking, intelligence and potential are unlimited. The unique 
works of Abu Mansur al-Maturidi encourage the scholar to learn, to acquire a 
profession, to be good-natured, humane, sweet-talking and generous. 
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Introduction 
The President of the Republic of Uzbekistan Sh.M. Mirziyoyev set priorities for 

the systematic reform of higher education in the Republic of Uzbekistan, took the 
process of training highly qualified personnel with modern knowledge and high 
spiritual and moral qualities to a qualitatively new level. In order to raise, modernize 
higher education, develop the social sphere and economic sectors based on advanced 
educational technologies, the decree "Concept for the development of higher education 
until 2030" was approved.[1] In this Concept, it is stated that the President should set 
the strategic goals and priorities for the development of the higher education system. 

It follows from this that today, at a time when our country is rapidly developing, 
what should modern educators who work on themselves be like? Professional training 
of future educators, their professional competence, competitiveness in the labor 
market, professional mobility, active life and professional position, development How 
should it change to be compatible? These questions should make us all think and 
reflect. Today, the mission of the Pedagogical University is to train professional mobile 
and competitive specialists for the field of education. Increasing the professional 
mobility of a person in an era that is in tune with the times is associated with significant 
changes in the traditional spheres of professional activity, information and data 
exchange. The need to develop professional mobility of Pedagogical University 
students is determined by the complexity of maintaining professional competence. 
Professional competence has changed radically today. A modern professional is an 
employee who has a certain "portfolio of competencies" that allows him to remain 
competitive in the labor market. Not those who know everything, but those who learn 
faster and thus have the opportunity to respond to any "request" as quickly as possible 
are more competitive. In addition, today, changes are taking place in the professional 
activities of the graduates of the pedagogical university, and new functions appear 
along with the traditional ones. Based on this, the competitiveness of a graduate of a 
higher educational institution of pedagogy is determined by his preparation in a certain 
discipline and the level of social development. relationship building, initiative, 
responsibility, etc.). In order to prepare such a specialist, it is necessary to change 
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approaches to the goals, results, content, and organizational structure of education. The 
result of professional training at a pedagogical university is not only highly qualified 
and highly intelligent specialists, but also the production of personnel who feel 
responsible for their work, understand the consequences for themselves and others, and 
whose moral qualities and outlook meet the demands and requirements of modern 
society. it is necessary Today, the students of the higher educational institution of 
pedagogy are not only interested in their future, but also in their specialization, as well 
as general work, team work, team obedience and leadership, scientific organization of 
work, communication skills and tolerance. need 

Literature analysis and methodology 
It is not justified to implement a competency-based approach, based on 

international experience, neglecting the achievements of local pedagogy and 
psychology. It should also be remembered that foreign scientists relied on the works of 
P.Ya.Galperin, A.N.Leontyev, and S.L.Rubinshtein in the scientific justification of the 
integral constructions of education. Professionalism and competence are similar terms 
but have different meanings. Professionalism means not only certain knowledge, but 
also the attitude to work, specific characteristics of work. Developed competencies are 
immediately felt, because the professional pedagogue tries to develop his skills, strives 
to achieve certain goals and results, produces working values, and these usually 
correspond to the standard of the work process. Competence has a somewhat 
complicated content, because it requires not only the presence of knowledge, but also 
the ability to apply it. Competence can only be determined during extensive evaluation 
and observation. The main thing for the formation of the teacher's competence is 
special professional education. In the future, the knowledge and skills acquired in 
practice will complement the level of initial competence. All this can be presented in 
the form of a formula: Competence = I know + I can do + I want + I do. Formation of 
professional competence is a gradual and continuous process.[2] 

A. Zimnyaya [3] classifies basic competencies as social and defines three large 
classes of basic social competencies: 1) competencies related to the individual as a 
person; 2) competencies related to the social interaction of the individual and the social 
sphere; 3) competencies related to human activity. Mainly, it considers the 
competences (competencies) that are "manifested in all aspects of a person's life, 
providing the full value of his social and professional life". 

A. Kh. Shklyar, M. V. Ilyin, E. M. Kalitskyi's work on the essence and 
relationship of the main categories of the competence-based approach is justified. 
Based on the semantic approach to revealing the essence of the concept of "profession" 
in the vocational education system, the authors defined the content of its semantic fields 
(informational, legal, activity-technological, anthropological) and justified using their 
intersection. The content and interaction of the concepts of "professionalism", 
"competence", "competence", "competence" based on the definition of general and 
special. They rightly noted that competence is objectified, and competence is a 
subjective form of professionalism. It follows from the reasoning of the authors that 
competence, like competence, is a generalized characteristic of professional skills and 
indicates a high level of readiness of the specialist to solve the problems of professional 
activity. 
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Today, it is closed within the educational process, it includes a whole set of 
different social relations, it forms a multifaceted educational space, where students 
have the opportunity to gain practical experience in solving professional and personal 
problems. they did. Behind a successful educational result is certainly the educational 
process. Researcher D. Dwyer [4] describes three groups of factors that cause changes 
in the organization of the educational process: 

- changing the educational context associated with the use of new technologies; 
- the time it takes to get used to the changes, because initially the teachers focus 

on the details of the changes, the features of the technologies, and not on the 
educational process itself; 

- preparing teachers to implement changes, because some learn and accept 
changes faster, others slower. 

We can see the results of the students' professional training when they enter the 
organization after graduating from the pedagogical university. Taking into account the 
above points, it can be assumed that the main changes in the professional training of 
future teachers at the university will be related to: 

- its individualization, which means that each student has a unique practical 
experience in solving professional and personal problems, 

- creation of favorable conditions for realization of interests, needs, etc.; 
- to strengthen its practical orientation and variability due to the expansion of the 

university's educational space 
So, modern strong, educated students are educated by a strong expert of his 

profession with modern knowledge. Therefore, when a modern pedagogue talks about 
the existence of such competencies in providing knowledge for students, I want to say 
that, first of all, it is necessary to form the ability to separate the real pedagogical 
activity and the activity of managing it. 

We can see it divided into 2 groups: 
1) the existence of competences in the organization and management of 

educational and cognitive activities (organization) today is a multifaceted, complex 
process that requires careful preparation; 

2) in the context of the acceleration of pedagogical work, the presence of powers 
to organize and manage one's own professional and pedagogical activities (time 
management, preparation of various documents and documents, use of technical tools, 
etc. Reforms and modernization carried out in the field of education today It is aimed 
at the training of personnel that requires comprehensive knowledge about the existence 
of a project for the present and the future. In this regard, the more successful the 
programs of modernization and development of university education are, the more 
results can be achieved. In the limiting case, this is the general scientific picture of the 
world. , and from a socio-cultural point of view, it is a "society of knowledge" in which 
"emerging modernity" and the prospect of a foreseeable civilization see themselves. 
However, the main decisions to be made are the educational system modernization is 
related to solving current problems or finding more effective ways to improve existing 
practices. [5] 

Results 
Based on the above, the logic of prospective analysis can be expressed as follows: 
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1. Modeling the current state of development of professional training of students 
of pedagogical higher education institution, reflecting its main changes in the 
conditions of modernization of pedagogical education. 

2. The scenario of prospects for the development of the professional training of 
students of the higher educational institution of pedagogy: the description of the 
adaptation, modernization and innovative trends of changes in the professional training 
of students of the higher educational institution of pedagogy in the context of the 
modernization of pedagogical education. 

3. Prospective assessment: identification of risks, social impact of changes in the 
professional training of students of a pedagogical higher education institution in the 
context of modernization of pedagogical and pedagogical education. 

Discussion 
In modern scientific and methodological literature, we study the integrative 

features of competences, in particular: - social competence related to the ability of a 
person to take responsibility, to make any decisions together; - the competence that 
regulates life in society and is aimed at preventing the spread of feelings of intolerance, 
as well as helping to understand a person's readiness to live with people of other 
cultures, languages and religions; - competence that defines the ability of a person to 
have written and oral communication skills, which are important in modern social life 
and professional activities; - competence related to the emergence of an innovative 
information society, where mastering new technologies is important; - the competence 
that realizes the ability to know a person not only in his chosen profession, but also in 
his personal and collective life, during his life activities. It should also be noted that 
competence, in all types of human communication, can include the achievement of 
three main levels of adequacy of communication partners, namely: communicative; 
interactive; sensitive. It is also necessary to refer to the principle of professional 
competence, which is one of the priority moral and ethical principles of a specialist in 
any field. We would like to emphasize that the professional skills of a future teacher 
can consist of a number of special components. 

Conclusion 
Therefore, the goal of the competency-based approach is to try to overcome the 

gap between the theoretical knowledge of the specialist and its practical application, 
from the point of view of modern education. Therefore, the modern educational process 
does not consist in providing students with knowledge that is difficult to apply in 
practice, but rather in mobilizing this knowledge to solve current professional 
problems, as well as in order for students to independently solve such problems in the 
educational process. should consist of creating conditions. In order to fully study all 
the features of the development of socio-cultural competence in future elementary 
school teachers, it is necessary to pay attention to the following aspects: - view as an 
important factor in the development of cultural competence; - formation of a special 
knowledge system to reduce high-level communicative and psychological barriers in 
order to develop socio-cultural competence in future teachers; - solving the issue of 
determining the theoretical foundations of the development of socio-cultural 
competences of future teachers; - it is appropriate to determine the specific features of 
this process in the conditions of professional pedagogical education, taking into 
account the features of the development of socio-cultural competence. 
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Introduction 

The whole of the spiritual culture created by the people is definitely the proverbs 

of that people. Let's take the oral or personal memory of each nation, it contains myths 

and legends that are vividly preserved in the memory of mankind, primitive ideas and 

concepts from the depths of long history, and life wisdom resulting from centuries of 

observations. We see a reflection of human thought experience. English and Uzbek 

folk proverbs have been collected and polished over thousands of years as a product of 

scientific and artistic thinking, spoken and studied among the people, and passed from 

generation to generation as one of the best spiritual heritages. . The best proverbs 

created and used in the past, as examples of folk wisdom, are still of great educational 

value. Such proverbs and wise words are a valuable treasure of the spiritual wealth of 

every nation. 
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Literature analysis and methods 

In the process of analyzing this article, the methods of logicality, historicity, 

consistency and objectivity of scientific knowledge were widely used. A brief analysis 

of the national-cultural and universal characteristics of proverbs in English and Uzbek 

languages was conducted. Permyakov G.L. Basic structural paremiology, Kukhareva 

E. V. The teaching manual "Tipologicheski-universalnoei natsionalno- spetsificheskoe 

varabskikh poslovitsakhi povorkax" was designated as a methodological source. 

Discussion and results 

Poets and writers such as Alisher Navoi, Babir, Muqimi, Furqat, Zavqi, Lutfiy 

used folk art effectively to make it easier for people to understand. The writer M.Gorky 

also praised proverbs and said: "The greatest wisdom lies in the simplicity of words. 

Proverbs and songs are always short. They contain thoughts and feelings equal to the 

content of whole books." . 

Deeper analysis of proverbs and their reflection of national-cultural and universal 

values in different languages is an urgent problem of modern linguistics. If we study 

in comparison, we can see that all the languages of the world have their own 

characteristics, and it is this phenomenon that separates different languages from each 

other. But it is known that language learners acquire a foreign language on the basis of 

a certain connection between the mother tongue and this language. These languages 

are united under certain categories. These categories include grammatical categories, 

lexical-semantic categories, linguistic signs similar to functional categories. Thus, 

generalizing categories provide universality in languages. At the same time, proverbs 

are a unique language unit found in every language, and they also have something in 

common. G. L. Permiakov thinks about it as follows: the feature of generalizing 

situations, that is, combining the same or similar situations, can be found in proverbs 

of different peoples. This uniformity in proverbs provides universality, and in many 

cases they have a special logical meaning. It follows that the proverbial world is related 

to world civilization, it is completely wrong to say that it belongs to only one nation. 

Universality in proverbs is the main edge of paremiology, which summarizes similar 

and identical situations in proverbs and occurs even in unrelated languages, regardless 

of their history, ethnicity[1.25]. 

It should be mentioned that many proverbs in different language forms, both in 

terms of form and meaning, or from the functions they perform in general 

similarity can be found. Some Uzbek proverbs are functionally equivalent to 

English proverbs. For example, the alternative version of the proverb "First think, then 

speak" in Uzbek corresponds to the proverb "Avval oyla - kevin soyla", because this 

proverb has exactly the same meaning in both languages, and its grammatical system 

is also quite similar.  

At the same time, it is difficult to find the exact equivalent of proverbs in 

translations from one language to another. Then refer to comments or a second 
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adequate option. It is very difficult to find an alternative version of Uzbek proverbs in 

English or English proverbs in Uzbek, in this regard, commenting on proverbs when 

appropriate does not harm the translation, but rather complements and enriches it. If 

the speaker is ignorant, let the listener be wise, as there is no exact English version of 

the proverb, this proverb can be given with its closest equivalent.[2.35] But if it is 

translated as If speaker is fool listener should be wise, its Uzbek quality will be 

preserved and it will be understandable to everyone. The same words should be applied 

to the proverb The butcher grieves for bacon, and the goat - for its life. If the proverb 

"Who has a daughter that has a whim" is translated into English, an English student 

who is not familiar with the traditions of the peoples of Central Asia, especially the 

Uzbeks, may not completely understand it. There is no other way to translate it into 

English as Parents of the bride may be capricious (they can expose their own terms). 

Another way: we believe that it is necessary to find another proverb that gives the 

meaning of this proverb. 

They correspond to each other in terms of meaning and stylistic function, rarely 

match in word order, rarely differ in number, alternative options that differ in terms of 

lexical content. Most of them are national in form and international in content. If they 

confirm their belonging to a particular national language with their form, they show 

that they are a product of world culture and civilization with their content. 

Pigeon's milk is the seed of Anko 

Every dog is a lion at home 

All bread is not baked in one oven 

No pleasure without pain A flower cannot be without a thorn 

A rare, precious, unattainable thing is called "Pigeon's milk" by the English, 

Russians call it "Ptiche moloko", and Uzbeks call it "Anko's seed" (legendary bird's 

egg). In the eyes of the British and Russians, representatives of noble society are 

considered "Blue blood" and "Golubaya krov", but in the imagination of Uzbeks they 

are "Ok Suyak". Russians use the proverb "SHila v meshke ne utonesh" to figuratively 

express the futility of hiding a well-known secret from people, while Uzbeks use the 

proverb "You can't cover the moon with a skirt". The concept of "everyone is not the 

same" is figuratively expressed by the British as "All bread is not baked in one oven", 

and the Uzbeks say it is "not equal to five hands". 

It is known that every nation has its own beliefs, national characteristics, its own 

fantastic images, and examples of various district mobile manoli combinations. 

The above aspects are also expressed in proverbs and poems in the works of V. 

SHAKESPEARE. The fact that it is possible to translate from one language to another 

is that, although the peoples of the world speak different regional languages, their laws 

of thought are the same. 

The proverbs and proverbs of V. SHAKESPEARE's age also embody the 

concepts that the life of their time was formed based on the people's thinking. 
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E. V. Kukhareva conducted research on Arabic and Russian proverbs and 

concluded that most proverbs have common themes and situations. Paremiologists base 

this commonality in different ways: one group of scientists bases the similarity in 

proverbs on ethnic origin and kinship, other scientists say that it is the introduction and 

acceptance of new domestic and cultural relations, and the third group of scientists says 

that it is the result of historical development steps and They argue that there is a 

harmony of ideas.[3.29] 

The term "universality" is derived from the Latin word "universalis" which means 

"common" and it covers the characteristics of almost all languages. Universals come 

in two forms: deductive universals - language features such that they occur in all 

languages and are clearly expressed. These mainly include the use of different 

structural types of sentences; and inductive universals exist in almost all popular 

languages. In conclusion, he explains that the definition of proverbs should be suitable 

for all national cultures and satisfy them2. For example: Love and cough cannot be 

hidden - Love and cough cannot be hidden and if you hide the sick, the fever will be 

revealed even though the proverbs are characteristic of different cultures, that is, one 

is a language related to the English national culture and the other to the Uzbek national 

culture Although there are combinations, the logical content in them is almost the same, 

that is, if you hide the patient, the fever will be revealed. The universality of different 

languages and national cultures is clearly seen in the above proverbs. 

Conclusion 

Proverbs to be alert, to distinguish a friend from an enemy, to be humane, kind, 

sweet words, to be loyal, to value parents, relatives and friends, to respect elders, to be 

kind to children teaches to be: "If you walk with good, you will be pleased, if you walk 

with bad, you will be ashamed", "If you respect, you will be respected." 

Proverbs that call people to cleanliness and health are short and simple words, but 

they have a deep, profound meaning and are directed to the same goal: "If your eyes 

hurt, restrain your hand, if your stomach hurts, restrain your lust !", "A man is tougher 

than steel, delicate than a flower", "If you wish for health, don't say too much, if you 

wish for honor, don't say too much!", "Your purity is your health" are widely spread in 

our nation. is one of our good spiritual heritages. Therefore, it is appropriate to decorate 

our conversations with proverbs containing wise thoughts so that they can be easily 

understood by students when instilling the idea of national independence into the minds 

of young people and raising them as a perfect generation. 
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Аннотация 

Мақолада ёшларимизни юксак маънавий.-ахлоқий руҳда тарбиялаш, 

уларда маънавий жасорат туйғусини шакллантириш турли мафкуравий-

маънавий таҳдидлардан ҳимоя қилишнинг муҳим омил эканлиги ҳақида фикр 

юритилади.. Жасорат – ҳар бир инсоннинг юксак камолотга эришганини 

кўрсатувчи маънавий-ахлоқий ҳодиса. У инсоннинг, жумладан ёшларимизнинг 

жамият ва унинг аъзолари манфаатларини ҳимоя қилиш, мустақилликни асраб-

авайлаш, уни янада мустаҳкамлаш, муайян вазифани адо этишда фидойилиги, 

бутун куч ва имкониятларини тўла сафарбар этишини англатадиган 

маънавият категория сифатида хулосалар чиқарилади. 

Аннотация 

В статье рассматривается важность воспитания нашей молодежи в 

высоком духовно-нравственном духе, формирования у нее чувства духовного 

мужества, что является важным фактором защиты ее от различных идейно-

духовных угроз. Выводы делаются как духовная категория, означающая защиту 

интересов общества и его членов, сохранение самостоятельности, ее 

укрепление, самоотверженность в выполнении определенной задачи, полную 

мобилизацию всех сил и возможностей человека, в том числе и нашей молодежи. 

Abstract 

The article discusses the importance of educating our youth in a high spiritual 

and moral spirit, the formation of a sense of spiritual courage in them, which is an 

important factor in protecting them from various ideological and spiritual threats. 

Conclusions are drawn as a spiritual category, meaning the protection of the interests 

of society and its members, the preservation of independence, its strengthening, 

selflessness in the performance of a certain task, the full mobilization of all the forces 

and capabilities of a person, including our youth. 
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Кириш 

Барчамизга маълумки, жаннатмакон юртимиз инсоният тамаддунининг 

бешикларидан бири ҳисобланади. Ҳозирги вақтда бутун дунёда содир бўлаётган 

кескин ижтимоий - сиёсий ўзгаришлар таълим тизимига ҳам таъсир қилмасдан 

қолгани йўқ. Буни биз таълим-тарбиянинг азалий анъаналари, ёндошувдаги 

ўзгаришлар ҳамда миллий-маънавий негизларига бўлган эътибор сусайганидан 

ҳам кўришимиз мумкин.  

Инсондаги илм унинг маънавиятини белгилашда катта аҳамиятга эга. Овқат, 

сув, уйқу тана озиқаси бўлса,фикр ва илм эса инсоннинг маънавий озиқаси 

ҳисобланади[1;4]. Илмсизлик жоҳилиятни келтириб чиқаради. Жоҳилият эса 

барча нопокликнинг маконидир. Илм инсон маънавиятидаги жоҳилликни 

поклайди. Шу туфайли шарқ халқларида энг аввало инсонларни илм олишга 

чақирилади. 

Шунга кўра, Шарқда азалдан таълим - тарбия ва миллий маънавиятнинг 

доимо узвий алоқада бўлганлиги барчамизга аёндир. Қолаверса, умумбашарий 

қадриятлар билан биргаликда ривожланиш сари қадам ташлашимиз 

лозимлигини унутмаслигимиз даркор.  

Олиб борилган тарихий изланишлар, илмий ва археологик тадқиқотлар 

шундан далолат берадики, ушбу заминда истиқомат қилган аждодларимиз узоқ 

ўтмишда ҳам ҳунармандчилик, санъат, қурувчилик, илм-фан, таълим - тарбия 

соҳаларида улкан натижаларни қўлга киритганлар[1;34].  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

Бугунги ёш авлод ҳақли равишда буюк бобокалонларимиз Маҳмуд 

Қошғарий, Бурҳониддин Рабғузий, ал-Хоразмий, Абу Райҳон Беруний, Абу Али 

ибн Сино, Аҳмад Фарғоний, Ҳаким ат-Термизий, имом Бухорий, Мир Алишер 

Навоий, Мирзо Улуғбек, Заҳириддин Бобур каби табаррук номларни фахр билан 

тилга оладилар[2;64]..  

Уларнинг инсоният илму фани, ахлоқий тарбиясига қўшган ҳиссалари 

бебаҳодир. Қолаверса, улкамизда минглаб муҳандислар, қурувчиларнинг 

машаққатли меҳнатлари эвазига қад кўтариб бутун дунё аҳлини ҳайратга солиб 

келаётган меъморий обидалар ҳам юксак билимни, маҳоратни талаб қилгани ҳеч 

ким учун сир эмасдир[3;54].. 

Она Ватанимизда азал-азалдан таълим ва тарбияга бир-биридан ажралмас 

узвий боғлиқ тушунчалар сифатида қараб келинган. Бунга албатта, ўзига ҳос 

ижтимоий, сиёсий ва тарихий шарт-шароитлар сабаб бўлган. Асрлар мобанида 

шаклланган устоз-шогирд тизими, таълим-тарбия ишлари миллий – 

маънавиятимиз билан ҳамо-ҳанг ҳолда олиб бориши натижасида, у аҳлоқ-одоб 

нормалари билан бойитилди ва бугунги кун кўрсатиб тургандек тарихда ўзини 

оқлади.  

Муҳтарам юртбошимиз Ш.М Мирзиёев Олий Мажлисга 

Мурожаатномаларида Ўзбекистонда таълим-тарбиянинг миллий - маънавий 
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негизлари, аждодларимиз томонидан бу соҳада қолдирилган улкан мерос ва 

тажрибалардан тўғри фойдаланиб, комил инсонни тарбиялашда, таълим ва 

тарбияда инсон омилини биринчи ўринга қўйиш масаласи ҳақида атрофлича 

фикрлар юритилган[1;4]..  

Хусусан: “Ўзликни англаш тарихни билишдан бошланади. Исботталаб 

бўлмаган ушбу ҳақиқат давлат сиёсати даражасига кўтарилиши зарур. Жамият 

тараққиётининг асоси, уни муқаррар ҳалокатдан қутқариб қоладиган ягона куч 

маърифатдир. Ақл заковатли, юксак маънавиятли кишиларни тарбиялай 

олсаккина, олдимизга қўйган мақсадларга эриша оламиз, юртимизда фаровонлик 

ва тараққиёт қарор топади”[1;15].  

Юртбошимиз фикрига таянган ҳолда шуни айтиш мумкинки, жамиятда 

кечаётган ижтимоий, ҳусусан таълим соҳасидаги ислоҳотларнинг самарадорлиги 

унинг фуқароларида шаклланган. Яъни улар эга бўлган маънавиятга, одоб-

ахлоқка боғлиқдир. 

Шу боис таълим-тарбия жараёнларида олиб борилаётган ишлар билан бир 

қаторда жамият ривожланишининг маънавий-ахлоқий негизлари ҳам аниқ қилиб 

белгилаб олинган. 

Жумладан: - умуминсоний қадриятларга содиқлик; - халқимизнинг 

маънавий меросини мустаҳкамлаш ва ривожлантириш; - инсоннинг ўз 

имкониятларини эркин намоён қилиши; - ватанпарварлик. 

Тадқиқот методологияси. 

Зеро, ҳар қандай жамиятни ривожланиши фақат унинг иқтисодий 

тараққиётинигина эмас, балки маънавий юксалишини, яъни маънавий-ахлоқий 

қарашларнинг устуворлигига эришишни ҳам тақозо этади. 

Барчамизга маълумки, маънавий-ахлоқий тарбия асосини ҳам илғор 

миллий, маънавий ахлоқий қадриятлар, халқ педагогикаси ғоялари ташкил этади. 

Таълим-тарбиянинг миллий маънавий негизлари тўғрисида гапирганда 

маънавий-ахлоқий тарбия унинг асосий таркибий қисми эканлигини таъкидлаб 

ўтиш лозим[4;14]..  

Ўзбекистонда таълим-тарбиянинг миллий-маънавий негизлари мураккаб 

бўлиб, асрлар мобайнида аждодларимиз томонидан ушбу йўналишда 

шаклланган, орттирилган тажрибалари асносида вужудга келган, ва энг 

асосийси, ушбу тўпланган тажриба вақт синовларидан нафақатки 

муваффақиятли ўта олган, балки топланиб сайқаллангандир ҳам. 

Ўзбекистон ҳудудида таълим-тарбия ва миллий маънавият бўйича 

аждодларимиз бизга улкан мерос қолдиришган. Ана шу тажрибадан тўғри 

фойдаланиш, ва шу билан бирга, таълим ва тарбияда инсон омилини биринчи 

ўринга қўйишимиз даркордир. 

Умуман инсон ривожи, болани шаклланишида нафақат таълим-тарбиянинг 

миллий-маънавий негизлари тўғрисида гапириш керак, балки туғилиб вояга 
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етаётган оиланинг роли ҳам ниҳоятда муҳим эканлигини унутмаслик 

даркор[5;24]..  

Чунки, оила ҳар бир халқнинг, миллатнинг давомийлигини сақлайдиган, 

миллий қадриятларнинг ривожини таъминлайдиган, янги авлодни дунёга 

келтириб, уни маънавий ва жисмоний баркамол қилиб тарбиялайдиган, 

жамиятнинг асосий негизи ҳисобланувчи муқаддас маскан ҳисобланади.  

Оиланинг энг муҳим вазифаларидан бири – тарбия ҳисобланади. Инсон 

дастлаб оилада биринчи бор таълим ва тарбияни асослари билан танишади. 

Асрлар мобайнида шаклланиб келган анъаналаримиз, урф-одатларимиз, 

қадриятларимиздан ҳабар топади, сабоқ олади[6;44].  

Таҳлил ва натижалар 

Ҳар бир инсон ўз умрини сарҳисоб этар экан, албатта - ҳаётда нималар 

қилдим? нималарга эришдим? нималарга эришолмадим? мен жамиятга нима 

бердим? авлодларимга нимани мерос қолдирдим? деган саволларга жавоб 

излайди. Бу саволларга жавоб қайтариш учун умрнинг сўнги соат ёки кунларини 

ҳам кутиш шарт эмас, инсон виждони ва имони билан ёлғиз қолганида ҳам шу 

саволларга жавоб қайтаришга уринади. Мазкур саволларга қониқиш билан 

жавоб қайтариш эса, ўз ҳаётидан мамнун, доимо ўқиган, изланган, тинмай 

меҳнат қилган ва ўз билим, кўникма ва маҳоратини муттасил ошириб борган 

кишиларга насиб қилади. Чунки, бундай кишиларда мислсиз ва бебаҳо бойлик - 

билим, илм, тажриба, кўникма ва маҳорат, воқеа-ҳодисаларга мантиқий ёндашув 

мавжуд. Бу нарсалар - қиймати ҳеч бир замонда пул билан ўлчанмаган, бозорда 

сотилмаган ва қанча сарф этилмасин камаймайдиган бойликдир. Бу бойлик 

ҳақида ҳамиша тушунча ва тасаввур мавжуд бўлган ҳамда шу туфайли барча 

даврлар ва жамиятларда билимнинг, фаннинг, таълимнинг қиймати баланд 

бўлган[7;14]. 

Узоқ ва бой тарихга эга бўлган ўзбек халқи таълим – тарбияга оид улкан 

меросга эга. Ҳар томонлама етук инсон камолотининг энг муҳим ва зарур 

омилларидан бири тарбиядир. Шу нуқтаи назардан халқимиз тарихига назар 

ташласак, илмий-назарий ва амалий жиҳатдан мисли кўрилмаган тарбиявий 

меросга эга эканлигимизни кўрамиз. Хусусан, ота-боболаримиз дини бўлмиш 

Исломда ҳам, унинг муқаддас китоби бўлган Қуръони Каримда, Ҳадисда, 

қолаверса «Авесто»да ҳам асосий диққат-эътибор комил инсон тарбиясига 

қаратилган. Замон талаб этаётган шахсларни тарбиялаш борасида Абдулла 

Авлоний ўзининг «Туркий гулистон ёҳуд ахлоқ» асарида шундай дейди: «Тарбия 

биз учун ё ҳаёт - ёмамот, ё нажот - ё ҳалокат, ё саодат - ё фалокат масаласидир» 

[8;24]. 

Шундай экан, миллийлигимизни, ўзлигимизни, қадриятларимизни таълим 

жараёнидан узоқлаштирмаган ҳолда олиб боршимиз бугунги куннинг талабидир.  

Бугунги кунда таълим ва тарбия тизимини тўҳтовсиз ривожланиши, илмий 

янгиликлар билан бойиб бориши зарурлигини англашимиз билан бир қаторда, бу 
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йўналишда умумбашарий тамойилларга мурожат қилишимиз, ҳорижий 

мамлакатлар фан-техника ютуқларидан самарали фойдаланишимиз муҳим 

аҳамият касб этиши билан аҳамиятлидир. 

Ҳорижий мамлакатлар фан-техника ютуқларидан самарали фойдалана 

оладиган кадрларни етиштириш учун ҳар бир бола, ўспирин, ўсмир ва ёш йигит-

қизни энг кичик ёшдан бошлаб билим олишга йўналтириш, илмга ҳавас, 

меҳнатга муҳаббат уйғотиш, уларни таълим муассаларида энг янги таълим 

технологиялари, дунё стандартлари даражасидаги дарслик ва қўлланмалари 

билан ўқитиш ва ўргатиш лозим бўлади. Мамлакатимизда ана шу қутлуғ иш 

яхши йўлга қўйилган - ҳар бир илм олишга, билим, касб-ҳунар, малака 

ўрганишга ҳавасманд инсон учун ўз орзуларини рўёбга чиқариш учун тегишли 

шарт-шароитлар яратилган. Чунончи, Ўзбекистон Конституциясида ва бошқа 

қонунларимизда бизда ҳар кимга билим олиш ҳуқуқи кафолатланган. 

Давлатимиз ҳар томонлама ривожланган баркамол инсон шахсини 

шакллантириш мақсадида ўзининг Асосий Қонуни – Конституциясида билим 

олиш ҳуқуқини кафолатлайди. Бош Қомусимизга кўра, жинси, тили, ёши, ирқи, 

миллий мансублиги, эътиқоди, динга муносабати, ижтимоий келиб чиқиши, 

хизмат тури, ижтимоий мавқеи, турар жойи, Ўзбекистон Республикаси ҳудудида 

қанча вақт яшаётганлигидан қатъий назар ҳар кимга билим олишда тенг 

ҳуқуқлар кафолатланади. Текин ва кафолатланган таълим тизими хизматида ва 

ихтиёрида бўлган ёшлар – жамиятимизнинг энг фаол ва куч-қуввати бисёр қисми 

ана шу бебаҳо неъматдан унумли фойдаланишлари, умрларининг ҳар лаҳзасини 

илм, билим, касб-ҳунар ўрганиш учун, ўзларининг билим ва интеллектуал 

савиясини ва касбий маҳоратини ошириш учун сарфлашлари лозим. Ўз 

касбининг устаси мутахассис бўлиб етишиш, мамлакатимиз ва қолаверса, дунё 

инсон капитали бозорида ўзларига мос ўринларни топишнинг, ҳаётда бахтли ва 

мамнун яшашнинг бундан бошқа йўли йўқ. Чунки, билим ва илмдан бошқа ҳар 

қандай нарса доимий эмас, ўткинчидир; бу икки қадрият ва астойдил меҳнат 

қилишдан бошқа ҳеч бир нарса инсоннинг бахтли яшашини кафолатлай 

олмайди[9;26]. 

Маълумки, таълим тизими мамлакатимиз келажагини, авлодлар 

ворислигини таъминловчи асосий воситадир. Ҳар қандай давлатда осойишталик 

ва фаровонликнинг асоси, пойдевори бўлиб маърифатлилик даражаси 

ҳисобланади. Юксак маънавиятли иқтисодчи кадрларнинг тарбиясида ва уни 

амалга ошириш жараёнида маънавият соҳасининг бир неча функциялари эркин 

амалга ошиб боради. Инсоний жамиятни фақатгина онгли, ақл-тафаккурли, 

салоҳиятли кишилар яратади. Яратувчанлик салоҳиятини ўстирмай, онг, савия, 

дунёқарашни тараққий эттирмай туриб, жамиятни, миллат турмушини 

ўзгартириб бўлмайди. Шундай экан, мамлакат келажаги ҳисобланган ёш авлод 

дунёқарашини шакллантириш, уларга ўзлигини англатиш бугунги куннинг 

долзарб вазифаларидан биридир. Бу жиҳатдан биз ёшларда замонавий 
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билимларни шакллантириш, жаҳон андозаларига мосларини ривожлантириш 

йўлидан боришимиз кераклиги замон талаби бўлиб майдонга чиқади[10;24]. 

Мустақиллик йилларида мамлакатимизда таълим-тарбия соҳасидаги янгиланиш 

ва такомиллаштириш жараёнида Кадрлар тайёрлаш миллий дастурида белгилаб 

олинган устувор вазифалар – соҳада кучли таълим-тарбия тизими йўлга қўйилди, 

ўқитиладиган фанлар, ўқитувчи мураббийлар профессионаллашди. Бу эса ёш 

авлодни, улар қандай соҳа ёки мутахассисликда таълим олмасин, замон 

талабларига жавоб берадиган, ҳар томонлама етук мутахассис кадрлар қилиб 

тарбиялашда бош мақсад сифатида белгилаб беришга асос бўлиб хизмат қилади. 

Мақсадлар амалга оширилишида маънавий-маърифий омилларнинг ўрни, 

иқтисод соҳасида таълим олаётган ва фаолият олиб бораётган кадрлар 

фаолиятида уйғунлашуви борасидаги аниқ мўлжал ва прогнозларни ишлаб 

чиқиш, бу жараёнда амал қиладиган кучли механизмни аниқлаштириб олиш 

ушбу соҳада янада чуқурроқ илмий тадқиқотларга бўлган заруратни келтириб 

чиқаради. 

Хулоса ўрнида шуни айтишимиз мумкинки, юртимизда жамиятни тубдан 

янги асосда қуриш ва уни ҳар томонлама ривожлантириш, халқнинг дунёқараши 

ва шу билан биргаликда маънавияти билан бевосита боғлиқдир.  
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Аннотация 

в данной статье рассматривается актуальная проблема этики препода-

вания в высшем учебном заведении (ВУЗе). Основное внимание уделяется 

этическим аспектам профессиональной деятельности преподавателей, таким 

как честность, справедливость, профессиональная компетентность, отноше-

ние к студентам и коллегам, использование современных методов преподавания 

и оценки знаний. В статье рассматриваются ключевые аспекты этики 

преподавания в ВУЗе, а также предлагаются рекомендации для развития 

этических принципов и стандартов в педагогической практике ВУЗов. Статья 

также подчеркивает важность новаторских подходов к этике преподавания и 

привлечение авторитетных авторов в данной области. 

 

Ключевые слова 

этика преподавания, профессиональные компетенции, высшее образование, 

честность, справедливость, профессиональная компетентность, отношения с 

коллегами, информационно-коммуникационные технологии, этическое сознание, 

профессиональное развитие. 

 

Введение  
Статья представляет оригинальный подход к рассмотрению этических 

аспектов профессиональной деятельности преподавателей в контексте 

современного высшего образования. Этика преподавания в высшем образовании 

является одной из ключевых проблем, с которыми сталкиваются преподаватели 

и администрация высших учебных заведений в современной образовательной 

среде. Профессиональная этика преподавателя имеет важное значение для 

создания эффективной учебной среды, уважительных отношений между 

преподавателями и студентами, а также поддержания высоких профессио-

нальных стандартов. В данной статье мы рассмотрим основные аспекты этики 

преподавания в ВУЗе, включая честность, справедливость, профессиональную 

компетентность, отношение к студентам и коллегам, использование 

современных методов преподавания и оценки знаний. 

Обсуждение и анализ 

В современном обществе этика играет большую роль в различных областях 

жизни. Особое значение она имеет в образовании, в частности, в преподавании в 

вузе. Преподаватель должен следовать особым нормам поведения и 

общественно-педагогической этике. 
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Преподавание в вузе должно строиться на основе тяготения к истине и 

уважения к студентам. Преподаватели должны постоянно совершенствоваться в 

своей области знаний, чтобы максимально полно передавать их студентам. Они 

должны также умело применять методы преподавания и контроля знаний, 

выбирать технику, которая максимально подходит для обучения конкретной 

группы студентов. 

Этика преподавания также предполагает особый подход к созданию 

атмосферы уважения к личности студента. Преподаватели должны уметь 

уважительно относиться к личности студента, учитывать его мнение, 

индивидуальные особенности и возможности. Это поможет формированию в 

студентах положительного отношения к учебному процессу и повысит качество 

обучения. 

Тем не менее, не всегда преподавание ведется в соответствии с этическими 

нормами. Иногда преподаватели допускают неправомерное поведение, 

например, отказываются проводить контрольные работы по объективным 

причинам, игнорируют вопросы студентов или даже проявляют насилие в 

отношении студентов. 

Все это показывает, что этика преподавания в вузе необходима и должна 

быть жестко контролируема. Современная система образования должна 

проводить не только методическую работу, но и осуществлять строгий контроль 

за работой преподавателей. Обучение в вузе должно быть основано на 

принципах уважения к студенту, содержательности занятий и этике. Только 

тогда можно говорить о высоком уровне качества образования. 

Основная часть 

 Главная задача образовательной политики – обеспечение современного 

качества образования на основе сохранения его фундаментальности и 

соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и 

государства. Качество современного образования определяется не только его 

содержанием и новейшими образовательными технологиями, но и 

гуманистической направленностью учебно-воспитательного процесса, 

компетентностью педагогических работников. [1] 

Статья предлагает подробный анализ различных аспектов этики 

преподавания, включая честность и справедливость в отношении студентов, 

профессиональную компетентность, отношение к коллегам, использование 

технологий в учебных целях, а также дает рекомендации по этичному поведению 

преподавателей во взаимодействии со студентами и коллегами. 

Статья также выделяет актуальность проблемы этики преподавания в 

современных условиях высшего образования, связанных с изменениями в 

образовательной среде, развитием информационных технологий и изменением 

ожиданий студентов. Важность этики преподавания в ВУЗе состоит в том, что 

она способствует созданию благоприятной образовательной среды, развитию 

доверительных отношений между преподавателями и студентами, 

формированию профессиональной компетентности преподавателей и 
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поддержанию высоких профессиональных стандартов в образовательном 

процессе. Этика преподавания также помогает преподавателям ориентироваться 

на ценности и принципы профессиональной этики, такие как честность, 

справедливость, уважение к правам и интересам студентов, профессиональная 

неприкосновенность и ответственность. 

Педагогическая этика является частью педагогического мастерства. Важно 

помнить, что эффективность взаимодействия (учитель — ученик, преподаватель 

— студент) определяется во многом и соблюдением педагогического такта. 

Педагогическая этика – это совокупность норм и правил поведения 

педагога, обеспечивающая нравственный характер педагогической деятельности 

и взаимоотношений, обусловленных педагогической деятельностью; наука, 

изучающая происхождение и природу, структуру, функции и особенности 

проявления морали в педагогической деятельности; профессиональная 

нравственность педагога. Перед педагогической этикой стоит целый ряд 

насущных задач (которые могут быть разделены на теоретические и 

прикладные), в числе которых исследование проблем методологического 

характера, выяснение структуры и изучения процесса формирования 

нравственных потребностей учителя, разработка специфики нравственных 

аспектов педагогического труда, выявление предъявляемых требований к 

нравственному облику педагога и т.д. [2] 

Статья предлагает ряд рекомендаций для совершенствования этических 

аспектов профессиональной деятельности преподавателей в ВУЗе, включая: 

1. Честность – один из основных принципов этики преподавания. 

Преподаватель должен быть честным и объективным в оценке знаний студентов, 

в выставлении оценок и в организации учебного процесса. Честное отношение к 

студентам включает отказ от плагиата, поддержку академической честности и 

уважение прав студентов на свободное выражение своих мнений и идей. 

Преподаватель также должен быть честным в отношениях с коллегами, избегая 

недобросовестной конкуренции или манипуляций. 

2. Справедливость – еще один важный аспект этики преподавания. 

Преподаватель должен быть справедливым в отношении всех студентов, не 

допуская дискриминации по различным признакам, таким как пол, раса, 

национальность, религия и т. д. Преподаватель должен также учитывать 

индивидуальные особенности и потребности студентов, предоставляя равные 

возможности для обучения и развития. Справедливая оценка знаний, 

объективные критерии и адекватные меры поддержки для студентов, 

испытывающих трудности, также являются важными аспектами этики 

преподавания. [2.3] 

3. Профессиональная компетентность – основа этики преподавания. 

Преподаватель должен обладать достаточным уровнем знаний, навыков и опыта, 

чтобы эффективно преподавать предметную область и осуществлять 

профессиональные обязанности. Преподаватель должен постоянно 

совершенствовать свою профессиональную компетентность, следить за новыми 



132 

тенденциями в своей области, использовать современные методы обучения и 

оценки знаний, а также участвовать в профессиональных разработках и обмене 

опытом с коллегами. Преподаватель также должен быть этичным в отношении 

использования своих профессиональных знаний и ресурсов, избегая плагиата, 

нарушения авторских прав или неправомерного использования информации. 

4. Отношение к студентам и коллегам – еще одна важная составляющая 

этики преподавания. Преподаватель должен устанавливать доверительные и 

уважительные отношения с каждым студентом, проявлять интерес к их успехам 

и трудностям, быть доступным для консультаций и поддержки. Преподаватель 

также должен уважать мнения и права студентов на свободное выражение своих 

идей, учитывать их различия в мнениях и подходах, и быть толерантным к 

разным точкам зрения. Открытость к обратной связи, готовность к диалогу и 

взаимодействию с коллегами также являются важными аспектами этики 

преподавания. [4] 

5. Этика использования технологий – современное обучение в ВУЗе 

неотделимо от использования различных технологий, таких как электронные 

ресурсы, онлайн-платформы, социальные сети и другие средства обучения и 

коммуникации. Преподаватель должен быть этичным в отношении 

использования технологий, соблюдать авторские права, конфиденциальность 

личных данных студентов, а также гарантировать безопасное использование 

технологий в учебных целях. Преподаватель также должен уметь эффективно 

использовать технологии для обучения и оценки знаний студентов, а также 

наставлять студентов на этичное использование технологий в учебных и 

научных работах. [5] 

 Искренность и обаяние чувств чрезвычайно важны для морально-

психологической атмосферы общения. В психологии есть даже такой термин как 

«фасцинация» (в переводе с англ. — завораживание). Известно, что 

завораживают прямой, открытый взгляд, богатый тембровыми модуляциями 

голос, музыкальность речи, живость чувств, здравый искрометный рассудок и 

глубокий философский ум [6]. 

Повышение качества педагогической и воспитательной деятельности 

учителя предполагает создание условий, необходимых для целенаправленного 

развития педагогической этики учителя. В.А. Сухомлинский подчеркивал, что 

учитель становится воспитателем, лишь овладев тончайшим инструментом, 

этикой. Этика – это «практическая философия воспитания». Без знания теории 

морали сегодня не может быть полноценной профессиональной подготовки 

будущего специалиста-педагога. [7] 

Обучающиеся любят отвечать тому, кто умеет слушать внимательно, 

уважительно, с участием. При этом важна поддержка во время ответа улыбкой, 

взглядом, мимикой, кивком; комментарии же по ходу, прерывающие ответ, 

нежелательны [8]. 

Такт необходимо доводить до уровня нравственной привычки, важно, чтобы 

тактичность стала чертой характера педагога. 



133 

Профессиональная подготовка специалистов в вузе представляет собой 

сложный комплекс многообразных форм и методов работы, необходимых для 

гармонического развития целостной личности. Одна из особенностей личности 

преподавателя высшей школы — это владение двумя равнозначными ведущими 

видами деятельности: образовательной и научной. 

Каждый преподаватель стремится к профессиональному росту, 

приобретению педагогического мастерства, неотъемлемой частью которого 

является профессиональная этика. 

Усвоение этих норм и правил «научной порядочности» и неуклонное 

следование им составляет моральный и профессиональный долг любого 

работника, но особенно науки вузовской, поскольку здесь ученый-педагог 

выступает одновременно в качестве наставника молодого поколения ученых. 

Знание основ морали, умение видеть нравственный смысл в поступках, 

соблюдение педагогического принципа меры в общении с детьми и молодежью 

в самых разнообразных сферах деятельности — это и есть необходимые условия 

педагогической этики. 

Новизна статьи заключается в комплексном анализе этики преподавания, 

учете современных вызовов и технологий, а также предложении системного 

подхода к развитию этических компетенций преподавателей. Рекомендации, 

представленные в статье, могут быть полезны для преподавателей, 

администрации вузов, а также исследователей и практиков, интересующихся 

вопросами профессиональной этики в образовательном процессе. 
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Аннотация 
Мазкур мақолада рус тилининг ўзига хос ҳусусиятларини ўзлаштириш ва 

талабалар ўртасида рус тили фанини ўрганиётганда уни она тили билан 
аралашув таъсирини бартараф этиш услублари туғрисида ва шунингдек рус 
тили ва ўзбек тилидаги фразеологик ибораларини ва маколларни лексик ўҳшаш 
жиҳатлари ва фарқлари ҳақида фикр юритилади. 

Аннотация 
В данной статье рассматриваются методы усвоения особенностей 

русского языка и устранения влияния родного языка при изучении русского языка 
среди студентов узбекской национальности, а также лексические сходства и 
различия фразеологических выражений и пословиц в русском и узбекском языках. 

Annotation 
This article discusses the methods of assimilation of the peculiarities of the 

Russian language and the elimination of the influence of the native language among 
students, as well as the lexical similarities and differences of phraseological 
expressions and proverbs in Russian and Uzbek languages.  

 
Калит сўзлар 
Aралашувчи таъсир, ўзига хослик, фразеологик бирлик, фразеологик 

иборалар, ўзбек ва рус конструкциялари. 
Ключевые слова 
Интерфирирующее влияние, специфика, фразеологическое единство, 

фразеологические обороты, узбекские и русские конструкции. 
Keywords: interfering influence, specificity, phraseological unity, phraseological 

turns, Uzbek constructions. 
 
Введение 
В нашем многонациональном государстве русский язык фактически стал 

общим языком межнационального общения и сотрудничества всех народов 
нашей страны. 

Русский язык как учебный предмет, играет большую роль в разрешении 
общеобразовательных и воспитательных задач, поставленных перед нашей 
национальной, в частности, узбекской школой. 

Основной целью изучения русского языка во всех учебных заведениях 
Узбекистана является практическое овладение учащимися русской речью. 

Для достижения этой цели необходимо прочное и сознательное усвоение 
этого языка учащимися, которое осуществляется путём разрешения ряда 
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методических задач. Одной из них является учёт особенностей русского языка 
учащихся при изучении русского языка. 

В усвоении русского языка узбекскими учащимися встречается ряд 
трудностей, которые обусловлены, с одной стороны, специфическими 
особенностями его грамматической системы, с другой, интерферирующим 
влиянием родного языка учащихся на изучаемый русский язык. 

Слово «интерференция» произошло от латинского inter (между) и ferentis 
(несущий, переносящий). В лингвистике явление интерференции возникает при 
контактировании двух и более языков: родного и изучаемого 
иностранного/иностранных, т.е. под влиянием уровней одной языковой системы 
происходит нарушение норм другой языковой структуры. Причиной 
возникновения интерференции является тот факт, что человек строит свою речь 
по нормам родного языка и устанавливает между отдельными языковыми 
фактами двух языков несвойственные связи и отношения. 

Путь к усвоению специфики русского языка и преодолению у учащихся 
интерферирующего влияния родного языка лежит через глубокое осознание 
учащимися особенностей изучаемого русского и родного языков. В 
осуществлении этой задачи большое место занимает использование 
сопоставления явлений и фактов русского языка с явлениями и фактами родного 
языка учащихся. Большое значение в осознании грамматических 
закономерностей русского языка имеют знания учащихся по родному языку, 
перевод терминов, сопоставление фактов обоих языков и т.д. [1, с. 8]. 

Необходимость учёта фактов родного языка при обучении русскому языку 
вызвана тем обстоятельством, что процесс усвоения русского языка отличается 
от процесса усвоения родного языка. 

Если усвоение родного языка протекает одновременно с процессом 
развития мышления, то русский язык, к изучению которого дети-узбеки 
приступают обычно с семилетнего возраста (в первом классе), усваивается 
учащимися при наличии у них уже развитого в той или иной мере мышления, 
оформленного в рамках системы родного языка.  

До тех пор, пока усвоение неродного языка не достигло активного 
овладения им, система родного языка оказывает довольно сильное давление на 
процесс усвоения неродного языка. Поэтому, учитывая особенности родного 
языка, можно устранить возможность его давления на процесс усвоения русского 
языка. 

Осознавая различие между двумя языками, учащиеся, в практике русской 
речи, будут стремиться избежать давления системы своего языка и тем самым не 
допускать возможных ошибок. «Выработка навыков сознательного отношения к 
строю изучаемого языка давно уже признана всеми авторитетами мировой 
педагогики как положительный фактор при изучении неродного языка» [2, с. 10]. 

Данное обстоятельство требует разработки специальной методики 
преподавания русского языка нерусским, основанной на принципе строгого 
учёта особенностей родного языка учащихся. 

Родной язык является результатом длительного языкового опыта, поэтому 
невозможно исключить его из процесса усвоения русского языка. Законы 
родного языка настолько укрепились в сознании учащегося, что новые факты 
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русского языка он неизбежно воспринимает через призму системы родного 
языка. Эта система влияет на всю деятельность узбекского учащегося, 
направленную на овладение русским языком. 

В мыслительной деятельности человека большая роль принадлежит 
сравнениям. 

Анализ литературы по теме 
Ещё выдающийся чешский педагог Я.А.Каменский в своем труде «Великая 

дидактика» признавал целесообразным использовать при обучении не только 
студентов, но и учащихся, дидактический прием сравнения. 

 Значительно глубже и обстоятельнее освещал вопрос об использовании 
сравнения великий русский педагог К.Д.Ушинский. Он считал, что «…сравнение 
есть основа всякого понимания и всякого мышления». 

Сравнение помогает увидеть характерные признаки предметов и явлений, 
лучше познать их. Велико значение сравнений и в усвоении учебного материала. 

К.Д.Ушинский утверждал: «…в дидактике сравнение должно быть 
основным приёмом». 

Сопоставления возможны в работе по всем разделам курса русского языка: 
в лексике, фонетике, грамматике, орфографии и пунктуации.  

Особенно большой интерес вызывает сопоставление фразеологизмов и 
фразеологических оборотов, а также пословиц при изучении лексики русского 
языка. 

Методология исследования 
Обратимся в первую очередь к фразеологизмам. И в русском, и в узбекском 

языках достаточно фразеологических единиц с «цветовыми» компонентами. 
Поэтому рассмотрим основные фразеологизмы группы с цветовыми 
компонентами. 

«Белая ворона» – «оқ қарга», о человеке, резко отличающемся от других. 
Это выражение вошло в узбекский язык через русский. 

«Белая кость» – «оқ суяк» – о человеке аристократического, знатного 
происхождения (говорится с неодобрением) «высшей породы людей», 
характеристика человека зазнавшегося, высокомерного. 

«Белое называть черным, чёрное белым» – «қорани оқ, оқни қора», деб 
туриб олмоқ (қайсарлик, ўжарлик). 

 По частоте употребления в составе фразеологизмов второе место занимает 
цвет «қора» - «чёрный». Это, как и в русском языке, прямое значение слов 
«қора». 

Чёрное ассоциируется в узбекском языке (и в сознании узбеков, как и 
большинства народов) с плохим тяжелым, неприятным («чёрные дни» – «қора 
кунлар» – «плохие, мрачные дни»); 

«Чёрная кошка пробежала» – «ораларидан қора мушук ўтиб қолди»; 
ораларига совуқчилик тушиб, аразлашиб қолишди, отношения между ними 
испортились; 

Оставить на чёрный день – қора кунларга олиб қўймоқ (т.е. оставить, 
отложить что-либо на плохие, чёрные дни); 

Чернорабочий – қора ишчи;( о человеке, занимающемся мелкой, мало 
полезной, тяжелой работой); 
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«Держать в чёрном теле» – строго, сурово обращаться с кем-либо, заставляя 
много работать, не позволяя нежиться – қора ишда ишлатмоқ; 

«Чёрная душа» – «ичи кора»( злопамятный человек, душегуб); 
«Чёрного кобеля не отмоешь добела» – «қора итни ювган билан оқармас»; 
«Чёрная неблагодарность» – (зло за добро) яхшиликка ёмонлик,тухмат; 
 Но надо отметить и то, что не всегда слова, обозначающие тот или иной 

цвет в русском языке совпадают со значением синонимичного фразеологизма в 
узбекском языке, например, очень интересны и фразеологизмы со значением 
красного цвета; «красная девица» – «паризод», «қизойим»; «красная цена» – энг 
қиммат бахо; «красный петух» – ёнгин, ўт; или фразеологизмы с обозначением 
зелёного цвета: зеленый – «до зелёного змия» (пить, напиваться спиртного); 
«зелёный юнец» – бўз бола; 

Анализ и результаты 
А вот с каким значением используется слово «светлый»: «светлая голова» – 

ақлли одам; «светлая личность» – асл одам; соф одам; светлая судьба - пешонаси 
ёруғ (баҳтли, толейи баланд) одам; 

Антоним к слову светлый – темный: «тёмный человек» – онгсиз, оми одам. 
Например: «впрочем, вы тёмный человек, наверное, не любите книгу – источник 
знаний». 

А теперь обратимся к сопоставлению цветовых тонов в пословицах 
русского и узбекского языков. В русских пословицах больше всего упоминаются 
цвета: красный (чаще в значении «красивый»), серый, черный и белый.  

Как известно, белый цвет во многих языках используется в качестве символа 
светлого, хорошего, доброго, которому противопоставляется всегда чёрный цвет 
– цвет, отражающий в людях двойственность, подлость, лживость. Приведём 
пример русских пословиц с этими цветами:  

Бела, как колпица, как лебедь. - Оқ куш каби оппоқ; 
Белое – венчальное, чёрное – печальное; - Оқ куйлак – тўй куйлаги, қора эса  
– қайғу кўйлаги;  
Белые ручки чужие труды любят. – Ок қўлчалар бировни хизматини яхши 

кўришади. 
Беречь деньги на чёрный день. – Кора кунларга пулларни сақлаб қўйиш. 
Рука руку моет, и обе белы бывают. – Қўл қўлни ювар, ва иккаласи хам оқ 

бўлар. 
Дела, как сажа белы (черны); - Ишлар қора куядек (ёмон); 
Земелька чёрная, а белый хлебец родит. – Ер қора, аммо оқ нон ўстиради. 
Рубашка беленька, да душа черненька. – Куйлаги ок, аммо кўнгли қора. 

Чёрную душу и мылом не отмоешь; - Қора қалбни совун билан хам оқартириб 
бўлмас. 

Свет бел, да люди черны; - Дунё оқ, аммо одамларнинг кўнгли қора. 
А желтый цвет в русском языке уподобляется золотому, и используется как 

символ достатка, богатства, изобилия, например:  
Золотые слова – Олтин сўзлар. 
Не всё золото, что блестит. – Хамма ялтираган нарса хам тилла эмас. 
Мыло серо, да моет бело. – Совун кул ранг булса да, оппоқ қилиб ювади. 
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Сер как мышь. – ничем не отличающийся, незаурядный, посредственный, 
ничем не замечательный. – Сичқондек кулранг. 

А какие синонимичные пословицы есть в узбекском языке:  
Асли қора оқармас, - Чёрное никогда не станет белым, 

Асли бузуқ - тузалмас. – Испорченная сущность - непоправима; 
Бу дунё ўтар-кетар, Юзи қоралик қолар. – Этот мир (эта жизнь) пройдёт, но 

останется плохая слава; 
Дили қора — тили қора. – Язык чёрный(злой) – душа чёрная; 
Иғвогарга оқ сут ҳам қора. – Сплетнику и белое молоко – чёрное; 
Кўнгли қоранинг юзи қора. – У кого душа чёрная, у того и лицо чёрное 

(наглое); 
Қозонга ёндашсанг, қораси юқар, - С кем поведёшься, 

Ёмонга ёндашсанг, яраси юқар. – от того и наберёшься; 
Қора итнинг уяти оқ итга тегар. - С кем поведёшься, от того и наберёшься; 
Қора кўнгил — яра кўнгил. - Черное сердце — это раненое сердце; 
Оқ ит, қора ит, бари бир ит – Белая собака ли, чёрная ли - всё равно собака; 
Оқ деган — олқиш, Қора деган — қарғиш; - Белое хвала, чёрное – проклятье; 
А теперь обратимся к пословицам с использованием других цветов:  
Кўкламдек яшил. – Зелен как трава (о молодом, юном человеке); 

синонимичные ей пословицы: Синя пороху во рту не было;  
Зелен виноград – не сладок, молод человек – не крепок. 
Сабр таги – олтин. – Терпенье и труд- всё перетрут;  
Олов ранг ва кизил ранг жуда хавфли одам. - Рыжий да красный – человек 

опасный ; 
Қисқичбакадек қизариб кетди. - Покраснел как рак; 
Қизил қуёш қора ерни иситади. - Красное солнышко чёрную землю греет. 
Выводы и предложения 
Сопоставления возможны в работе по всем разделам курса русского языка: 

в лексике, фонетике, грамматике, орфографии и пунктуации. 
Таким образом, при изучении темы «Фразеологизмы» и «Пословицы» 

следует указывать на имеющие сходства и различия в русских, и в узбекских 
конструкциях, что даёт максимальную возможность для раскрытия характера 
или портрета человека, и обогащает знания лексического состава русского и 
узбекского языков. 
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Аннотация 
Ушбу мақолада, олимларнинг матнга нисбатан турли қарашлари асосида 

реклама матнининг асосий мезонлари: ахборот мазмуни, аниқлик, фикрни 
ўқувчига аниқ ва содда шаклда етказиш. Мақолада жаҳон тилшунослигида 
замонавий илмий тадқиқотлар объекти бўлган туризм рекламасининг кенг 
кўламли таъсири, унинг мамлакат иқтисодиёти ва маданиятининг муҳим 
бўғини эканлиги ҳақида сўз боради. Реклама тадқиқотининг илмий ва амалий 
аҳамияти кескин ортиб, турли миллатга мансуб туристларнинг дунё ҳақидаги 
лингвистик тасаввурларини ифодалаш имконини беради, туристик рекламанинг 
лингвокултурологик хусусиятлари таснифланади. 

Abstract 
In this article, based on the different views of scientists about the text, the main 

criteria for the advertising text are discussed: information, definition, conveying the 
idea to the reader in an understandable and simple way. The article classifies the wide 
range of influence of tourist advertising, which is the object of current scientific 
research in world linguistics, as well as the fact that it is an important part of the 
country's economy and culture. It is is considered as the main factor in the sharp 
increase in the scientific and practical importance of advertising research, and it 
allows to express the linguistic perceptions of tourists of different nationalities about 
the world.  

Аннотация 
В данной статье рассматриваются основные критерии рекламного 

текста на основе различных взглядов ученых: информативность, определен-
ность, донесение мысли до читателя в понятной и простой форме. В статье 
рассматривается широкий спектр влияния туристической рекламы, являю-
щейся объектом современных научных исследований в мировой лингвистике, и 
то, что она является важной частью экономики и культуры страны. резко 
возрастает научная и практическая значимость рекламных исследований, 
позволяющих выразить языковые представления туристов разных националь-
ностей о мире, классифицированы лингвокультурологические особенности 
туристской рекламы. 
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Кириш. Сaйёҳлик рeклaмaлaридaн кўздa тутилгaн мaқсaд - бу тилнинг 

тaсвирий вa ифoдaли вoситaлaри тизимидaн унумли фoйдaлaниб, хaлқ 

мaдaниятини нaмoён этувчи туристик дeстинaциянинг жoнли рeклaмa тaсвирини 

шaкллaнтиришдир. Шунинг учун ҳaм, бугунги кундaги aксaрият сaйёҳлик 

рeклaмaлaридa турли лисoний бирликлaрдaн: фрaзeoлoгия вa сўзлaшув 

тузилмaлaридaн кeнг фoйдaлaнилишини кузaтиш мумкин.  

Инглиз вa ўзбeк тиллaридaги сaйёҳлик рeклaмaлaри тaҳлили шуни 

кўрсaтaдики, улaрнинг тузилиши вa услубий хусусиятлaри бир-биридaн 

сeзилaрли фaрқ қилиши мумкин. Бирoқ лингвoмaдaний жиҳaтдaн aнчaгинa 

фaрқлaнaди вa бу, aлбaттa, тaбиий жaрaён. Ушбу бoбдa шу кaби мaсaлaлaр 

aтрoфличa тaҳлил этилгaн.  

Бизгa мaълумки, нутқ тoвушлaрининг ифoдaвий услубий функциясини 

фoнeтик стилистикa ўргaнaди. Бу илмдa улaрдaн нутқнинг ифoдaлилигини 

oшириш вa ундaн фoйдaлaниш йўллaри тушунтирилaди. Лeксик стилистикa сўз 

вa унинг кўчмa мaънoлaрини, синoним, oмoним, aнтoнимлaр кaби 

бирликлaрнинг стилистик имкoниятлaрини, шунингдeк, услубий бўёқли 

сўзлaрнинг, ибoрaлaрнинг нутқдa қўллaнишини тaдқиқ этaди. Сўз шaкллaрининг 

услубий бўёғи, улaрнинг трaнспoзициясини, синoнимлaрнинг мaънo 

oттeнкaлaри aсoсидa юзaгa кeлувчи сўз кoннoтaтив мaънoлaрининг aмaлгa 

oшиши ҳaм шу билимгa хoс тушунчa. Қўшимчaлaр ўртaсидaги синoнимлик эсa, 

мoрфoлoгик стилистикa дeб юритилaди. Сўз бирикмaси вa гaп синoнимияси, 

гaпдa сўзлaр тaртибининг услубий рoли синтaктик стилистикaнинг ўргaниш 

oбъeкти ҳисoблaнaди. Субъeктив мaқсaдлaр aсoсидa сўзнинг эмoциoнaл-

экспрeссивлигини oшириш ёки ифoдaлaшдa фикрнинг тaъсирчaнлигини 

oширишдa стилистик имкoниятлaр муҳим aҳaмиятгa эгa. Сaйёҳлик рeклaмa 

мaтнлaригa хoс бўлгaн лингвoстилистик ҳусусиятлaрни aниқлaш дeйилгaндa, 

сaйёҳликкa oид мaтнлaр тилидaги эмoциoнaлликни, жoзибaдoрликни, 

oҳaнгдoрликни тушунмoқ лoзим.  

Ҳaр қaндaй мaтн кaби рeклaмa эълoнлaри мaтни ҳaм бaрчa ички 

элeмeнтлaри билaн чaмбaрчaс бoғлиқ бўлгaн вa муaллифнинг нуқтaи нaзaри 

билaн мaълум бир эстeтик вa кoгнитив мaълумoтлaрни узaтишгa йўнaлтирилгaн 

бўлaди. Рeклaмa мaтни лингвистик вoситaлaрдaн сaмaрaли фoйдaлaнишнинг 

нaмунaсидир, чунки мулoқoт дaвoмидaги мунoсaбaтлaр дeярли бaрчa 

дaрaжaдaги тил бирликлaри ёрдaмидa aмaлгa oширилaди. Рeклaмa услуби кўп 

қиррaли бўлиб, юқoридa кeлтирилгaн журнaлистик, илмий, илмий-oммaбoп, 

рaсмий услублaр хусусиятлaри билaн, шунингдeк, нутқий вa ишбилaрмoнлик 

услублaрини ҳaм бирлaштириши мумкин. Ушбу мeъёр ёки тaнлoв рeклaмa 

мoҳиятидaн кeлиб чиқaди.  

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили  

Кўплaб тилшунoслaрнинг нишoнигa aйлaнгaн рeклaмaнинг стилистик 

вaзифaлaри ушбу ўриндa муҳим aҳaмият кaсб этaди. Рeклaмaнинг функциoнaл 

вa услубий мaсaлaлaрини кўриб чиқишдa рeклaмa мaтнининг, яъни тилининг 

хусусиятлaри вa “рeклaмa тили” тушунчaсини чуқур aнглaшимиз лoзим. Рус 

тилшунoслaри Д.Э.Рoзeнтaлъ вa Н.Н.Кoхтeв "Рeклaмa мaтнлaри тили" 
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қўллaнмaсидa рeклaмa тилининг ўзигa хoс хусусиятлaрини aниқлaшгaн. 

Улaрнинг фикригa кўрa, рeклaмa тилининг бaжaрaдигaн aсoсий вaзифaлaри – 

aхбoрoт бeриш вa ишoнтиришдир. Тилнинг вa рeклaмaнинг ўзигa хoслиги вa 

мaқсaдгa мувoфиқлиги тaъкидлaниб, рeклaмa қилинaётгaн мaтнлaр шaкли, 

мaзмуни жиҳaтидaн қисқa вa ишoнчли ҳaмдa мaнтиқaн тушунaрли бўлиши 

кeрaк, дeйилaди [1].  
Лисoний экспрeссивлик вoситaлaри жудa хилмa-хил вa мaвжуд тилнинг 

бaрчa дaрaжaлaридa юзaгa чиқaди. Рeклaмaнинг ифoдaли вa эсдa қoлaрли 
дaрaжaдa ярaтиш учун кoпирaйтeрлaр тилнинг лeксик вa стилистик 
бирликлaридaн, турли хил структурaвий вa сeмaнтик хусусиятлaридaн 
фoйдaлaнaдилaр. Рeклaмaнинг экспрeсивлигини тaъминлaш учун мaхсус лeксик-
стилистик вoситaлaр: тaққoслaш, мeтaфoрa, эпитeт вa бoшқaлaрдaн кeнг 
фoйдaлaниш мумкин. Рус тилшунoси Э. В. Куликoвa рeклaмa жaнридa энг кўп 
фoйдaлaнилaдигaн ифoдa вoситaлaригa: мeтaфoрa, гипeрбoлa, эпитeт, ўхшaтиш, 
литoтa, мeтoнoмия, пeрифрaз вa aллитeрaцияни киритaди [2]. Зaмoнaвий 
лингвистик aдaбиётдa рeклaмaни ўргaниш учун aлoҳидa услубий ёндaшув кeнг 
тaрқaлгaн.  

Тадқиқот методологияси  
Рeклaмaнинг услубий ҳoлaтини тaҳил этиш ҳaм кўплaб қизиқишлaргa сaбaб 

бўлмoқдa. Лингвoстилистикa ўз ўрнидa рeклaмa хaбaрининг тaркибини диққaт 
билaн ўргaнишгa ундaйди. Туристик рeклaмaнинг стилистик бўёқдoрлигини 
aниқлaш, унинг лингвoмaдaний бирликлaрдa нaмoён бўлишини ўргaниш бирoз 
мaшaққaтли.  

Рeклaмa тилини ёритишдa тилнинг бoшқa функциoнaл-услубий 
турлaрининг хусусиятлaригa нисбaтaн рeклaмa мaтнининг ўзигa хoсликлaригa 
oид низoлaр кaмрoқ. Рeклaмa улaрнинг тизимигa мoслaшмaйди, бaлки улaрнинг 
тил вoситaлaрини oлгaн ҳoлдa улaрдaн рeципиeнтлaрнинг рeклaмa oбъeктигa 
бўлгaн мунoсaбaтини ўзгaртиришдa фoйдaлaнaди. Рeклaмa тилидa рaсмий иш 
услубидaн фoйдaлaниш кaм. Бунинг сaбaби сифaтидa aудитoрия билaн рaсмий 
мулoқoт ўрнaтишгa интилиш йўқлигини кўрсaтиш диққaтгa сaзoвoр[3] .  

Рeклaмa мaтнини ярaтувчилaр мaтн 
ярaтишнинг бaрчa имкoниятлaридaн устaлик 
билaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa нaфис услубдa ҳaм, aниқ 
сoддa тaқдимoтдa ҳaм aфзaлликлaрни тoпaдилaр 

Нaврўз бaйрaмигa мўлжaллaнгaн сaёҳaт 
Ушбу рeклaмa мaтни oрқaли юртимизнинг 

миллий бaйрaми бўлгaн “Нaврўз”ни тaрaннум 
этиш билaн мeҳмoнлaр нигoҳини тoртишгa 
ҳaрaкaт қилингaн, aниқрoғи, сaйёҳлик туризмини 
ривoжлaнтириш нaзaрдa тутилгaн. Бундa ”Нaврўз - 
Шaрқдa янги йил” нoмли сaрлaвҳa тaнлaнгaн. 
Бaлки чeт эллик сaйёҳлaр учун бизнинг oдaтлaр ёт 
бўлиши мумкиндир, aммo кўпчилик сaйёҳлaр 
“Нaврўз” шaрқликлaрнинг янги йил aйёми 
экaнлигидaн хaбaрдoр. 
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UK campervan holidays. 

It's Easy to forget about the brilliance of your own country but there is so much 

to see on a campervan holiday in the UK. Explore the cathedral in Canterbury, splash 

in the waves around Durdle Door and devour a Mr Whippy ice cream on the south 

coast. Experience the white-sand beaches of Barra and the mythical standing stones at 

Callanish. Taste gingerbread in the Lake District, look for wild ponies in Exmoor 

National Park and jump underneath waterfalls in the Brecon Beacons. Soak up the 

spectacular natural beauty this country has to offer[4].  

(Мaмлaкaтингизнинг ёрқинлиги ҳaқидa унутиш мушкул, aммo Буюк 

Бритaниядa кaмпeрвaнлaр тaътилидa жудa кўп нaрсaлaрни кўриш мумкин. 

Кaнтeрбeридaги чeркoв билaн тaнишиб чиқинг, Дурдл Дooр aтрoфидaги 

тўлқинлaрдa чўмилинг вa жaнубий қирғoқдa жaнoб Уиппи музқaймoқлaрини 

тaтиб кўринг. Бaррaнинг oқ қумли пляжлaр вa Кaллaнишдaги aфсoнaвий 

тoшлaрни кўринг. Кўл ҳудудидaги зaнжaбил нoнидaн тaтиб кўринг, Эксмур 

миллий бoғидa ёввoйи пoнилaрни қидиринг вa Brecon Beaconsдaги шaршaрa 

этaгигa сaкрaнг. Ушбу мaмлaкaт тaқдим этгaн aжoйиб тaбиий гўзaлликни 

тoмoшa қилинг!) Ушбу рeклaмa эълoнидa сaйёҳлaрни жaлб этишдa эксплицит 

услубдa oчиқ рaвишдa мaмлaкaтгa тaшриф буюришгa ундaб, ўтa устaлик билaн 

сaйёҳнинг oнa юрти ҳaқидa пoзитив фикр билдириш – унинг гўзaллиги ҳaм, 

муқaррaр экaнлигигa ҳaм ишoрa этилиб, бeвoситa сaйёҳгa яқин суҳбaтдoшдeк 

мурoжaaт этилмoқдa. 

Ушбу рeклaмa эълoнининг муддaoси ҳaм ягoнa, яъни сaйёҳнинг фикрлaрини 

ҳaрaкaтгa йўнaлтириш. Юқoридaги эълoнни ўқигaн пoтeнциaл сaйёҳ 

тaссaвурини ишгa тушириб, aниқ мaқсaд сaри oдимлaши муқaррaр. Стилистик 

вoситaлaрдaн унумли фoйдaлaниш oрқaли тaъсир дoирaсидaги сaйёҳлaрни 

рeклaмa қилинaётгaн мaнзилнинг миллий қaдриятлaри билaн уйғунлaшишгa 

ундaйди.  

Рeклaмa мaтни истeъмoлчидaги ижoбий ҳис-туйғулaр: қувoнч, ҳaйрaт, 

шaфқaт, мулoйимлик вa бoшқaлaрни уйғoтиш учун мўлжaллaнгaн. Ҳис-

туйғулaрни турли фoнeтик, лeксик, мoрфoлoгик, синтaктик вoситaлaр вa 

стилистик мeтoдлaрдaн фoйдaлaниш oрқaли уйғoтиш мумкин. Шунинг учун 

рeклaмa мaтнлaридa трoплaрдaн, яъни сўз вa ибoрaлaрнинг кўчмa мaънoдa 

ифoдaлoвчи мaхсус тил вoситaлaридaн кeнг фoйдaлaниш рeклaмa эълoнлaригa 

ўзигa хoс ифoдaвийлик бaғишлaйди. Тилнинг ифoдaвий вoситaлaри уни 

жoнлaнтирaди, рeклaмa мaтнини aктуaллaштирaди. Oғзaки ифoдa этишнинг 

хилмa-хил усуллaри, яъни ҳaттo энг сoддa мaвзугa ҳaмрoҳ бўлaдигaн 

экспрeсивликнинг oширилиши ҳaм рeклaмa тaмoйиллaридaн бири бўлиб хизмaт 

қилиши кeрaк.  
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Таҳлил ва натижалар  

Шуни ёддa тутиш кeрaкки, мaълум бир трoп ёки мeтaфoрaдaн тaшкил 

тoпгaн рeклaмa биттa aудитoриягa ижoбий тaъсир кўрсaтишгa хизмaт қилиб, 

бoшқa истeъмoлчилaр учун ёқимсиз вa тушунaрсиз ҳoлaтни юзaгa кeлтириши вa 

ўз–ўзидaн рeклaмa қилинaётгaн мaҳсулoт ёки хизмaтгa нисбaтaн сaлбий фикр 

уйғoтиб қўйиши мумкин. Дeмaк, улaрнинг кўмaгидaн тўғри фoйдaлaниш 

лингвoмaдaний жиҳaтдaн тўғри ифoдaлaнишини тaлaб этaди. Турли ибoрaлaр, 

имo-ишoрaлaр, шунингдeк, рaнглaр мaънoси дунё бўйлaб мaънo вa мaзмун 

жиҳaтидaн фaрқ қилaди. Бу бoрaдa кўплaб oлимлaр ўз фикрлaрини бaён 

қилгaнлaр: жумлaдaн, Мaрк Тoнcaр вa Жeймс Мунч ўз мaқoлaсидa 

aмeрикaликлaр учун oвoз чиқaриб oвқaтни чaйнaш қўпoл oдaт бўлсa, 

япoнияликлaр учун бу мeҳмoннaвoзликнинг бeлгиси экaнини тaъкидлaб 

ўтaди[5]. 

 Худди шу қoидa турли мaдaниятлaр учун рeклaмa ярaтишдa ҳaм 

қўллaнилaди, бу жиҳaтлaр, aсoсaн, туристик рeклaмa эълoнлaрини ярaтишдa 

муҳим aҳaмият кaсб этaди. Бундaн тaшқaри, трoплaр рeклaмaлaрдa эсдa қoлиш 

имкoнияти билaн бир қaтoрдa, ишoнувчaнликкa ҳaм тaъсир кўрсaтиши 

исбoтлaнгaн.  

Мeтaфoрa сaйёҳлик рeклaмaлaри тилининг жoзибaдoрлигини тaъминлoвчи 

стилистик вoситaлaрдaн биридир. Сaйёҳлaр учун жoзибaли вa қизиқaрли бўлгaн 

тaсвирини ярaтишдa ушбу стилистик вoситaнинг ўрни бeқиёсдир. Мeтaфoрa 

сaйёҳнинг диққaтини тoртиб, унинг хaёлидaн ўрин oлиши мумкин. Ундaги 

ҳиссиётгa бoйлик вa бaҳoлoвчи хусусиятлaр aдрeсaтнинг oнгигa тaъсир кўрсaтa 

oлиши aниқ. Бу oрқaли сaйёҳлaрнинг дидигa тaъсир кўрсaтиш вa кутилмaгaн 

қaрoрлaр қaбул қилишгa шaрoит ярaтиб бeриши мумкин. Мeтaфoрa рeклaмa 

тузишдa энг oммaлaшгaн стилистик вoситaлaрдaн бири бўлиб, у кундaлик 

ҳaётимизнинг бир бўлaгигa aйлaнгaни ҳaқиқaт. Шунингдeк, мeтaфoрa рeклaмa 

эълoнлaрини oммaгa eткaзишдaги энг сaмaрaли ифoдa вoситaлaридaн бири ҳaм. 

Тўғри қўллaнгaн истиoрa рeклaмa қилинaётгaн мaҳсулoтнинг сoтувдaги 

мувaффaқиятини бeлгилaб бeрaди. Кoгнитив тилшунoсликнинг ривoжи ҳaмдa 

Лaкoфф вa Жoнсoнлaр(1980) тoмoнидaн чoп қилингaн "Metaphors We Live By" 

aсaри “мeтaфoрa” тушунчaсининг мaънoсини тубдaн ўзгaртирди. Кoгнитив 

тилшунoслaр тилшунoслик тaҳлилигa кoцeптуaл ёндaшaдилaр. Улaр лингвистик 

билимлaр - мaънo вa шaклни билиш, aсoсaн, кoнцeпция сифaтидa тузилишгa эгa 

дeя ҳисoблaйдилaр. Кўплaб инсoнлaр тoмoнидaн ғaйриoддий тил шaкли бўлиб 

тушунилгaн мeтaфoрaлaр бoрaсидaги фикр юқoридaги китoбнинг чoп этилиши 

билaн буткул ўзгaрди. Фaқaтгинa aдaбий тилгa oид бўлгaн вa aсaргa жилo бeриш 

учун фoйдaлaнилaдигaн бeзaк сифaтидa ўргaнилгaн истиoрa сaнъaти Лaкoфф вa 

Жoнсoннинг aсaридa мoҳирoнa ишлaтилгaни сaбaб, инсoнлaр тoмoнидaн 

кундaлик ҳaётдaги вoқea- ҳoдисaлaрни ўргaнувчи жaрaён сифaтидa янгичa 

услубдa нaмoён бўлди. Улaр хулoсa қилиб шундaй ёзaдилaр: “Қисқaси, мeтaфoрa 

– бу тaбиий ҳoдисa”. Кoнцeптуaл мeтaфoрa инсoн тaфaккурининг тaбиий 

https://www.tandfonline.com/author/Toncar%2C+Mark
https://www.tandfonline.com/author/Munch%2C+James
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қисмидир, лингвистик мeтaфoрa эсa, инсoн тилининг тaбиий қисмидир. 

Қуйидaги мисoллaр oрқaли рeклaмaдaги стилистик вoситaлaрни тaҳлил этaйлик: 

From the colourful leaves to the granite cliffs and trails around every corner, if 

you take a trip to New England with us, you’ll find an outdoor paradise just waiting to 

be explored. (Aгaр сиз биз билaн Ню-Aнглиягa сaёҳaт қилсaнгиз рaнгли 

япрoқлaрдaн тoртиб, ҳaр бир бурчaк aтрoфидaги грaнит қoялaргa вa йўллaргa 

қaдaр, шунчaки тaдқиқ этилишини кутaётгaн oчиқ жaннaтни тoпaсиз[6]. Ушбу 

мисoлдa Янги Aнглиянинг тaбиaти, aтрoф-муҳити, гўзaллиги eр юзидaги 

“жaннaт”дeк тaърифлaнгaн. Бу тaсвирий вoситa oрқaли ушбу дeстинaциянинг 

тaбиaти ўтa гўзaл экaнлиги “жaннaт” сўзи oрқaли ифoдaлaнгaн. Бу сўз oрқaли 

инсoнлaр, oдaтдa, бeқиёс гўзaл aфсoнaвий бoғни хaёллaргa кeлтирaдилaр. Бу 

рeклaмa сaйёҳлaрнинг oнгигa aффирмaтив усулдa унумли тaъсир кўрсaтaди. 

If you’re looking for some glitz and glamour then look no further! Soak up San 

Frans’ uber-cool vibe. Hit the highway to the Grand Canyon and Hoover Dam, a 

Wonder of the World guaranteed to impress. The pace picks up as you enter Nevada 

and hit dazzling Vegas. In Los Angeles rub shoulders with the stars and drive over the 

hills. Remember to get your photo by Hollywood’s famous sign! (Aгaр сиз бирoз жилo 

вa глaмур излaётгaн бўлсaнгиз, уни излaшдaн тўхтaнг! Сaн Фрaнцнинг ишoниб 

бўлмaс бoрлиғини ўзингизгa сингдиринг! Сиз, aлбaттa, тaaссурoт қoлдирувчи 

дунёнинг мўъжизaси Грaнд Кaнён вa Гувeр плoтинaсигa йўл oлинг. Сизнинг 

Нeвaдгa киришингиз вa сeржилo, кўзни қaмaштирувчи Вeгaсгa урилишингиз 

билaн тeзлик oшaди. Лoс Aнжeлeсдa юлдузлaр билaн суҳбaтлaшинг вa aдирлaр 

бўйлaб сaёҳaт қилинг. Гoлливуднинг мaшҳур бeлгиси ёнидa рaсмгa тушишни 

ёдингиздaн чиқaрмaнг!) Ушбу эълoнгa эътибoр қaрaтaйлик, ундa Лoс Aнжeлeс 

шaҳрининг эътибoргa мoлик жoйлaри тaсвирлaнгaн. Сaйёҳлaрни жaлб этишдa 

бир нeчтa усуллaрдaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa сўнгги гaп мaслaҳaт тaрзидa 

якунлaниши сaйёҳни ҳaрaкaтгa ундoвчи oҳaнгни ярaтaди. Стилистик бўёқдoр 

сўзлaрдaн бири – бу “юлдуз” сўзи бўлиб, ундa Гoлливуднинг мaшҳур 

ижрoчилaри “юлдуз” сифaтидa тaърифлaнгaн[7]. Дeстинaциягa oид сaйёҳлик 

эълoнлaридa кўп учрaйдигaн ҳoлaт бу мaшҳур мaнзиллaрдaн сaмaрaли 

фoйдaлaнилиш бўлиб, ушбу мисoлдa Гoлливуднинг бeлгисини эслaтиш oрқaли 

бу усул ҳaм ўринли ишлaтилгaн. 

The Windy City, the Heart of America and the City by the Lake. Chicago has many 

names and much to offer anyone who visits it’s streets, sights and venues. With great 

music, great food and fantastic shopping experiences around every corner, Chicago 

will welcome you in and give you a holiday to treasure. (Шaмoлли шaҳaр, 

Aмeрикaнинг юрaги вa кўл бўйидaги шaҳaр. Чикaгoнинг нoмлaри бир қaнчa 

бўлиб, унинг кўчaлaри, кўриниши, диққaтгa сaзoвoр жoйлaригa тaшриф 

буюрувчилaргa тaклиф қилувчи нaрсaси жудa кўп. Ҳaр бир бурчaкдaи aжoйиб 

мусиқa, aжoйиб тaoм вa фaнтaстик хaрид қилиш тaжрибaлaри билaн Чикaгo ўз 

бaғригa oлaди вa хaзинaлaр aйёмини тaқдим қилaди). Ушбу рeклaмa эълoнидa 

Чикaгo шaҳрининг гўзaллиги ҳaмдa кўнгилoчaр жoйлaргa бoйлиги тaъкидлaниб, 
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уни “Aмeрикaнинг юрaги” дeя тaърифлaнaди. Мaълумки, юрaк инсoннинг энг 

муҳим aъзoси бўлиб, у жудa кaттa вaзифaни бaжaриб бeрaди. “Aмeрикaнинг 

юрaги“ ибoрaси oрқaли мeтaфoрa стилистик вoситaсидaн фoйдaлaнгaн ҳoлдa 

Чикaгo Aмeрикaнинг энг муҳим шaҳри дeгaн мaънo aнглaтилмoқдa. Тaбийки, бу 

рeклaмa эълoнини ўқигaн сaйёҳлaрдa ушбу шaҳaрни кўриш иштиёқи янaдa 

кучaйиб бoрaди. 

 

Хулоса ва таклифлар  

Хулoсa ўрнидa шуни тaъкидлaш лoзимки, бугунги кундaги aксaрият 

сaйёҳлик рeклaмaлaридa лисoний бирликлaрдaн кeнг фoйдaлaнилaди. Бу эсa, ўз 

нaвбaтидa, хaлқ мaдaниятини нaмoён этувчи туристик дeстинaциянинг жoнли 

тaсвирини шaкллaнтирaди. Сaйёҳлик рeклaмaлaри тилигa хoс бўлгaн 

лингвoстилистик хусусиятлaрни aниқлaш дeгaндa, сaйёҳликкa oид мaтнлaр 

тилидaги эмoциoнaллик, жoзибaдoрлик вa oҳaнгдoрликни тушуниш лoзим. 

Мулoқoт дaвoмидaги мунoсaбaтлaр бaрчa дaрaжaдaги тил бирликлaри ёрдaмидa 

aмaлгa oширилгaни сaбaбли ҳaм биз рeклaмa мaтнини - лингвистик вoситaлaрдaн 

сaмaрaли фoйдaлaниш нaмунaси дeйишимиз мумкин.  
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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA XORIJIY TILLARNI 

O’QITISHNI TAKOMILLASHTIRISHDA TALABALARNING 

KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISH 
 

Xudoyarova Ziyoda 

TDIU Umumiy va aniq fanlar kafedrasi katta o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya 
Xorijiy tilni o‘rganish bugungi globallashgan dunyoda oliy ta’limning muhim 

tarkibiy qismidir. Til ko'nikmalarini samarali oshirish uchun talabalar motivatsiya, til 
o'rganish strategiyalari, madaniy kompetentsiya, o'z-o'zini aks ettirish va o'z-o'zini 
baholash, vaqtni boshqarish va intizom kabi bir qator kompetensiyalarga ega bo'lishi 
kerak. Ushbu kompetentsiyalarni turli vositalar, masalan, til darslari, mustaqil ta'lim 
dasturlari, til o'rganish dasturlari, o'qituvchilarning yo'l-yo'riqlari va yordami orqali 
rivojlantirish mumkin. Ushbu kompetensiyalarni rivojlantirish orqali talabalar 
o'zlarining mehnatga layoqatliligi va madaniy xabardorligini oshirishlari mumkin, bu 
esa ularni global ishchi kuchi talablariga yaxshiroq tayyorlaydi. Oliy o‘quv yurtlari 
ushbu kompetensiyalarni shakllantirishda va talabalarga til o‘rganish borasida 
muvaffaqiyatga erishishda muhim rol o‘ynaydi. 

Аннотация 
Изучение иностранного языка является важным компонентом высшего 

образования в современном глобализированном мире. Чтобы эффективно 
улучшить свои языковые навыки, учащиеся должны обладать рядом 
компетенций, включая мотивацию, стратегии изучения языка, культурную 
компетентность, самоанализ и самооценку, а также управление временем и 
дисциплину. Эти компетенции можно развивать с помощью различных средств, 
таких как языковые курсы, программы самообучения, программное обеспечение 
для изучения языка, а также руководство и поддержка инструктора. Развивая 
эти компетенции, учащиеся могут повысить свои возможности 
трудоустройства и культурную осведомленность, что сделает их лучше 
подготовленными к требованиям глобальной рабочей силы. Высшие учебные 
заведения играют решающую роль в развитии этих компетенций и помогают 
студентам добиться успеха в своих усилиях по изучению языка. 

Abstract 
Learning a foreign language is an essential component of higher education in 

today's globalized world. To improve their language skills effectively, students must 
possess a range of competencies, including motivation, language learning strategies, 
cultural competence, self-reflection and self-assessment, and time management and 
discipline. These competencies can be developed through various means, such as 
language classes, self-study programs, language learning software, and instructor 
guidance and support. By developing these competencies, students can enhance their 
employability and cultural awareness, making them better prepared for the demands 
of the global workforce. Higher education institutions play a critical role in fostering 
these competencies and helping students achieve success in their language learning 
endeavors. 
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Kalit so‘zlar  
Chet tillarini o‘rganish Oliy ta’lim Kompetensiyalar Til o‘rganish strategiyalari 

Madaniy kompetentsiya O‘z-o‘zini aks ettirish O‘z-o‘zini baholash Vaqtni boshqarish 

Intizom Globallashuv Ishga joylashish Madaniy xabardorlik Til darslari O‘z-o‘zidan 

ta’lim dasturlari Til o‘rganish dasturi O‘qituvchining yo‘l-yo‘riq va yordami 

Ключевые слова  

Изучение иностранного языка, высшее образование, компетенции 

стратегии изучения языка, культурная компетентность, саморефлексия, 

самооценка тайм-менеджмент, дисциплина, глобализация, трудоустройство, 

культурная осведомленность, языковые занятия, программы самообучения, 

программное обеспечение для изучения языка, руководство и поддержка 

инструктора, 

Key words 

Foreign language learning Higher education Competencies Language learning 

strategies Cultural competence Self-reflection Self-assessment Time management 

Discipline Globalization Employability Cultural awareness Language classes Self-

study programs Language learning software Instructor guidance and support 

 

Kirish 

Chet tilini mukammal bilish talabalarga nafaqat ilmiy izlanishlarida yordam 

beradi, balki globallashgan dunyoda ishga joylashish imkoniyatlarini ham oshiradi. 

Biroq, chet tilini o'rganish oson ish emas va u o'quvchilarning til ko'nikmalarini 

oshirish uchun ega bo'lishi kerak bo'lgan muayyan malakalarni talab qiladi. Ushbu 

maqolada biz oliy o'quv yurtlarida chet tillarini takomillashtirish uchun zarur bo'lgan 

talabalarning rivojlanish kompetensiyalarini muhokama qilamiz. 

Motivatsiya har qanday o'quv jarayonining harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi. 

Chet tilini o'rganish kontekstida motivatsiya o'quvchining muvaffaqiyatida hal qiluvchi 

rol o'ynaydi. Chet tilini o'rganishga qiziqqan talabalar o'zlarining til ko'nikmalarini 

yaxshilash uchun ko'proq kuch va vaqt sarflashadi. Aksincha, motivatsiyaga ega 

bo'lmagan talabalar tilni o'rganishga qiynalib, oxir-oqibat taslim bo'lishlari mumkin. 

Motivatsiyaning ikki turi mavjud: ichki va tashqi. Ichki motivatsiya o‘quvchining 

ichidan kelib chiqadi va shaxsning o‘quv jarayoniga bo‘lgan qiziqishi va zavqidan 

kelib chiqadi. Boshqa tomondan, tashqi motivatsiya boshqalarning mukofotlari yoki 

bosimi kabi tashqi manbalardan kelib chiqadi. Har ikki turdagi motivatsiya chet tilini 

o'rganishda samarali bo'lishi mumkin bo'lsa-da, ichki motivatsiya yanada barqaror va 

uzoq davom etadi. 

Til ko'nikmalarini oshirish uchun talabalar o'rganishga undashlari kerak. Oliy 

o'quv yurtlari talabalarga tilni real hayotda qo'llash imkoniyatini berish orqali ichki 

motivatsiyani rivojlantirishi mumkin. Masalan, til almashish dasturlari, madaniy 

tadbirlar va chet elda ta’lim dasturlari talabalarga o‘rganayotgan til va madaniyat bilan 

bog‘lanishga yordam beradi. Bundan tashqari, o'qituvchilar o'quvchilarni tavakkal 

qilishga va hukm qilishdan qo'rqmasdan xato qilishga undaydigan ijobiy o'quv 

muhitini yaratishi mumkin. 
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Til o'rganish strategiyalari o'quvchilarning til ko'nikmalarini yaxshilash uchun 

foydalanadigan usul va usullarni anglatadi. Tilni samarali o‘rganuvchilar o‘z o‘rganish 

uslublari va til darajasiga mos keladigan turli strategiyalardan foydalanadilar. Ba'zi 

umumiy til o'rganish strategiyalari quyidagilarni o'z ichiga oladi: 

Lug'atni o'zlashtirish: Bu yangi so'z va iboralarni o'rganish va muloqot 

ko'nikmalarini yaxshilash uchun ularni kontekstda ishlatishni o'z ichiga oladi. 

Grammatik amaliyot: Bu til qoidalarini o'rganish va ularni nutq va yozishda 

qo'llashni o'z ichiga oladi. 

Tinglash va gapirish amaliyoti: Bu podkastlar yoki videolar kabi haqiqiy 

materiallarni tinglashni va hamkor yoki o'qituvchi bilan gaplashishni mashq qilishni 

o'z ichiga oladi. 

O'qish va yozish amaliyoti: Bu kitoblar yoki maqolalar kabi haqiqiy materiallarni 

o'qish va ularga javob yozishni o'z ichiga oladi. 

Yangi lug'at yoki grammatik qoidalarni eslab qolishga yordam berish uchun 

qisqartmalar yoki vizual belgilar kabi xotira vositalaridan foydalanishni o'z ichiga oladi 

. 

Tilni samarali o'rganuvchilar til ko'nikmalarini yaxshilash uchun ushbu 

strategiyalarning kombinatsiyasidan foydalanadilar. Oliy ta'lim muassasalari 

talabalarga til o'rganish dasturlari, repetitorlik xizmatlari yoki til almashish dasturlari 

kabi resurslarni taqdim etish orqali talabalarga ushbu strategiyalarni ishlab chiqishda 

yordam berishi mumkin. O'qituvchilar, shuningdek, samarali til o'rganish 

strategiyalarini modellashtirishlari va talabalarni ular uchun ishlaydigan yangi 

usullarni sinab ko'rishga undashlari mumkin. 

Til va madaniyat bir-biri bilan chambarchas bog'liq bo'lib, samarali muloqot qilish 

uchun o'rganilayotgan til madaniyatini tushunish juda muhimdir. Madaniy 

kompetentsiya deganda turli madaniyatlarga mansub odamlarni tushunish, qadrlash va 

ular bilan samarali muloqot qilish qobiliyati tushuniladi. Madaniy malakaga ega 

bo'lgan talabalar ona tilida so'zlashuvchilar bilan yaxshiroq muloqot qilishlari va 

o'rganayotgan tilning nozik tomonlarini tushunishlari mumkin. Madaniy 

kompetentsiyani rivojlantirish uchun talabalar birinchi navbatda o'rganayotgan til 

madaniyatini o'rganishlari kerak. Bu madaniy komponentlarni o'z ichiga olgan til 

darslari yoki o'quvchilarni madaniyat bilan tanishtiradigan darsdan tashqari 

mashg'ulotlar orqali amalga oshirilishi mumkin. Masalan, madaniy tadbirlarda 

qatnashish, an'anaviy taomlarni tatib ko'rish yoki ona tilida so'zlashuvchilar bilan til 

almashish dasturida qatnashish - bularning barchasi madaniy kompetentsiyani 

rivojlantirishning samarali usullaridir. Bundan tashqari, talabalar ochiq fikrli va yangi 

madaniy me'yorlarga moslashishga tayyor bo'lishi kerak. Bu yangi muloqot 

uslublarini, ijtimoiy me'yorlarni yoki o'zidan farq qiladigan urf-odatlarni o'rganishni 

o'z ichiga olishi mumkin. O'qituvchilar xilma-xillikni qadrlaydigan va madaniyatlararo 

muloqotni targ'ib qiluvchi mehmondo'st va inklyuziv ta'lim muhitini yaratish orqali 

o'quvchilarga madaniy kompetentsiyani rivojlantirishga yordam berishi mumkin. 

O'z-o'zini mulohaza qilish va o'z-o'zini baholash oliy o'quv yurtlarida til 

ko'nikmalarini oshirish uchun muhim kompetensiyalardir. Tilni samarali 

o'rganuvchilar o'zlarining kuchli va zaif tomonlarini bilishadi va o'z o'rganishlari uchun 
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mas'uliyatni o'z zimmalariga olishga tayyor. Til o‘rganish tajribasi haqida fikr yuritish 

va ularning yutuqlarini baholash orqali talabalar yaxshilanishi kerak bo‘lgan sohalarni 

aniqlashlari va shunga mos ravishda o‘rganish strategiyalarini o‘zgartirishlari mumkin. 

O'z-o'zini mulohaza qilish o'z ta'lim jarayonini o'rganish va yaxshilash uchun 

yo'nalishlarni aniqlashni o'z ichiga oladi. Bu til o'rganish strategiyalarining 

samaradorligi haqida fikr yuritishni, tilda qiyinchilik tug'diradigan joylarni aniqlashni 

yoki til o'rganish maqsadlari sari taraqqiyotni baholashni o'z ichiga olishi mumkin. O'z-

o'zini baholash o'z til qobiliyatlarini baholashni va kuchli va zaif tomonlarini aniqlashni 

o'z ichiga oladi. Bu tilni bilish testlarini topshirish yoki o'z nutqi, tinglash, o'qish va 

yozish qobiliyatlarini baholashni o'z ichiga olishi mumkin. 

Oliy taʼlim muassasalari talabalarga til oʻrganish tajribasi haqida fikr yuritish va 

ularning til koʻnikmalarini baholash imkoniyatini yaratib, oʻz-oʻzini aks ettirish va oʻz-

oʻzini baholash kompetensiyalarini rivojlantirishga yordam berishi mumkin. Misol 

uchun, til darslari o'quvchilarni til o'rganish tajribasi haqida fikr yuritishga undaydigan 

jurnallar yoki guruh muhokamalari kabi o'z-o'zini aks ettirish faoliyatini o'z ichiga 

olishi mumkin. Tilni bilish darajasini aniqlash testlari o‘quvchilarning til 

ko‘nikmalarini baholash va yaxshilanishi lozim bo‘lgan sohalar bo‘yicha fikr-

mulohazalarini bildirish uchun ham qo‘llanilishi mumkin. 

Taxlil va natijalar. 

Chet tilini o'rganish vaqt va intizom talab qiladi. Tilni samarali o‘rganuvchilar o‘z 

vaqtlarini samarali boshqarishga qodir va til o‘rganishni ustuvor vazifa qilib oladi. Bu 

har kuni o'qish uchun ajratilgan vaqtni ajratish, til o'rganishni boshqa mashg'ulotlardan 

ustun qo'yish yoki til o'rganish mashg'ulotlarini o'z ichiga olgan jadval tuzishni o'z 

ichiga olishi mumkin. 

Vaqtni boshqarish va intizom, ayniqsa, onlayn kurslar yoki mustaqil ta'lim 

dasturlari kabi rasmiy sinfdan tashqarida chet tilini o'rganayotgan talabalar uchun juda 

muhimdir. Bunday vaziyatlarda talabalar til o‘rganish maqsadlari sari olg‘a siljishlari 

uchun o‘z-o‘zini rag‘batlantirish va intizomli bo‘lishlari kerak. 

Oliy o'quv yurtlari talabalarga resurslar va yordam berish orqali vaqtni boshqarish 

va intizomli kompetensiyalarni rivojlantirishga yordam berishi mumkin. Masalan, til 

o‘rganish dasturlari yoki ilovalari o‘quvchilarga til o‘rganish faoliyatida tartibli 

bo‘lishga yordam beradi. O'qituvchilar, shuningdek, til o'rganish maqsadlarini 

belgilash, taraqqiyot haqida fikr bildirish, qo'llab-quvvatlash va rag'batlantirish orqali 

yo'l-yo'riq va mas'uliyat bilan ta'minlashi mumkin. 

Xulosa va takliflar 

Xozirgi globallashgan dunyoda chet tilini o‘rganish oliy ta’limning muhim 

qismidir. Biroq, til ko'nikmalarini yaxshilash faqat til kurslariga borishdan ko'ra 

ko'proq narsani talab qiladi. Talabalar o'zlarining til ko'nikmalarini samarali oshirish 

uchun motivatsiya, til o'rganish strategiyalari, madaniy kompetentsiya, o'z-o'zini aks 

ettirish va o'z-o'zini baholash, vaqtni boshqarish va intizom kabi bir qator vakolatlarga 

ega bo'lishlari kerak. Ushbu kompetensiyalarni rivojlantirish orqali talabalar nafaqat til 

ko'nikmalarini yaxshilashlari, balki ularning ish qobiliyati va madaniy xabardorligini 

oshirishlari mumkin. Oliy ta'lim muassasalari ushbu kompetensiyalarni rivojlantirishda 

va talabalarga til o'rganishda muvaffaqiyatga erishishda muhim rol o'ynashi mumkin. 
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Аннотация 

Ушбу мақолада олий таълим тизимида ижтимоий-иқтисодий ва 

гуманитар ўқув фанлари мазмунини интеграциялаш масаласи қаралади. 

Шунингдек, ўқув фанлари мазмунини интеграциялашга қўйиладиган педагогик 

талаблар ишлаб чиқилган. 

Аннотация 

В данной статье рассматривается вопрос интеграции содержания 

социально-экономических и гуманитарных учебных предметов в систему 

высшего образования. Также разработаны педагогические требования к 

интеграции содержания учебных предметов.  

Abstract 

This article deals with the integration of socio-economic and social subjects in 

the higher education system. And also developed a pedagogical requirement for the 

integration of educational subjects. 
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Интеграция, ўқув фанлари, турдошлик, кўп фанлилик, фанлараро боғланиш, 

педагогик талаблар, иерархик даража, таълим сифати ва самарадорлиги. 
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Кириш 
Ҳозирги кунда Кадрлар тайёрлаш Миллий дастурини амалга жорий 

қилишда ДТС талабларига мувофиқ таълим мазмунини такомиллаштиришга 

алоҳида аҳамият берилмоқдаки, бунда ўқув фанларини турдошлик асосида 

интеграциялаш муҳим аҳамиятга эга. Дарвоқе, фан ва техника, 

технологияларнинг замонавий ютуқларини ҳисобга олган ҳолда таълим 

тизимини фан ва ишлаб чиқариш билан уйғунлаштиришнинг таъсирчан 

механизмларини ишлаб чиқиш ва амалиётга жорий этиш муҳим вазифалардан 

биридир. 

Бугунги кунда инсоният жамияти, шунингдек, республикамиз халки олдида 

турган ижтимоий-иқтисодий, ғоявий-сиёсий, таълим-тарбиявий муаммоларнинг 

ечимини топиш табиий ва ижтимоий фанларнинг ўзаро алоқадорлиги ва амалий 

муносабатисиз эришиш мумкин бўлмаган ҳақиқатдир. Чунки уларнинг барчаси 

моҳияти, мазмуни, табиати , шакли ва доирасига кўра мажмуавийлик 

характерига эга. Мажмуавий муаммолар уларга айнан мос ёндошув ёрдамида 

тадқин этилиб, ечими топилади. Бу ўз навбатида таълим – тарбия ишида ҳам 

ушбу ёндошувдан кенг кўламда фойдаланишни кўзда тутади. 

Кундалик ҳаётда, хусусан теварак-атрофимизда юз бераётган табиат 

ҳодисаларида, фан-техника, ишлаб чиқариш ва маиший хизматнинг барча 

жабҳасида интеграциялашмаган фаолият, жараённи тасаввур қилиш қийин. Улар 

моҳиятан илмий билимлар интеграцияси маҳсулидир. Демак, интеграция ҳаётий 

эҳтиёж бўлиб, бу жараёнсиз талабаларнинг илмий дунёқараши, фан-техника, 

ишлаб чиқариш ва маиший хизмат кўрсатиш соҳалари ривожланмайди. Шу боис, 

“Таълим тўғрисида”ги Қонун, ва бошқа давлат ҳужжатларида таълим мазмунига 

интегратив ёндошиш алоҳида қайд қилинган[1]. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

Янгиланаётган таълим тизимига шиддат билан кириб келаётган интеграция 

тушунчаси нимани ифодалайди? Бу ғоя фанга XVIII асрнинг йигирманчи 

йилларида инглиз олими Г. Спенсер томонидан киритилган. Интеграция 

тушунчасининг мазмуни жуда кенг қамровли бўлиб, коинотдаги жисмлараро 

мужассамлашувдан тортиб, фанлараро билимларнинг интеграциялашув 

жараёнларигача объектив қаралади. 

ХХ асрнинг иккинчи ярмида фанлараро алоқаларни мустаҳкамлаш ва 

ривожлантиришга олимлар томонидан алоҳида эътибор берилди (И.Д.Зверев, 

В.Р.Ильченко, В.Н.Максимова, А.В.Усова ва бошқалар) [2;3]. 



152 

Интеграциялашнинг бу биринчи босқичи ўқув фанлари доирасида амалга 

оширилган. ХХI асрнинг бошларидан республикамизда ҳам бир қанча олимлар 

(Р.Ҳ.Жўраев, Р.Сафарова, У.Мусаев, О.Абдуқундузов) илмий ва диссертацион 

тадқиқотлар (А.Авазбоев, Р.Чориев, К.А.Зойиров) олиб бордилар. 

Тадқиқот методологияси 

Илмий тадқиқот муаммоси бўйича умумпедагогик, психологик ва илмий-

услубий адабиётларни ўрганиш ва назарий таҳлил қилиш; олий таълим тизимида 

ижтимоий-иқтисодий ва гуманитар фанлар ўқитувчилари билан суҳбатлар ва 

сўровнома ўтказиш; педагогик тажриба-синов штказиш ва натижаларини 

математик статистика методи билан текшириш. 

Таҳлил ва натижалар 

Бугунга кунга келиб жаҳондаги мамлакатларнинг 70 фоизи таълим 

тизимида интегратив характердаги ўқув дастурлари ва дарсликлардан 

фойдаланиб келмоқда. Ҳар бир мамлакат айни шу давлатнинг таълим тизимига 

қўйилган буюртманинг табиатидан келиб чиққан ҳолда интеграциянинг турли 

даражаларини ишлаб чиққан ва жорий қилиб келмоқда. Чунончи, Буюк Британия 

таълим тизимида асосан интегратив фанлар жорий қилинган бўлса, Корея ва 

Швейцарияда интеграциялаштирилган фанлар ёки алоҳида ўқув предметлари, 

Австралияда интеграциялаштирилган фанлар, Япония, Шимолий Ирландия, 

Уэльс, Гонг Конг ва Германияда ҳам алоҳида фанлар, Венгрияда маданият 

йўналишидаги ўқув предметлари, инсон ва табиат, интегратив фанлар, 

Нидерландияда алоҳида ўқув предметлари, Ирландияда Фан ва техника каби 

блокларда барча ўқув фанлари мужассамлаштирилган ҳолда ўқитилади [4. - 5 б.]. 

 Таълимдаги интеграция вазифаси таълим олувчиларга ўқув фанларининг 

ишлаб чиқариш амалиёти билан туташган соҳаларини кўрсатишдагина эмас, 

балки уларнинг узвий, реал боғланишлари орқали атроф-оламнинг яхлитлиги 

тўғрисида тасаввур беришдан иборат бўлмоғи лозим. Акс ҳолда интеграция 

юзаки предметлараро боғланишга айланиб қолади. 

Таълимнинг турли соҳалари таҳлили бизга таълим-тарбия ишида қатор 

камчиликлар вужудга келиб, уни ривожлантиришга ўзига хос тўсиқ 

бўлаётганлигидан гувоҳлик беради. Булар асосан объектларнинг баъзи бир 

жиҳат ва хусусиятларини лавҳалар шаклида ўрганиш сабабли юзага келиб, 

натижада мантиқан боғланмаган ва тизимлашмаган билимлар ўргатилмоқда. 

Биз интеграциялашни замонавий олий мактабда таълим мазмунини 

янгилашнинг етакчи принципларидан бири сифатида қараймиз. 

Интеграция – лотинча сўз бўлиб, (ihtegter - яхлит, бир бутун) тиклаш, 

тўлдириш, алоҳида қисмларни бир бутун ҳолга келтириш - деган маъноларни 

беради. Аммо, бунда интеграция механик бирлашиш эмас, балки бир-бирига 

ўзаро сингиб кетиш, ўзаро таъсир кўрсатиш, бир-бирини ўзаро тўлдириш нуқтаи 

назардан ёндошиб, умумкасбий фанларнинг ижтимоий фанлар билан 

интеграциялашуви масаласини ҳал қилмоқ лозим[6;7]. 



153 

Ўқув фанлари мазмунини интеграциялашга қўйиладиган педагогик 

талаблар. Ўқув фанларининг интеграциялашувига биринчи педагогик талаб 

бизнинг фикримизча уни яратиш мумкин бўлган ёндошувларни танлаш 

ҳисобланади. Педагогикада икки ёндошувдан фойдаланилади: кўп фанлилик ва 

фанлараро(1-шаклга қаранг). 

Биринчи ҳолда(кўп фанлилик) алоҳида ўқув фанлари мазмуни 

интеграцияланади. Муҳими, фан бўйича дастур ва дарсликларга мос келувчи 

мазмун бўйича иш олиб борилади. Бунда икки ҳолат бўйича топшириқ қўйилади: 

биринчидан, фанни тизимли ўрганиш жараёнида қўлланувчи предмет 

мазмунини танлаш; иккинчидан, маълум мантиққа асосан бўлим ва курс 

мазмунини гуруҳлаш.  

Иккинчи ҳолда(фанлараро) курснинг интеграллашув характери белгиланган 

тартибдаги, етакчи фанлараро ғоя ва муайян кетма-кетликдаги маълумотлар, 

етакчи фанлараро ғоя мидори, мустақил, билув ва тарбиявий қимматга эга бўлган 

алоҳида фан мазмунини таъминлайди. 

Иккинчи педагогик талаб ўрганиладиган материал моҳиятини ифодаловчи, 

ички бирлик ва органик бутунликни таъмин этувчи, ўқув фани мазмунида 

тизимли боғланиш вазифасини бажарувчи, бу мазмун «стержени» ҳисобланмиш 

етакчи ғоя ҳисобланади. 

Учинчи педагогик талаб бизнинг фикримизча, интеграциялаш учун сабаб ва 

асосларни аниқлаш ҳисобланади. Интеграциялаш асоси сифатида қуйидагилар : 

ўқув фанларининг турдошлиги; ўрганиладиган объектнинг ёки ҳолатларнинг 

яқинлиги ёки мос келиши; ўрганиладиган объект ёки ҳолатларни тадқиқ 

қилишда бир хил ёки яқин методлардан фойдаланиш; интеграллашувчи ўқув 

фанларининг умумий қонуният ва назарий концепция асосида тузилганлиги; 

ўқув фанларида ўрганиладиган мавзуларнинг умумийлиги; ўқув фанлари бўйича 

дастурлардаги етакчи ғояларнинг бирлиги. 

4.Ўқув фанлари интеграллашувига тўртинчи педагогик талаб интегратив 

курснинг истиқбол мақсади ва уни амалга оширишга йўналтирилган аниқ 

вазифаларни белгилаш ҳисобланади. 

5. Ўқув фанларининг интеграциялашувига бешинчи педагогик талаб деб 

ўқитувчи ва таълим олувчи(ўқитувчининг ўргатувчилик фаолияти ва таълим 

олувчининг ўқув-билув ) ҳаракатларининг уйғунлашуви деб ҳисоблаймиз. 

6. Интеграциялашувнинг олтинчи педагогик талаби таълим мазмуни, 

ташкилий шакли, методи, таълим олувчилар ёш имкониятларни ҳисобга олган 

ҳолда ўқитиш усулини танлашни ифода этувчи таълим технологияси 

ҳисобланади. 

7. Еттинчи педагогик талаб шуки, билишнинг ҳар хил методлари ва 

таълимнинг когнитив мақсадларидан фойдаланиб таълим олувчиларнинг 

ижодий ва тадқиқий фаолиятига чорлаш ҳисобланади. 

8.Интеграциялашувга саккизинчи педагогик талаб юқорида қараб чиқилган 

комплекс ва органик бирликда ва ўзаро боғлиқликда амалга оширишдир. 

Бу талаблар махсус ташкил этилган таълим шароитида ва янги методика 

асосида амалга оширилади.  
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В 

1-шакл. 

Ўқув фанлари мазмунини интеграциялашнинг 

ИЕРАРХИК ДАРАЖАСИ 

 
 

Хулоса ва таклифлар 

Шундай қилиб, интеграциялашган ўқитиш натижалари талабаларнинг 

ижодий фикрлашларида намоён бўлади. У ўқув-билиш фаолиятини нафақат 

жадаллаштириш, тизимлаштириш ва оптималлаштиришга балки турли соҳа 

маданиятини ҳам эгаллашга имкон беради. Холбуки, маданият тури инсоннинг 

онгини белгилайди. Шунинг учун ҳам, ҳозирги замон таълим муассасаларида 

интеграция жуда долзарб ва зарурдир. Ўқув фанлари мазмунини интеграциялаш 

таълим сифати ва самарадорлигини ошириш омили бўлиб, бу ҳал қилиниши 

лозим бўлган педагогик муаммолардан биридир. 
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Abstract 

This article describes the pedagogical aspects of improving the lexical 

competence of future economists, the types of competence, and explains the importance 

of improving professional speech competence in their classes. The article shows 

effective methods of improving students' professional speech competence.  

 

Keywords: competence, speech, professional, development, standard, education, 

approach, communicative, intellectual, linguistic, sociolinguistic, pragmatic, adapt. 

 

Introduction 

In our republic, a great deal of experience has been accumulated in adapting the 

field of education to modern development trends, developing innovative teaching 

technologies. Modern information and communication technologies and foreign 

experiences are applied to the educational process. On October 19, 2020, in order to 

ensure the continuity and consistency of the teaching of humanities, to create a modern 

methodology, to improve the state education standards in the humanities based on a 

competency approach, to develop and implement a new generation of educational and 

methodological complexes The 11th Decree of the Minister of Higher and Secondary 

Special Education of the Republic of Uzbekistan on approval of the state standard of 

the Republic of Uzbekistan "State educational standard of higher education. 

Classification of higher education directions and specialties" order number received. 

This order was an important factor in the further development of the educational 

process. In order to improve students' professional speech competence in their classes 

in higher education, it leads to the improvement of students' skills of being able to use 

acquired knowledge in practice. To effectively organize the educational process, the 

use of innovative technologies on an integral, integrative basis is a requirement of 

today. 
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Literature analysis 

Occupational satisfaction is an integral indicator that reflects the attitude of the 

subject to the chosen profession. To understand the cause of Occupational 

dissatisfaction or dissatisfaction, a method is used aimed at studying occupational 

attractiveness factors. Such a method was the first, psychologist V.A.Proposed by 

Yadov. Many scientists have conducted research on the issue of educational content. 

Scholars have made various suggestions regarding the content of education. We will 

consider some of them. R.K. Min'yar Beloruchev (1990) divided the content of 

education into the 2nd large group. They are divided into several according to their 

composition: [P. 1.14] 

1. Knowledge:  

 language material;  

 understanding of the types of speech activity in a foreign language; 

 lexical background;  

 national culture (realities);  

 thematic material. 

Research methodology 

A modern developed society needs to educate an intellectually mature generation 

that meets the requirements of scientific, spiritual, sustainable development and cares 

for the future of our republic. 

Today's social requirements in the educational system require the development of 

information processes. Adaptation of higher education to the requirements of modern 

development, improvement of electronic educational resources in subjects, provision 

of active communication of students with electronic resources, implementation of 

independent education and self-evaluation, quick search for necessary information and 

emerging it implies the formation of skills to use it in solving problems. 

In this regard, one of the indicators of the quality of education is competence. The 

English concept of "competence" literally means "ability". Essentially, effective use of 

theoretical knowledge in activity means being able to demonstrate high-level 

professional skills, skills and talent. [P. 2.7] 

Competence is the acquisition of knowledge and experience in order to carry out 

effective activities in a certain field of science. 

Competence (Latin competences - suitable, suitable, capable, knowledgeable) is 

a quality and attitude characteristic of a person who has excellent comprehensive 

knowledge in a certain field, and therefore is considered important and authoritative. 

In addition to pure professional knowledge, skills, and abilities, competence also 

includes qualities such as initiative, cooperation, ability to work in a group, 

communicative ability, ability to realistically evaluate, logical thinking, ability to sort 

and use information. 

The concept of "competence" in world educational practice includes the idea of 

unifying the intellectual and professional structure of education, interpreting the 

content of education, as well as a wide range of skills and competencies in the fields of 

culture and activity (information, legal, etc.). has the nature of integration. 
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Based on the concept of "professional competence" by researchers at the 
beginning of the 21st century: subject-active. i.e., professional (special) competence in 
the field of activity was allocated; special competence in the field of academic subject 
serves to implement basic competence; subject-methodological competence, 
educational subject competence, which is formed within the educational subject, was 
researched. 

Competence is the ability to use acquired theoretical knowledge, practical skills 
and competencies in solving practical and theoretical problems encountered in 
everyday life. 

Analysis and results 
At the present stage of the development of society, great demands are made on 

the professional knowledge, skills and qualifications of specialists. This, in turn, entails 
the training of highly qualified modern personnel who can independently solve the 
social, economic and professional problem. Indeed, in the conditions of the present 
time, personnel who are able to function effectively and have a high professional 
capacity are needed. Therefore, one of the most basic tasks of educational institutions 
today is the formation of professional qualifications in specialists. Professional 
qualifications not only determine the effectiveness of their labor activity, enrich the 
work experience, but also have a great influence on the development of personal 
qualities. This ensures the unity of nnson activities and its identity.[P. 3.12] 

Formation of professional qualifications in future specialists in several stages is 
done. At the first stage, the first professional qualifications are formed. At the stage of 
the formation of the first professional qualifications, the student will have an idea of 
the purpose of professional activity and the previously acquired knowledge and 
methods of applying them in practice, relying on his qualifications. It is the methods 
of professional activity that I will test in practice and analyze the mistakes made in the 
process. 

At the second stage, students are given knowledge of the execution of actions, 
relying on qualifications that they previously acquired, but are not characteristic of the 
same professional activity. 

At the third stage, students are formed professional qualifications that will be 
necessary in various activities, for example, skills for planning and organizing their 
activities.[P.4.14] 

At the fourth stage, students are taught the creative use of the knowledge and 
qualifications acquired in the same professional activity in other activities. In doing so, 
they realize not only the purpose of the activity, but also the motives for choosing ways 
to achieve the goal. 

The fifth stage is a skill School. At this stage, students make creative use of their 
various professional qualifications. 

Currently, many researchers are developing specific models of specialist training. 
The essence of these developments is to determine and present in advance the prospects 
for the development of one or another profession (specialty), determine its content and 
the requirements for professional and personal qualities that a specialist should master. 
This makes it possible to organize the process of practical education on a completely 
new basis. In this, all the skills and qualifications that will be necessary in his 
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professional career are formed in the future specialist. The professional skills and 
qualifications that he acquires allow not only a clear practical activity to perform 
actions, but also to easily pass from one type of activity to another.[P.5.16] After all, 
the conditions of practical activity, technological methods and methods of organizing 
labor are rapidly changing. State training standards are based on the same model. 

The evolutionary evolution of the world of Labor and the requirements in the field 
of professional competence necessitate the inclusion in the educational process of all 
areas of professional activity of the future specialist. Therefore, it is necessary to 
develop in them all the qualifications in the specialty of their choice, environmental 
and professional culture, professional mobilization. 

Professional competence is the ability of a specialist to operate in accordance with 
all the requirements imposed in a specific specialty, coordinate his activities and adapt 
to environmental conditions. 

Professional competence of a specialist covers the following structural 
components: theoretical knowledge, practical professional qualifications (there are 
separate practical qualifications for each specialty, as well as, depending on what 
situation it is applied in, practical qualifications will be specific; practical qualifications 
are very diverse, their formation requires special conditions; practical qualifications 
reflect the consistency of types of professional activities), personal qualifications, 
cognitive qualifications, legal and civil qualifications, entrepreneurial qualifications, 
organizational qualifications. 

Conclusion 
The main essence of English language education based on students' professional 

speech competence is to improve the competences of using the knowledge, skills and 
abilities acquired by students in the educational process organized in English 
throughout their personal life, as well as in professional and social activities. is counted 

The goals of teaching in the competence approach are self-awareness by students, 
understanding of ways to achieve learning goals in the educational process, increasing 
students' learning and learning activity, students' self-esteem as individuals. It is 
necessary to consider priority directions such as adaptation to society and independent 
life, socialization through self-development. 
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Annotatsiya 
Mazkur maqolada mamlakatimizda mustaqillik yillarida yangi islohotlar 

natijasidagi transformatsiya hodisasi hamda jamiyatimisda sodir bo’layotgan 
o’zgarishlarning jamoatchilik fikriga, aholi dunyoqrashi va turmush tarziga ta’siri 
haqida bayon etilgan. 

Аннотация 
 В данной статье описывается феномен трансформации в результате 

новых реформ в годы независимости и влияние происходящих в нашем обществе 
изменений на общественное мнение, мировоззрение и образ жизни населения. 

Abstract 
 This article describes the phenomenon of transformation as a result of new 

reforms in the years of independence and the impact of the changes taking place in our 
society on public opinion, the worldview and lifestyle of the population. 

 
Kalit so’zlar jamoatchilik fikri, globallashuv, aholi daromadlari, tengsizlik, 

anomiya, integratsiya, dezintegratsiya. 
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аномия, интеграция, дезинтеграция. 
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integration, disintegration. 
 
Kirish 
Jamiyatda o‘zgarishlarning sodir bo‘lishi juda muhim va chetlab bo‘lmaydigan 

jarayon. Uni boshqarish hamda nazorat qilish maqsadida chuqur o‘ylangan uzoqni 
ko‘ra biluvchi siyosat olib borish lozim. Aks holda mazkur jarayon stixiyali va o‘ta 
irratsional tarzda kechadi. Natijada jamoatchilik ongida yuz berayotgan voqealar 
yuzasidan norozilik va ularning adolat mezonlariga mos tushmasligi kabi tushunchalar 
paydo bo‘lib, xatto ijobiy islohotlar ham salbiy qabul qilinishi mumkin. Globallashuv 
jarayoni bizning ijtimoiy maydonimizda ham o‘ziga xos ravishda namoyon qilmoqda. 
Misol uchun, makro darajada va birlamchi ijtimoiy-ishlab chiqarish tuzilmalari 
darajasida o‘tkazilgan qator o‘zgarishlar ijtimoiy doirada yangi tengsizlikni 
ifodalovchi lavozimlarni yaratdi. Mulkchilik shakllari va hokimiyat institutida qator 
o‘zgarishlar sodir bo‘ldi, jamiyatdagi ayrim guruh yoki tabaqalar yo‘qolishi, 
yangilarining esa paydo bo‘lishi kuzatilmoqda, sotsial rollar o‘zgarib, yangi statuslar 
yuzaga kelayapti va hakazo. Bu holatni biz o‘z mamlakatimiz hayotida ham 
kuzatishimiz mumkin. Ittifoq parchalangach, mustaqillikka erishgan ko‘plab 
mamlakatlarda yangi tuzumga hali moslashmagan va ongida egalitar g‘oyalar ustun 
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bo‘lgan fuqarolar islohotlarga noto‘g‘ri javob bildirishi uchrab turdi. Chunki, aholining 
deyarli barcha qismi eyforiya holatini boshdan kechirardi. Oqibatda jamiyatda yuzaga 
kelgan sotsial tarranglik vaziyati ayrim hududlarda konfliktli vaziyatlarni paydo qildi. 
Shuning uchun sotsial tengsizlik va adolat masalasini ayniqsa o‘tish davri va 
modernizatsiya sharoitida o‘rganish talab etiladi. 

Ammo shuni aytib o‘tish kerakki, mamlakat fuqarolarida egalitar kayfiyati 
ustunlik qilar ekan o‘rta qatlamni shakllantirib, jamiyatning ko‘rinishini limon 
(rivojlangan mamlakatlarda) yoki Eyfel minorasi (Lotin Amerikasi mamlakatlarida) 
shakliga keltirish osonroq kechadi. Shuning uchun mazkur holatdan paytida 
foydalanish lozim. Shunda ko‘pchilik o‘rta qatlam vakili sifatida o‘zini yaxshi his 
qiladi va sinflar o‘rtasidagi masofa kamayib, norozilik kayfiyati pasayadi. Demak, 
o‘rta qatlamni shakllantirgach, mavjud sotsial tensizliklarning sotsial adolatga mos 
bo‘lishini o‘rta sinf doirasida o‘rganish va unga moslash maqsadga muvofiq. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 
Sotsial integratsiya va dezintegratsiya jarayonlarini o‘rganish sotsial tengsizlikni 

tushunish imkonini beradi. Chunki, dezintegratsiya tarqoqlik belgisi bo‘lib, fikrlar va 
qarashlarning qarama-qarshiligini ifodalaydi. Sotsial integratsiya esa turli sotsial 
guruhlar o‘rtasidagi munosabatlarning uyg‘unligi, birdamligini nazarda tutadi. 
Integratsiyaning absolyutlashuvi qaysidir ma’noda sotsial konfliktning oldini olishi 
mumkin. Bunda ijtimoiy taraqqiyotni harakatga keltiruvchi kuch va jamiyat rivoji 
inobatga olinmaydi. Asosiy urg‘u jamiyat elementlarining uyg‘unligiga qaratiladi. 
Platon, Gobbs, O. Kont, E. Dyurkgeym va ayniqsa T. Parsons shu g‘oyaning tarafdori 
bo‘lgan. Sotsial dezintegratsiyaning integratsiyaga zid jarayon sifatida eng keng 
tarqalgan ko‘rinishi umumiy sotsial qadriyatlar, sotsial tashkilotlar va institutlarning 
yo‘qolib ketishidir. U tizimni parchalaydi, ammo uning tarkibiy elementlariga ta’sir 
etmasligi mumkin. Ko‘pchilik sotsiologlar ijtimoiy nazoratning susayishini ifodalash 
maqsadida mazkur tushunchani ishlatishadi. Ba’zilari esa sotsial xulq-atvor 
qoidalarining ta’siri pasayishiga nisbatan qo‘llaydi (U. Tomas, F. Znanetskiy). Sotsial 
dezintegratsiya tushunchasi shaxs yoki guruh tashkilot normalari, ya’ni qabul qilingan 
institutsional xulq-atvor me’yorlaridan chekinishi holatini ham ifodalaydi. Shu nuqtai 
nazardan uni «anomiya» tushunchasiga yaqinligini ko‘rishimiz mumkin. Sotsial 
integratsiya istalgan jamiyatda majburlov shakllari va stixiyali ravishda paydo bo‘lgan 
birdamlikka asoslanadi. Integratsiya va jamiyatdagi birdamlik bir-biriga uzviy bog‘liq. 
Agar jamiyatdagi birdamlik kuchsiz bo‘lsa, undagi munosabatlarni ratsionallashtirish 
juda qiyin kechadi. Misol qilib aytadigan bo‘lsak, Rossiyada [1] bugungi kunda 
jamiyatning dezintegratsisi tendensiyasi o‘sib bormoqda. Olimlar buning asosiy 
sababini sotsial guruhlar va individlarning «yagona» sotsial muhitni tasavvur 
qilishdagi farqlarida, deb baholashmoqda. Bu erda integratsiya va dezintegratsiya 
jarayonlarida ratsional asos (qadriyat va maqsadlari yuzasidan konsensus) dan ko‘ra 
irratsional va emotsional turtki (etnomilliy, diniy va mahalliy) ustunlik qiladi. Sotsial 
stratifikatsiya tamoyillari tubdan o‘zgarmoqda. Rossiya jamiyati yangi asoslarga 
tayangan holda qayta tuzilishni boshdan kechirmoqda[2]. 

O‘ylab ko‘radigan bo‘lsak, shunday holatni mamlakatimizda ham ko‘rishimiz 
mumkin. Bizning jamiyatimiz ham mustaqillikka erishilgach, demokratiya yo‘lida 
yangi islohotlar natijasida transformatsiya hodisasini boshdan kechirdi. Bu sharoitda 
yangi sotsial tengsizliklarning vujudga kelishi va ularga nisbatan fuqarolarning o‘ziga 
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xos fikri shakllanishi tabiiy holat. Har doim yangilik omma tomonidan qarshilik bilan 
kutib olinishini yodda tutmoq zarur. Chunki islohotlarni amaliyotga tez tadbiq qilish 
imkoni bo‘lsada, ammo fuqarolar ongida o‘zgarishlar sekin-astalik bilan qabul qilinadi. 
Siyosiy o‘zgarishlar bilan birgalikda mustaqillikning ilk yillarida iqtisodiy jarayonlar 
– ishlab chiqarishning pasayishi, ishsizlik, inflyasiya – jamiyatning katta qismi 
maoshlari va nafaqalariga ta’sir qilib, real daromadlarini sezilarli darajada kamaytirdi. 
Bugungi kunda mazkur ahvol ancha yaxshilandi. Mamlakatimizdagi keyingi ijtimoiy-
stratifikatsion jarayonning rivojlanishi, sotsial strukturaning transformatsiyasi 
iqtisodiy va siyosiy islohotlarning tezligi va yo‘nalishiga, shuningdek, mamlakatning 
sotsiomadaniy xususiyatlariga bog‘liq bo‘ladi. 

Sotsial anomiya, ya’ni qadriyat va normalardan tarkib topgan bir tizimning 
buzilishi va yangisining xali to‘la shakllanmaganligi. Fuqarolarda iqtisodiy ong va 
tafakkurni shakllantirishdagi muammolar. Undan tashqari huquqiy, siyosiy tafakkur 
borasida ham muammolar mavjud. Shuningdek, e’tiqod masalasi bugungi kunda 
o‘rganilishi kerak bo‘lgan masala bo‘lib kelmoqda. 

Sotsial deprivatsiya yoki hayotiy ehtiyojlarni qondiruvchi moddiy va ma’naviy 
resurslarga etishish imkonining cheklanganligi, ba’zan esa bunday imkonning yo‘qligi. 
Deprivatsiya tengsizlikning bir ko‘rinishi bo‘lib, mazkur holatda individ yoki guruh 
o‘zini boshqalarga nisbatan kamsitilganday his qiladi. Uning bir qancha ko‘rinishlari 
bor: iqtisodiy (daromadning noteng taqsimlanishi), ijtimoiy (prestij, hokimiyat, yuqori 
maqom kabilarni taqsimlashda ayrim individlarning boshqalarga nisbatan yuqori 
baholanishi), ahloqiy [3] (jamiyatdagi qadriyatlar va individ dunyoqarashining mos 
tushmasligi), psixologik (jamiyat individni tan olmaganligi uchun unda qadriyatlar 
vakuumi yuzaga kelib, yangi e’tiqod, qadriyat, an’analarni qidira boshlaydi). 
Deprivatsiyaning sabablarini inson anglangan yoki anglanmagan bo‘ladi. Har ikki 
holatda shaxs ushbu holatdan chiqishni istaydi. Ammo kasta kabi stratifikatsion 
tizimda yashovchi insonlar deprivatsiyalar qadriyat va normalar bilan 
mustahkamlangani uchun chorasiz vaziyatda qoladi [4]. Ammo ochiq demokratik 
jamiyatlarda adolat istagi namoyish, konflikt va boshqa ko‘rinishlarda namoyon 
bo‘ladi. 

Tahlil va natijalar 
O‘zbekistonda yuz berayotgan modernizatsiya jarayonini va bugungi kundalik 

hayotni o‘rgangan holda quyidagi holatlarni ko‘rishimiz mumkin: 
1) Mamlakatimizda mustaqillik yillarida amalga oshirilgan keng ko‘lamli 

islohotlar milliy davlatchilik va suverenitetni mustahkamlash, xavfsizlik va huquq-
tartibotni, davlatimiz chegaralari daxlsizligini, jamiyatda qonun ustuvorligini, inson 
huquq va erkinliklarini, millatlararo totuvlik va diniy bag‘rikenglik muhitini ta’minlash 
uchun muhim poydevor bo‘ldi, xalqimizning munosib hayot kechirishi, 
fuqarolarimizning bunyodkorlik salohiyatini ro‘yobga chiqarish uchun zarur shart-
sharoitlar yaratildi. Olib borilayotgan islohotlar samarasini yanada oshirish, davlat va 
jamiyatning har tomonlama va jadal rivojlanishi uchun shart-sharoitlar yaratish, 
mamlakatimizni modernizatsiya qilish hamda hayotning barcha sohalarini 
liberallashtirish bo‘yicha ustuvor yo‘nalishlarni amalga oshirish maqsadida 2017 — 
2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor 
yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi tasdiqlandi [5]. 
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2) Harakatlar strategiyasiga muvofiq institutsional asoslarning o‘zgarishi, ya’ni 
xususiy mulk huquqining mustahkam himoyasi natijasida bugungi kunda mamlakatda 
xususiy mulk miqdorining ortib borayotganini aytib o‘tish lozim. 

3) erkin, bozor munosabatlariga asoslangan tizimning shakllanishi bir xil 
imkoniyatlar sharoitida raqobat hissining shakllanishi va turli hildagi daromad olish, 
bandlik tizimidagi chuqur o‘zgarishlar. O‘rta va kichik biznesga yaratilayotgan 
imkoniyatlar natijasida jamiyatimizda iqtisodiy kriteriy bo‘yicha tadbirkorlardan 
tashkil topgan o‘rta sinf shakllantirilmoqda. Albatta ushbu holatni ijobiy deya baholash 
o‘rinli. 

4) ilk yillarda iqtisodiyotda kuzatilgan notekisliklar aholi ko‘p qismining turmush 
darajasiga salbiy ta’sir etdi, ya’ni pasayishi kuzatildi. Ammo bugungi kunda aholi 
daromadlari yildan-yilga orta bormoqda.  

O‘zbekiston qonunchiligida fuqarolarning har biri ularning dini, millati, jinsi va 
boshqa sotsial xarakteristikalaridan farqli ravishda tengligi belgilab qo‘yilgan.  

«Ijtimoiy fikr» jamoatchilik fikrini o‘rganish markazining 2018 yilda olib borgan 
tadqiqoti natijasida so‘ralganlarning O‘zbekistonliklarning 96,3 foizi sud-huquq 
tizimini isloh qilish, fuqarolar huquq va erkinliklarini himoyalash, aholining huquqiy 
madaniyatini yuksaltirishga qaratilgan chora-tadbirlarni qo‘llab-quvvatlaydi hamda 
ma’qullaydi. Xususan, ozodlikdan mahrum etish jazosini o‘tayotgan, qilmishiga chin 
ko‘ngildan pushaymon bo‘lgan hamda tuzalish yo‘liga qat’iy o‘tgan bir guruh shaxslar, 
jumladan, yoshlar va ayollar Yoshlar ittifoqi, mahallalar va xotin-qizlar qo‘mitalari 
kafilligi bilan jazodan ozod etildi. Fuqarolarning fikricha, mazkur o‘zgarishlar o‘zbek 
xalqiga xos bo‘lgan insonparvarlik fazilatlariga mos keladi, bu rahm-shafqatga muhtoj 
insonlarga olijanoblik ko‘rsatishga bo‘lgan intilish namunasi[6]. Bu holat mamlakatda 
fuqarolarning konstitutsion huquqlari va erkinliklarini ta’minlashda samarali olib 
borilgan siyosatdan darak beradi. Jamiyatimizda shakllangan steriotiplar tufayli 
barchani birday ko‘rmaslik holatlari kundalik hayotda namoyon bo‘ladi. Misol uchun 
genderdagi farqlar, tanish-bilishchilik, mahalliychilik, jismoniy nuqsonlarga ega 
bo‘lgan shaxslarga munosabat va boshqalarda buni ko‘rish mumkin. 

O‘zbekistonda viloyatlararo turmush darajasi o‘rtasidagi farqlar mavjud. 
Hududlarda mustaqil ravishda band bo`lishdan olingan daromadlarning ulushi 

turlicha va 23 foizdan (Toshkent shahrida) 48 foizgacha (Toshkent viloyatida) o`zgarib 
turadi. Mustaqil ravishda band bo`lishdan olingan daromadlarning uchdan bir qismi 
(34,3 foizi) Toshkent shahri (10,6 foiz) hamda Toshkent (13,7 foiz) va Samarqand 
(10,0 foiz) viloyatlari hissasiga to`g`ri keladi. 

Hududlar kesimida mustaqil ravishda band bo`lishdan olingan daromadlarning 
o`sish sur`atlari 107,2 foizdan (Toshkent shahrida) 120,5 foizgacha (Surxondaryo 
viloyatida) o`zgarib turadi. 

Shuningdek, aholining daromad manbalaridan biri bu mol-mulkdan olingan 
daromadlar hisoblanadi. 2017 yil 9 oylik yakunlariga ko`ra, aholining mol-mulkdan 
olgan daromadlari 5,2 trln.so`mni tashkil qilgan. 2016 yilga nisbatan o`sish sur`ati 
121,2 foizni tashkil etdi. Aholining umumiy daromadlari tarkibida mol-mulkdan 
olingan daromadlarning ulushi 4 foizni tashkil etdi [7] .  

“Oila va xotin-qizlar” ilmiy tadqiqot instituti tomonidan oilalarning baxtlilik 
indeksini aniqlash bo’yicha o’tkazilgan so’rovnomaga natijalaridan biri [8] oilaning 
moddiy va iqtisodiy ahvolining uning baxtlilik darajasiga ta’sirini aniqlash bilan 
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bog‘liq edi. O‘tkazilgan tahlil ushbu indikatorlar orasidagi bog‘liq darajasini ochib 
berdi. Oilasining moddiy holati va daromadlarini eng yuqori baholagan oilalar vakillari 
orasida oilaviy baxtlilik darajasini eng yuqori ball bilan baholagan respondentlar ulushi 
69,4 foizni tashkil etgan bo‘lsa oilasining moddiy ahvolini past darajada baholagan 
respondentlarning atiga 25% baxtlilik darajasini baholash uchun yuqori ballarni 
tanlaganlar. Farqlar, ayniqsa, oilaviy baxtlilik darajasini past baholagan toifalar 
baholarida yaqqol ko‘rinadi. Xususan, oilasining moddiy ahvoliga «daromadlar 
hamma narsaga yetayapti, jamg‘arishning ham imkoni bor» qabilida baholagan 
respondentlar orasida oilaviy baxtlilik darajasini past baholagan respondentlar ulushi 
3,8 foizni tashkil etgan bo‘lsa, bu toifa respondentlar oilaning daromadlariga «faqat 
oziq-ovqatga yetayapti» deya baho berganlar orasida 26,7% bo‘lgan.  

 

Tadqiqotda moddiy ahvoli turlicha bo‘lgan oilalarning baxtlilik darajasidagi 
farqlar ham o’rganildi. Oilaning baxtlilik darajasiga ta’sir etishi mumkin bo‘lgan 
omillardan biri alohida uy-joyga egaligi, ya’ni erning yoki xotinning oila a’zolaridan 
alohida yashashi hisoblanadi. Tadqiqot natijalari tahlili ushbu gipoteza o‘z tasdig‘ini 
topganidan darak beradi. Alohida yashaydigan oilalar orasida oilaviy baxtlilik 
darajasini yuqori ballar bilan baholagan respondentlar salmog‘i 78,7 foizni tashkil 
etgan bo‘lsa, oila a’zolari bilan birga yashaydiganlar uchun bu ko‘rsatkich deyarli 20 
foizga kamroq (57,9%) bo‘lgan. Oilasining baxtlilik darajasiga past baho bergan so‘rov 
ishtirokchilari orasidagi ham bu farq yaqqol ko‘zga tashlanadi. Xususan, shu toifaga 
kiradigan respondentlar alohida yashaydigan orasida 4,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 
turmush o‘rtog‘ining yoki o‘zining oila a’zolari bilan yashaydigan respondentlar uchun 
10,5 foizga yetgan. Tahlil uchun olingan omillardan biri – oila boshlig‘ining ish bilan 
bandligi yoki ishsizligi oilaviy baxtlilik darajasiga yuqorida keltirilgan ikkita omil kabi 
kuchli ta’sir etmasligi ma’lum bo‘ldi. Biroq, muayayn farqlar kuzatiladi. Xususan, oila 
boshlig‘i ishga, daromadga ega bo‘lgan oilalar vakillari orasida oilaning baxtlilik 
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darajasini past bilan bilan baholagan respondentlar ulushi 6,5 foizni tashkil etgan bo‘lsa 
oila boshlig‘i ishsiz oilalar uchun bu ko‘rsatkich 8,2% bo‘lgan. Shu tariqa, oilaviy 
baxtlilik indeksini unga ta’sir etadigan omillar strukturasini aniqlab olish va ularni 
obyektiv baholash orqali aniqlash mumkin. Pirovardida ushbu omillarga ta’sir etish 
orqali oilalarning baxtlilik darajasini oshirishning samarali yo‘llarini ishlab chiqishga 
imkon yaratiladi. 

Umuman olganda me’yoridagi tengsizlik jamiyatda sog‘lom raqobat va 
rivojlanishni ta’minlaydi. U ijtimoiy-iqtisodiy resurslarni samarali ishlatishga undaydi 
[9]. Insonlar o‘zining jamiyatdagi holatini adekvat baholay boshlashadi. Ular 
jamiyatdagi aniq farqlarni seza boshlaydi. Jamiyatning yangi sotsial stratifikatsion 
modeli nafaqat ob’ektiv reallikka, balki sub’ektiv jihatdan shaxs, guruh tomonidan 
anglanib, sotsial tengsizlikni yumshatib, jamiyat integratsiyasiga olib keladi.  

Xulosa va takliflar 
Xulosa qilib shuni aytish mumkinki, jamiyatda o‘zgarishlarning sodir bo‘lish 

jaryonini boshqarish hamda nazorat qilish maqsadida chuqur o‘ylangan uzoqni ko‘ra 
biluvchi siyosat olib borilishi lozim. Aks holda mazkur jarayon stixiyali va o‘ta 
irratsional tarzda kechadi. Natijada jamoatchilik ijobiy islohotlarni salbiy qabul qilishi 
mumkin. Yangi lavozimlarning paydo bo‘lishi, mulkchilik shakllari va hokimiyat 
institutida qator o‘zgarishlar, jamiyatdagi ayrim guruh yoki tabaqalar yo‘qolishi, 
yangilarining esa paydo bo‘lishi, sotsial rollar o‘zgarib, yangi statuslar yuzaga kelishi 
holatlari davom etmoqda. Jamiyatdagi yangi o’zgarishlarga hali moslashmagan va 
egalitar g‘oyalar bilan ongi to‘la fuqarolar islohotlarga noto‘g‘ri javob bildirishi uchrab 
turishi, oqibatda ayrim hududlarda konfliktli vaziyatlarni vujudga keltirishi mumkin. 
Shuning uchun sotsial tengsizlik va adolat masalasini ayniqsa modernizatsiya 
sharoitida o‘rganish talab etiladi. 
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Введение 

Перевод ing-форм на русский язык представляет большие трудности. 

Известно, что почти все слова с окончанием -ing являются многозначными, 

омонимичными и многофункциональными, однако искажение их смысла при 

переводе обусловливается разными причинами. Во-первых, это может быть 

разное семантическое содержание субстантивной и вербальной ш-формы. 

Возьмем для примера слово meeting. [1;3] 

Субстантивная ing-форма имеет следующие значения: 1. собрание, 

совещание, заседание, митинг; 2 .  встреча;  

3. (спорт) встреча, состязание; 4. пересечение (дорог), слияние (рек), 

схождение;  

5. (ж.-д.) разъезд; 6. (тех.) стык, соединение. 

Вербальная ing-форма (причастие, герундий) употребляется со значением 

'удовлетворять, отвечать, соответствовать (требованиям, потребностям, 

ожиданиям' и т. д.). 

Зная значения субстантивной ing-формы и глагола to meet 'встречать', 

учащиеся пытаются использовать их при переводе вербальной ing-формы, что и 

служит одной из причин, вызывающих ошибки при переводе.[1:6] 

Кроме того, причиной затруднений при переводе может быть 

грамматическая омонимия. Обычно учащиеся знают, что причастие настоящего 

времени и герундий имеют окончание -ing, но не знают, что в английском языке 

имеется семь частей речи (в том числе предлоги, союзы, наречия) с окончанием 

-ing: 1. N (building) 2. Adj. (striking) 3. Part, (working) 4. Ger. (reading) 5. Prep, 

(following) 6. Conj. (providing) 7. Adv. (notwithstanding). 

В качестве примера рассмотрим по трем признакам (многозначность, 

омонимичность, многофункциональность) ing-форму failing: 
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Таблица 1 

Ing-

форма 
Многозначность Омонимичность 

Многофункцио-

нальность 

failing 

1. п а) ошибка, слабость, 

недостаток; б) неудача, неуспех, 

провал; (в) (тех.) отказ, перебой 

2. а а) недостающий; б) слабеющий 

3. ргер. за неимением, в случае 

отсутствия, ввиду отсутствия 

1. существительное 

2. прилагательное 

3. предлог 

4. причастие 

1. подлежащее 

2. дополнение 

3. определение 

4. часть сказуемого 

5. обстоятельство 

 

Как видно из табл. 1, субстантивная и адъективная ing – формы имеют в 

основном одно содержание и поэтому не вызывают трудностей при переводе, 

если учащийся знает значение глагола fail. Надо сказать, что хотя глагол fail 

полисемичен, тем не менее в стиле научной прозы обычно прослеживается его 

употребление со значением 'не суметь, не быть в состоянии что-то сделать' или 

же он придает отрицательное значение предложению в целом, например: The 

author failed to show this in rats'... не сумел (смог) показать... '; Hyperkalemia failed 

to influenae steroi-dogenesis in the bullfrog. 'Гиперкалемия не влияла на 

стероидогенезис у лягушек'; The content in ribonuclease of peptide group hydrogen 

atoms failing to exchange within 4 days... 'Содержание в рибонуклеазе водородных 

атомов пептидной группы, которые не обмениваются в течение 4 дней... ' 

Если же учащийся при чтении литературы по специальности сталкивается с 

омонимичной ing-формой — предлогом failing, это обычно вызывает у него 

затруднение при переводе, так как трудно вывести значение предлога failing 'за 

неимением, в случае отсутствия' из значения глагола fail 'не суметь что-то 

сделать' (хотя, конечно, здесь прослеживается тенденция глагола fail придавать 

отрицательное значение предложению). 

Другой причиной, вызывающей трудности при переводе, является 

многозначность субстантивной ing-формы. 

Рассмотрим по трем вышеуказанным признакам в качестве примера ing-

форму finding: 

Таблица 2 

 

ing-

форма 
Многозначность Омонимичность 

Многофункцио-

нальность 

failing 

1. находка, обнаружение, 

2. а) решение, приговор (суда), 

б) вывод, заключение 

(комиссии и т.п.) 

3. полученные данные, 

добытые сведения 

4. определение 

(местонахождения), 

ориентация, ориентировка 

5. а) приклад (портного), б) 

фурнитура (сапожника) 

1. существительное 

2. причастие 

3. герундий 

 

1. подлежащее 

2. дополнение 

3. определение 

4. часть сказуемого 

5. обстоятельство 
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Методология исследования 

В научной литературе существительное finding обычно употребляется со 

значением: 'данные, результаты, находка (открытие)'. На основании этих 

значений можно вывести еще одно общее значение: 'факт, положение', поскольку 

то, что найдено, обнаружено, открыто, может уже стать фактом, положением, 

например: This finding suggests that... 'Этот факт наводит на мысль, что...' 

Вербальная ing-форма finding не вызывает трудностей при переводе, хотя ее 

значение отличается от субстантивной ing-формы (ср. пример со словом meeting, 

где именно вербальная ing-форма вызывает трудность при переводе), так как оно 

легко выводится из значения глагола find 'находить, обнаруживать', например: 

This саn be done by finding (герундий, обстоятельство) the vector sum of the 

horizontal displacements of all points on the Earth's surface. 'Это можно сделать 

нахождением (найдя, путем нахождения) векторной суммы горизонтальных 

перемещений всех точек на земной поверхности'.[2:14] 

Наибольшее количество примеров со словом finding падает на 

субстантивную ing-форму в функции подлежащего и дополнения, например: The 

findings (подлежащее) of detailed analysis will be published elsewhere later.... 'Ре-

зультаты подробного анализа будут опубликованы позже (в другом месте)...'; 

Не has confirmed the ealier finding (дополнение) that... 'Он подтвердил 

предыдущие данные, что...' 

И, наконец, еще одной причиной, вызывающей трудности при переводе ing-

форм, является их многофункциональность. В частности, функция определения 

вызывает большие затруднения при переводе, ибо в этой функции упот-

ребляются существительные, прилагательные, причастия, герундий, а сама ing-

форма в функции определения переводится существительным в косвенном 

падеже или с предлогом, прилагательным, причастием (с суффиксами-щий(ся)), 

глаголом-сказуемым в придаточном определительном предложении, 

инфинитивом. Рассмотрим несколько примеров. 

В качестве определения слева (препозиция) употребляются, как известно, 

существительные, прилагательные, причастия, герундий. Перевод же на русский 

язык осуществляется существительным в косвенном падеже или с предлогом, 

прилагательным, причастием, например: 

morning star (существительное) — утренняя звезда (прилагательное); 

resting potential (герундий) — потенциал покоя (существительное в 

косвенном падеже); 

swimming-pool (герундий) — бассейн для плавания (существительное с 

предлогом); плавательный бассейн (прилагательное); 

convincing evidence (прилагательное) — убедительное доказательство 

(прилагательное); 

digging insects (причастие) — копающие насекомые (причастие). 

В качестве определения справа (постпозиция) употребляются причастия, 

герундий с предлогами of, for, in. Перевод же на русский язык осуществляется 

причастием, глаголом-сказуемым в придаточном определительном 

предложении, существительным в косвенном падеже или с предлогом, 
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инфинитивом, например: Students study ing (причастие) cause of a language 

Splitting into dialects (герундий — герундиальный оборот в функции определе-

ния). «Студенты, занимающиеся (причастие) или студенты, которые 

занимаются (глагольное сказуемое) причиной расщепления языка на диалекты 

(существительное в косвенном падеже) или причиной того, что язык 

распадается на диалекты (глагольное сказуемое)» 

instrument for detecting (герундий) — инструмент для обнаружения 

(существительное с предлогом); 

the problem in reviewing (герундий) — задача обзора (существительное в 

косвенном падеже); 

capacity for absorbing (герундий) — способность абсорбировать 

(инфинитив). 

Ing-форма с предлогами in, for, of (in, of, for + V ing) выступает также в 

функции дополнения и обычно переводится инфинитивом, например: 

They succeeded in obtaining... '... удалось получить...'; 

Climate is capable of influencing culture '...способен влиять на культуру 

(оказывать влияние)'; 

capable for retaining water 'способный удерживать...'' 

Ing-форма с предлогом in (in + V ing) может также выступать в функции 

обстоятельства. Возможны три способа перевода на русский язык, например: 

 1) при рассмотрении (решении); 

in considering  2) рассматривая (решая); 

in solV ing 3) когда рассматриваем (решаем) 

     или если рассматривать (решать). 

Результаты исследований 

Как видно из вышеизложенного, причиной затруднений при переводе ing-

форм служит многофункциональность. 

Проблема омонимичных, многофункциональных ing-форм широкой 

семантики является очень сложной. Мы попытались выяснить лишь некоторые 

причины трудности перевода подобных слов в научном тексте. 

Остановимся на некоторых методических приемах устранения этих 

трудностей. 

1. Для устранения трудности перевода, вызванной многозначностью per se 

(имеется в виду многозначность субстантивной, адъективной и вербальной ing-

форм, равнозначность употребления этих форм и т. п.), можно рекомендовать 

выбрать значение (или значения), характерное для стиля научной прозы (т. е. 

значение, употребляющееся в научных текстах любой специальности) и 

закрепить это значение (или значения) в упражнениях, которые можно построить 

по принципу бинарной оппозиции (т. е. парного противопоставления). 

Например, для слова finding отбираем следующие значения, характерные для 

любой специальности: 1) данные, 2) результаты, 3) факт, 4) положение, 5) 

находка, 6) открытие (находка может иметь и терминологическое значение в 

геологических и археологических текстах). 
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Упражнения на закрепление этих значений можно построить таким 

образом: первое упражнение на перевод предложений, где слово finding 

представлено в 6 значениях, характерных для любой специальности; второе 

упражнение должно быть построено по принципу бинарной оппозиции (т. е. 

наряду со значением, характерным для любой специальности должно быть 

представлено и значение находка, открытие, характерное для геологических и 

археологических текстов).[3:89] 

2. Для устранения трудности перевода, вызванной омонимичностью ing-

формы, можно рекомендовать выделить список служебных слов (предлоги, 

союзы), наречий и прилагательных4, потому что именно они служат основной 

причиной затруднений при переводе, и закрепить их значения в упражнениях, 

которые также можно построить" по принципу бинарной оппозиции: предлог — 

причастие; предлог — прилагательное; 

определение — часть сказуемого (предикативное употребление 

прилагательных), например: 

The following year, Schwartz was informed that his request for summer 

employment had been denied; These studies demonstrate the presence in rat spleens of 

a ribosomal bound ribonuclease, the activity of which is markedly reduced following 

immunization. 

The most striking quality I have observed in this wood is its capacity for retaining 

water; As the means of Classification the success of the periodic arrangement was 

striking. 

Следует отметить большие синонимические «пучки» в прилагательных и 

предлогах, выраженных ing-формами, например: 

1. astounding  удивительный;  

astonishing   поразительный 

striking  

2. failing   отсутствующий; 

lacking   недостающий 

missing  

 

3. exasperating  утомительный; 

exhausting  изнуряющий  

tiring   и др. 

exacting 

4. concerning  о, об; 

regarding   относительно, в  

relating to  отношении 

pertaining  

respecting. 

3. Для устранения трудности перевода, обусловленной 

многофункциональностью ing-формы, можно рекомендовать признаковый 

подход, причем проблема омонимичности становится в данном случае 

иррелевантной и ею можно пренебречь. Поясним нашу мысль. Если при встрече 
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с многофункциональной ing-формой мы пойдем традиционным путем и будем 

сначала определять часть речи (и, допустим, мы определили, что в данном случае 

ing-форма является герундием), то это мало что дает для не ревода ing-формы, 

ибо герундий имеет 5 функций. Поэтому следующим этапом должно быть 

определение функции (и, допустим, мы определили функцию как функцию 

определения), однако мы снова оказываемся перед выбором, поскольку герундий 

в функции определения можно переводить несколькими способами, а именно: 1) 

существительным в косвенном падеже или с предлогом; 2) прилагательным; 3) 

инфинитивом; 4) глаголом-сказуемым (в герундиальном обороте). Как видно из 

вышесказанного, этот путь малоэффективен. Более экономным и эффективным 

способом является признаковый подход, который позволяет, пренебрегая 

омонимичностью, т. е. не разделяя ing-форму на части речи (поскольку в данном 

случае деление на части речи является несущественным, иррелевантным для 

перевода) и избегая проблемы многофункциональности, дать однозначный 

перевод. Поясним это на примерах. 

1. При дистрибуции N5 + of/for + V ing ing-форма переводится: а) 

существительным в косвенном надеже или с предлогом; б) инфинитивом, 

например: 

possibility оf using — возможность использования; возможность 

использовать. 

2. При дистрибуции Adj./v6 + of + V ing ing-форма переводится 

инфинитивом, например: capable of infmencing— способ влиять на... 

3. При дистрибуции N + V ing ing-форма переводится причастием на -

щий(ся), -вший(ся) или глаголом-сказуемым в придаточном определительном 

предложении, например: Alkali remaining in the Solution — щелочь, остающаяся 

в растворе; щелочь, которая остается в растворе. 

4. Если ing-форма пишется через дефис с последующим существительным 

при дистрибуции Det. + V ing + N, то она переводится прилагательным или 

существительным в косвенном падеже или с предлогом для, например: а freezing-

point — точка замерзания. 

Напротив, если дефис стоит после существительного перед ing-формой при 

дистрибуции N + V ing+ N, то ing-форма переводится причастием, например: 

peptide-containing proteins - пептид-

содержащие белки; белки, содержащие пептид; 

antibody-secreting cells - клетки, 

секретирующие (выделяющие) антитела; 

catton-growing republics - хлопкосеющие 

республики. 

5. При дистрибуции by + V ing ing-форма переводится: а) деепричастием (-

а, -я, -ясъ); б) существительным в творительном падеже; в) путем, посредством 

+ существительное в косвенном падеже: 

1) растягивая волокно  

by stretching the fiber   2 )  растягиванием волокна 

3) путем растягивания волокна. 
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6. При дистрибуции without + V ing ing-форма переводится:  

а) деепричастием с отрицанием не; б) существительным с предлогом без, 

например: 

1) не изменив 

without changing 2) без изменения. 

Список признаков можно было бы продолжить. 

Иногда признаки бывают не абсолютными или же они совпадают. В этом 

случае для получения однозначного перевода можно воспользоваться методом 

трансформации. 

Так, при дистрибуции Det. + V ing + N ing-форму можно переводить: 1) 

причастием; 2) прилагательным; 3) существительным в косвенном падеже или с 

предлогом'. Рассмотрим три примера: 

1) the resting potential  

2) а swimming boy Det. + V ing + N 

3) a burning problem  

 

Заключение 

 

Для получения однозначного перевода воспользуемся методом 

трансформации: 

1. Если можно сделать перестановку формулы Det. + V ing + N, получив 

формулу N + of/for + V ing без изменения смысла предложения, то в этом случае 

ing-форма переводится с у щ е с т в и т е л ь н ы м  в  к о с в е н н о м  п а д е ж е  

и л и  с  п р е д л о г о м ,  например: 

the resting potential = the potential of resting 'потенциал покоя'; 

the opening ceremony = the ceremony of opening 'церемония открытия'; 

the building materials = the materials for biilding «материал для строительства» 

2. Если можно формулу Det. -f- V ing -f- N преобразовать в придаточное 

определительное предложение безизменения смысла высказывания, то ing-

форма в этом случае переводится п р и ч а с т и е м ,  например: 

а swimming bоу = а boy who is swimming 'плывущий мальчик. 

3. Если невозможно сделать ни ту, ни другую перестановку, не исказив 

смысла высказывания, то в этом случае ing-форма переводится 

п р и л а г а т е л ь н ы м .  

А burning problem не равно problem of / for burning, не равно также problem 

that is burning, т. е. в этом случае никакая из вышеуказанных трансформаций 

невозможна. Стало быть, burning следует переводить прилагательным 'жгучий, 
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животрепещущий, насущный, срочный', например: а burning problem 'срочная 

(неотложная) проблема'. .[3:14] 

Итак, мы рассмотрели некоторые многозначные, омонимичные и 

многофункциональные слова с окончанием -ing, попытались выяснить основные 

причины, вызывающие трудности при переводе, и наметить некоторые пути для 

снятия трудностей перевода подобных слов. Естественно, однако, что в рамках 

одной статьи было невозможно более подробно остановиться на всех сторонах 

этой сложной проблемы.[4:12] 

Таблица 3 

Список служебных слов, наречий и прилагательных 

Прилагательны

е 

Предлог

и 
Союзы Наречия 

astonishing 

astounding striking 

surprising annoying 

exacting exasperating 

exhausting tiring  

missing 

lacking 

fascinating 

charming 

exciting  

intriguing  

tempting 

misleading 

convincing 

untiring 

encouraging 

disappointing 

startling 

according 

to concerning 

regarding 

respecting  

relating 

to pertaining 

considering 

touching  

excepting  

saV ing  

pending  

during  

failing  

following  

owing to 

depending on 

 

providing 

granting 

supposin

g 

 

notwithstandin

g  

running 

 

References:  

1. Alicia Pedros. Markus Biechele.Didaktik der Landeskunde.Berlin.“ 

Langenschheidt 2003.  

2. Рогова Г. В. и др, Методика обучения иностранным языкам в средней 

школе. Москва “Просвещение”, 1991.  

3. Fiehler, Reinhard (2005): Gesprochene Sprache. In: Duden. Die Grammatik.  

4. Auflage. Mannheim: Dudenverlag. 

 



173 

  

3-SHO‘BA 

DEMOKRATIK ISLOHOTLARNI 
CHUQURLASHTIRISHDA 
NODAVLAT NOTIJORAT 

TASHKILOTLARNING ROLI 



174 

ИЖТИМОИЙ ДАВЛАТ – ИЖТИМОИЙ 

ТАРАҚҚИЁТ ГАРОВИ 
 

Мухтаров Азамат 

ТДИУ, Фалсафа фанлари доктори, профессор 

 

Аннотация. Мазкур мақолада ижтимоий давлат тушунчасининг 

таърифи, белгилари, ўзига хос хусусиятлари, ижтиоий давлат қуриш борасида 

хориж тажрибалари ҳамда мамлакатимизда бу борада амалга оширилаётган 

кенг кўламли ислоҳатлар тўғрисида маълумот берилган.  

Аннотация. В данной статье представлена информация об определении, 

признаках, характеристиках понятия социального государства, зарубежном 

опыте строительства социального государства, масштабных реформах, 

проводимых в этой связи в нашей стране. 

Abstract. This article provides information on the definition, signs, 

characteristics of the social state concept, foreign experiences in building a social 

state, and large-scale reforms implemented in our country in this regard. 

 

Калит сўзлар: ижтимоий давлат, инсон қадри, ижтимоий тараққиёт, 

ижтимоий ҳимоя, ижтимоий ҳамкорлик, тенглик, адолат, ижтимоий кафолат. 

Ключевые слова: социальное государство, человеческое достоинство, 

социальное развитие, социальная защита, общественное сотрудничество, 

равенство, справедливость, социальная гарантия. 

Key words: social state, human dignity, social development, social protection, 

social cooperation, equality, justice, social guarantee. 

 

Кириш 

 

“Ижтимоий давлат” тушунчаси “Инсон қадри” тушунчаси билан чамбарчас 

боғлиқ бўлиб, ушбу ғоянинг туб негизида, аввало, инсон қадрини улуғлаш, 

аҳолига хизмат қилишдек олижаноб мақсад ётади. Ижтимоий давлат тушунчаси 

ҳар бир инсон учун ижтимоий тенглик ва адолат тамойиллари асосида муносиб 

яшаш шароитини яратиш масалаларини қамраб олади. Ижтимоий давлат 

кишилар орасида юзага келадиган ижтимоий тафовутларни камайтириш, 

муҳтожларга ёрдам кўрсатиш ҳамда инсон манфаатларини кўзловчи 

ислоҳотларни амалга оширадиган ва бу борада самарали сиёсат олиб борадиган 

давлат моделидир. 

“Ижтимоий давлат бу, энг аввало, инсон салоҳиятини 

рўёбга чиқариш учун тенг имкониятлар, одамлар муносиб 

ҳаёт кечиришига зарур шароитлар яратиш, камбағалликни 

қисқартириш, демакдир!” [1] 

Шавкат Мирзиёев 
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Ижтимоий давлат ўз сиёсатида ижтимоий адолат тамойилларидан келиб 

чиқиб, фаолият юритади. Асосий мақсад – жамиятда яратилаётган моддий ва 

маънавий бойликларни ижтимоий адолат тамойили асосида қайта тақсимлашдан 

иборатдир. Бунда ҳар бир фуқаронинг маиший турмуш тарзи ҳолатини сифат 

жиҳатдан юқори даражага олиб чиқиш, аҳолининг турмуш шароити ва сифати 

жиҳатдан табақаланишига, яъни улар ўртасидаги яшаш учун кетадиган сарф-

харажатлар бўйича фарқларнинг катталашиб кетишига йўл қўймаслик ва 

аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳтож қисмига давлат томонидан кафолатлар 

тизими орқали ёрдам кўрсатилади. Бошқача айтадиган бўлсак, мақсад яратилган 

неъматлардан ижтимоий кафолатлар орқали ҳамма баҳраманд бўлишини 

таъминлашдан иборат.  

“Ижтимоий давлат ҳар бир инсон учун фаровон турмуш даражаси, хусусан, 

сифатли таълим, кафолатли тиббий хизмат, муносиб меҳнат шароити ва 

адолатли иш ҳақи, пенсия ва нафақалар, ижтимоий ёрдам ва хизматлар тизими 

яратилган, уй-жойли бўлиш шароити мавжуд бўлган, ижтимоий тафовутлар 

юмшатилган, мувозанатлашган, ҳеч бир фуқаро ўз муаммолари билан ёлғиз 

қолмайдиган адолатли давлатдир”[2]. 

 
Ижтимоий давлатнинг белгилари 

Ижтимоий давлат тор маънода ўз фаолиятида аҳолига нафақалар тўлашни, 

жамиятга хизмат кўрсатишни амалга оширади ва уй-жой билан таъминлаш билан 

боғлиқ масалаларни ҳал қилади. Кенг маънода нафақат аҳолини бевосита 

қўллаб-қувватлашга қаратилган сезиларли даражада кўп сонли дастурларни, 

балки иқтисодиётни бошқариш ва ташкил этишга қаратилган чора-тадбирларни, 

шу жумладан, бандлик ва у билан боғлиқ масалаларни ҳамда комплекс 

макроиқтисодий бошқарувни амалга оширади. 

Адабиётлар таҳлили ва методологияси. 
Тарихга назар ташлайдиган бўлсак, “ижтимоий давлат” тушунчаси илк бор 

1850 йилда Лоренс фон Штейн томонидан қўлланилган. У давлатнинг вазифаси 

ижтимоий тенглик ва шахсий эркинликни ўрнатиш, қуйи ва кам таъминланган 

табақаларни бойлар ва қудратлилар даражасига кўтаришдан иборат, деб 

ҳисоблаган [3].  

Миллий давлатчилигимиз тарихини ўрганганимизда ҳам “ижтимоий 

давлат” тушунчаси шунга ўхшаш номларда кўплаб учрашига гувоҳ бўламиз. 

Масалан, IХ-Х асрларда яшаб ижод қилган Абу Наср Форобийнинг “Фозил 

одамлар шаҳри” асарида фозил шаҳар ҳақида билдирилган фикрлар айнан 

“ижтимоий давлат” тамойилининг мазмун-моҳияти ҳисобланади[4]. Шунга 

ўхшаш фикрларни Низомий Ганжавий, Саъдий Шерозий, Амир Темур, Мирзо 

Адолат Тенглик 
Ижтимоий 

кафолат
Ижтимоий 

ҳимоя 
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Улуғбек, Алишер Навоий, Аҳмад Дониш каби буюк аждодларимиз асарларида 

ҳам учратиш мумкин. 

Назаримизда, буюк боболаримиз орзу қилган ва ўз асарларида келтирган 

“фозил шаҳар” ҳам айнан шу “ижтимоий давлат” тушунчасида ўз аксини топади. 

Глобаллашув жараёни ва бозор иқтисодиёти шиддат билан ривожланаётган 

даврда олимлар ижтимоий давлатнинг ўзига хос хусусиятлари мавжуд эканини 

таъкидлайди ва Лоренс фон Штейндан фарқли равишда ушбу жиҳатларга 

қуйидагиларни киритади: 

 аҳолининг даромадлари ва бойликларини йирик мулкдорларга дахл 

қилмасдан қайта тақсимлаш имконини берувчи мамлакат иқтисодий 

ривожланишининг юқори даражаси; 

  ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиёти; 

 кўп тармоқли ва аралаш иқтисодиёт; 

 фуқаролик жамиятини шакллантириш; 

 давлат томонидан турли ижтимоий дастурларни ишлаб чиқиш; 

 давлатнинг ҳар бир инсон учун муносиб турмуш шароити, ижтимоий 

таъминот ва шахс сифатида ўзини ўзи англаш йўлида тенг бошланғич 

шароитларни таъминлаш мақсадларини тасдиқлаш; 

 фуқаролар олдидаги ижтимоий жавобгарлик; 

 суғурта ижтимоий тўловларининг ривожланган тизими ва бюджетни 

ташкил этувчи солиқларнинг юқори даражаси, ижтимоий соҳага тўловларнинг 

юқори миқдори; 

 аҳолининг барча гуруҳлари учун хизмат кўрсатиш ва ижтимоий 

хизматларнинг ривожланган тизими; 

 бюджет ижтимоий тўловларининг мавжудлиги; 

 ижтимоий ҳимоя, ижтимоий таъминот ва бандлик давлат тизимларининг 

мавжудлиги; 

  жамиятнинг барча муҳтож аъзоларини истисносиз ижтимоий қўллаб-

қувватлаш тизими мавжудлиги; 

 фуқароларнинг фаровонлик даражаси учун жавобгарликни давлат ўз 

зиммасига олиши. 

Ҳозирги замон тажрибасига кўра, Европа мамлакатларида ижтимоий давлат 

ғояси турли норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар билан мустаҳкамланган. Хусусан, 

Германияда унинг ижтимоий давлат экани Конституция даражасида 

белгиланган. Шунингдек, ижтимоий давлатнинг Скандинавия ва континентал 

моделлари ҳам мавжуд бўлиб, бунда давлатлар ўз фуқароларининг ижтимоий 

фаровонлиги, таълим, соғлиқни сақлаш соҳаларига, болалар ва ёшларга, 

кексаларга ижтимоий хизматлар кўрсатиш учун масъул бўлади. 

Ижтимоий давлатнинг ўзига хос функциялари мавжуд бўлиб, олимларнинг 

аксарияти уларнинг асосийлари сифатида қуйидагиларни кўрсатади: 

 аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламларини қўллаб-қувватлаш; 

 коррупция, қашшоқлик ва ишсизликка қарши кураш; 

 ёш тадбиркорларга ёрдам; 

 аҳоли бандлиги ва даромадлари доимий ўсишини таъминлаш; 
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 жамиятнинг барча аъзоларини ижтимоий суғурта билан таъминлаш; 

 таълим, соғлиқни сақлаш ва маънавий-маданий ривожланишнинг 

қулайлигини таъминлаш; 

  эҳтиёжманд шахсларни моддий қўллаб-қувватлаш ва ижтимоий ҳимоя 

қилиш; 

 жамиятдаги ижтимоий ва иқтисодий тенгсизликни камайтириш, 

имтиёзларни қайта тақсимлаш орқали муносиб турмуш шароитларини яратиш; 

 ижтимоий хизматлар кўрсатиш. 

Умуман олганда, ижтимоий давлатда меҳнатга лаёқатли ҳар бир инсоннинг 

бандлиги таъминланади. Унинг муносиб ҳаёт кечириши учун етарли миқдордаги 

иш ҳақи белгиланади, ишчи учун хавфсиз меҳнат шароитлари яратилади, 

ишсизликдан ҳимояланиш, сифатли таълим, малакали тиббий хизмат олиш 

ҳуқуқлари реал амалга оширилади. Болалар, аёллар, кексалар, ногиронлиги 

бўлган шахслар, мигрантлар ва уларнинг оила аъзолари ҳар томонлама қўллаб-

қувватланади. Мутахассислар томонидан хорижий давлатларнинг ижтимоий 

сиёсатининг таҳлили натижасида ижтимоий давлатнинг учта модели 

Скандивания, Континентал, Америка-Буюк Британия моделлари ажратилади. 
Биринчидан, Швеция, Финляндия, Дания, Норвегия давлатлари 

Скандинавия моделини ўзида намоён қилади. Бу мамлакатларда давлат 
бюджетни қайта тақсимлаш орқали ижтимоий харажатларнинг анчагина 
қисмини ўз бўйнига олади. Бу давлатлар ўз фуқароларининг ижтимоий 
фаровонлиги, таълим, соғлиқни сақлаш соҳаларига, болалар ва ёшларга, 
кексаларга ижтимоий хизматлар кўрсатиш учун масъул бўлади. Бу фаолият 
давлат бюжети ва ижтимоий суғурта жамғармалари томонидан 
молиялаштирилади. Бу ишларни ташкил этиш ва мувофиқлаштириш асосан 
муниципалитетлар, яъни маҳаллий бошқарув органлари томонидан амалга 
оширилади. 

Иккинчидан, Германия, Австрия, Бельгия ва Францияда ижтимоий 
давлатнинг континентал модели юқори даражада ривожланган. Бу давлатларда 
давлат асосан аҳолининг муҳтож қисмига ижтимоий ёрдам пулларини беришга 
масъул ҳисобланади. Лекин аҳолига давлат ижтимоий хизматлар кўрсатиш 
билан шуғулланмайди. Ижтимоий харажатлар давлат ва хусусий ижтимоий 
суғурта жамғармалари томонидан қопланади. Яъни ижтимоий таъминот 
бюжетдан ажратиладиган маблағлар ҳамда иш берувчи ва ходимларнинг суғурта 
бадалларидан таъминланади. Шундай қилиб, Скандивания, Континентал, 
Америка-Британия моделлари бўйича ижтимоий давлатларда, либерал 
давлатларда давлат томонидан ижтимоий харажатларга минимал маблағлар 
ажратилади, бир вақтнинг ўзида ижтимоий ёрдамга муҳтожлар ҳар томонлама 
ўрганилади. Бажарилган иш ҳамда тадбиркорлик билан шуғулланиш натижасида 
олинадиган ҳар томонлама кафолатланган даромад фуқароларнинг ижтимоий 
фаровонлигини таъминлашнинг асосий манбаи ҳисобланади. 

Ижтимоий давлатнинг социал-демократик тури Скандинавия турига мос 
келади. Бу ерда моддий неъматларни аҳоли орасида қайта тақсимлаш ва 
ижтимоий эҳтиёжга зарур харажатларда давлатнинг устунлиги мавжуд. Ушбу 
жараён давлат ташкилотлари, жамоат ташкилотлари, оммавий ахборот 
воситалари, нодавлат нотижорат ташкилотлар томонидан кучли жамоатчилик 
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назорати асосида кузатилади. Шунингдек, жараённинг бориши, самарадорликни 
аниқлаш, вужудга келаётган муаммоларни ўз вақтида аниқлаш ва зарур қарорлар 
қабул қилиш учун тизимли мониторинг ва таҳлил қилиб боришнинг мустақил 
тизими йўлга қўйилган. Ижтимоий давлатчилик Осиё давлатларида – Япония, 
Жанубий Корея, Тайванда ҳам ривожланиб бормоқда. Ижтимоий давлатчилик 
бугунги кунда Ўзбекистонда ҳам жадал суръатларда ривожланиб, ўзига хос 
ютуқлари билан фуқароларимизнинг турмуш тарзида намоён бўлиб бормоқда. 
Энг қувонарли ҳолат шундаки, эндиликда ижтимоий давлат тушунчаси Янги 
Ўзбекистоннинг янги Конституциясида ҳам мустаҳкамлаб қўйилди.  

Таҳлил ва натижалар. 
Сўнгги йилларда мамлакатимизда амалга оширилаётган кенг кўламли 

ислоҳотларга эътибор қаратадиган бўлсак, уларнинг аксарияти ижтимоий соҳага 
йўналтирилганини кўришимиз мумкин. Хусусан, аҳолининг ижтимоий ҳимояга 
муҳтож ҳамда эҳтиёжманд қатламларини қўллаб-қувватлаш ва уларга давлат 
томонидан кафолатлар тизими орқали ёрдам кўрсатиш йўлга қўйилган. 
Одамларнинг фаровон ва ҳаётдан рози бўлиб турмуш кечириши учун муносиб 
шароит яратиш, бандликни таъминлаш ва даромадини ошириш, ишсизлик ва 
камбағалликни қисқартириш, турмуш шароити ва сифати жиҳатидан 
табақаланишга йўл қўймаслик каби масалаларга давлат сиёсати даражасида 
алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

Ишсизликдан ҳимояланиш, кафолатланган сифатли таълим бериш, 
малакали тиббий ёрдам кўрсатиш, болалар, аёллар, қариялар, ногиронлиги 
бўлган шахсларни, мигрантлар ва уларнинг оила аъзоларини ҳар томонлама 
қўллаб-қувватлаш давлатимизнинг доимий диққат марказида. Давлат 
бюджетининг асосий қисми айнан шу каби масалаларга йўналтирилаётгани ҳам 
фикримизнинг амалий тасдиғидир. Алоҳида таъкидлаш жоизки, ижтимоий 
ёрдамга муҳтож бўлган оилалар, аёллар ва ёшларни қўллаб-қувватлаш учун 
республика миқёсида жорий этилган “Темир дафтар”, “Аёллар дафтари”, “Ёшлар 
дафтари” ва “Маҳаллабай” ишлаш тизими ҳам ижтимоий давлатнинг моҳиятини 
ва ҳаётий кўринишини намоён этмоқда. 

2022-2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистоннинг Тараққиёт –
стратегиясида белгиланган вазифалар ҳам мамлакатимизда амалга оширилаётган 
кенг қамровли ислоҳотларнинг мантиқий давоми ҳисобланади. Мисол учун, 
унинг “Адолатли ижтимоий сиёсат юритиш, инсон капиталини ривожлантириш” 
номли тўртинчи устувор йўналишида ижтимоий давлат негизини ташкил этувчи 
масалаларга алоҳида эътибор қаратилган. Жумладан, 43-мақсад бевосита ҳар бир 
инсон учун муносиб шароит яратиш ва турмуш даражасини мунтазам яхшилаб 
боришга йўналтирилган. 

Таҳлиллар шуни кўрсатмоқдаки, иқтисодий йўналишдан кейинги энг йирик 
ижтимоий йўналиш бўлиб, давлат дастурининг 154-235 бандларини ўзида 
қамраб олган. Мазкур бандларда Тараққиёт стратегиясининг 33 мақсадини 
ҳаётга изчил татбиқ этиш ва амалга ошириш назарда тутилган. Умуман олганда, 
мамлакатимизда олиб борилаётган кенг кўламли ислоҳотлар “Инсон қадри учун” 
тамойили асосида аҳоли турмуш даражасини яхшилаш, уларнинг фаровон ҳаёт 
кечириши учун зарур бўлган барча шарт-шароит ҳамда қулайликларни яратишга 
қаратилган. Бу хайрли ишлар “Аввал — инсон, кейин — жамият ва давлат”, деган 
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эзгу ғояни рўёбга чиқариш, халқимизни рози қилиш, эркин ва фаровон жамият 
барпо этишда муҳим омил бўлади. 

 Демак, ижтимоий давлат–ижтимоий соҳага жуда катта эътибор 
қаратадиган, фуқароларнинг тенглиги, уларнинг турли табақаларга ажралишига 
йўл қўймайдиган, умумфаровонлик таъминланган жамият йиғиндисидир. Шу 
боис янги таҳрирдаги Ўзбекистон Республикаси Конституциясининг 1-
моддасида: “Ўзбекистон – бошқарувнинг республика шаклига эга бўлган 
суверен, демократик, ҳуқуқий, ижтимоий ва дунёвий давлат” деб белгилаб 
қўйилиши мамлакатимизда инсон қадрига бўлган эътиборнинг қонуний 
мустаҳкамлаб қўйилганлигига яққол мисолдир[5]. 

Хулоса ва таклифлар 
 Хулоса қилиб айтганда, бизнинг бош мақсадимиз Ватанимизни эркинлик, 

имкониятлар тенглиги, адолат, бирдамлик, ижтимоий ҳимоя ва масъулият 
принциплари ҳукмронлик қиладиган, Конституция ва қонунларнинг 
устуворлиги сўзсиз таъминланган, инсонларнинг кескин табақаланишига йўл 
қўйилмайдиган ва барча аҳоли қатлами учун муносиб ҳаёт шароити яратилган, 
кучли “ҳуқуқий-ижтимоий давлат” сифатида ривожланган давлатлар қаторига 
қўшилиши йўлида хизмат қилишдир. 

Ижтимоий соҳани ривожлантиришга йўналтирилган аҳоли бандлиги ва реал 
даромадларини изчил ошириб бориш, ижтимоий ҳимояси ва соғлиқни сақлаш 
тизимини такомиллаштириш, хотин-қизларнинг ижтимоий-сиёсий фаоллигини 
ошириш яъни, гендер тенгликни таъминлаш, арзон уй-жойлар барпо этиш, йўл-
транспорт, муҳандислик-коммуникация ва ижтимоий инфратузилмаларни 
ривожлантириш ҳамда модернизация қилиш бўйича мақсадли дастурларни 
амалга ошириш, таълим, маданият, илм-фан, адабиёт, санъат ва спорт 
соҳаларини ривожлантириш, ёшларга оид давлат сиёсатини 
такомиллаштиришдан иборат. Зеро, ҳаёт - ҳамиша ҳаракатда. Уни бир зум 
тўхтатиб туриш ёки тарих ғилдирагини орқага айлантиришнинг асло иложи йўқ. 
Жамият доимо олдинга интилаверар экан, у билан бирга онг ҳам тинимсиз 
ўзгариб, ривожланиб бораверади. Ҳар бир амалга оширилаётган ислоҳотлар 
негизида эса инсон манфаатлари ётади. Шундай экан, ўзгаришлар моҳияти ҳам 
шахс, унинг манфаатлари билан бевосита боғлиқ, ислоҳотлар масъулияти ҳам 
тўғридан-тўғри фуқаро зиммасига тушади. Демак, кучли ижтимоий ҳимоя доимо 
мустақил Ўзбекистон давлат сиёсатининг устувор йўналишларидан бири бўлиб 
қолмоғи лозим. 
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Аннотация 

Мазкур мақолада таълим тизимида бошқарувнинг модерназацион 

механизмларини ривожлантириш, педогогик технологияларни қўллаш маҳорати 

орқали шахснинг маънавий ва аҳлоқий камолотини шакллантириш йўллари 

тўғрисида батафсил маълумот берилган. Таълимдаги модернизация шахс 

камолоти учун ҳамда ривожланишида мухим аҳамият касб этиши бўйича 

тавсиялар берилган. 

Аннотация 

В данной статье представлена подробная информация о путях развития 

модернизирующих механизмов управления в системе образования, о путях 

формирования духовно-нравственной зрелости личности через умение 

пользоваться педагогическими технологиями. Даны рекомендации о значении 

модернизации в образовании для личностного роста и развития. 

Abstract 

This article provides detailed information on the ways to develop the modernizing 

mechanisms of management in the educational system, the ways of forming the 

spiritual and moral maturity of a person through the skill of using pedagogical 

technologies. Recommendations are made on the importance of modernization in 

education for personal growth and development. 
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Кириш  

Жаҳонда педагогика соҳасининг ахборот ва инновацион технологиялар 

асосида кенг кўламда ривожланиши таълимни рақамлаштиришни, самарадор-

ликни тезкор диагностика қилишга эришиш, сифатни бошқариш парадигмасини 

замон талабларига мос ҳолда жорий этишга оид тадқиқотларнинг тизимли 
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амалга оширилишини тақозо этмоқда. БМТ нинг 2030-йилгача халқаро таълим 

концепциясида “таълим олувчиларда танқидий фикрлашни ривожлантириш, 

ҳамкорлик қобилиятлари ва ўрганишга қизиқишларини кучайтириш”[1;4] каби 

вазифалар ўз аксини топган. Хусусан, инновацион таълим шароитида таълим 

тизимида бошқарувнинг модерназацион механизмларини ривожлантириш, 

менежментнинг замонавий технологиялари орқали сифат ва самарадорликни 

мониторинг қилишнинг интенсив баҳолаш инструментлари ҳамда 

стратегияларини жорий этиш долзарб аҳамият касб этмоқда. 

Адабиётлар таҳлили ва методлар  
Илм-фан, техника, ишлаб чиқариш ва технологиянинг жадал ривожланиши 

жамият ҳаётининг барча соҳаларида тараққиётининг янги истиқболларини очиб 
бериш билан бир қаторда имкониятларни ҳам кенгайтирди. Инсониятнинг 
давлат ва жамият қурилишига доир асрий тажрибалари ижтимоий 
муносабатларни янгича ёндашувлар асосида тартибга солиш борасидаги илғор 
ёндашувларнинг қарор топтирилишига олиб келди. Мазкур ёндашувларнинг 
моҳияти сўнгги йилларда умумий тарзда “модернизациялаш” тушунчаси 
ёрдамида ифодаланиб келинмоқда. Хўш, “модернизация” тушунчаси луғавий 
жиҳатдан қандай маънони англатади? Ушбу тушунча негизида қандай ҳолат 
тавсифланади? Модернизация (ингл. “modern” – замонавий, илғор, янгиланган) 
– объектнинг янги талаблар ва меъёрлар, техник кўрсатмалар, сифат 
кўрсаткичларига мос равишда янгиланиши саналади[2;45] 

Таълим тизимининг модернизацияси – жамиятнинг ижтимоий, иқтисодий 
ва маданий эҳтиёжларини, унинг малакали кадрларга, шахснинг эса сифатли 
таълим олиш бўлган талабини қондириш, таълим тизимини барқарор 
ривожланишини таъминлаш мақсадида мавжуд механизмнинг қайта ишлаб 
чиқилиши ёки такомиллаштирилиши. Мазкур модернизация шахсни ўқитиш ва 
тарбиялашга оид энг яхши анъаналарни сақлаб қолган ва бойитган ҳолда 
мажмуавий характер касб этиб, таълим тизимининг барча соҳаларини тўла 
қамраб олади ва жамиятда қарор топган малакали мутахассисларни тайёрлаш 
борасидаги эҳтиёжни қондиришга хизмат қилади. Таълим тизимининг 
модернизациялашда қуйидаги устувор вазифалар ҳал қилинади: 

 - ҳар бир шахснинг тўлақонли таълим олишида бошқалар билан тенг 
ҳуқуқлилиги ва таълим олишнинг очиқлигини таъминлаш; - узлуксиз таълим 
тизимида янги сифат кўрсаткичларига эришиш;  

- янги таълим ресурсларини жалб қилиш ва улардан самарали фойдаланиш 
асосида узлуксиз таълим тизимида самарали меъёрийҳуқуқий ва ташкилий- 
иқтисодий механизмларни шакллантириш;  

- давлат ва жамиятнинг қўллаб-қувватлаши негизида таълим тизими 
ходимларининг ижтимоий мақоми ва касбий компетентлигини ривожлантириш;  

- таълим тизимининг давлат ва жамоатчилик бошқарувига асосланганлик 
тамойилига мувофиқ таълим жараёни иштирокчилари – талабалар, педагоглар, 
ота-оналар ва таълим муассасаларининг ролини ошириш. 

Барча давлатларда бўлгани каби Ўзбекистон шароитида ҳам таълим 
тизимини модернизациялашда давлат, жамият, маҳаллий ва ижтимоий 
ташкилотлар, юқори ҳамда қуйи бошқарув органларининг ўрни ва роли, улар 
ўртасидаги ўзаро бирлик, ҳамкорлик муҳим аҳамиятга эга. Замонавий шароитда 
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таълим тизимини модернизациялашнинг устувор йўналишлари қуйидагилар 
саналади:  

- электрон ахборот-таълим ресурсларини яратиш; 
 -ўқитишнинг мавжуд ва янги технологик шаклларини ўзаро 

мувофиқлаштириш; 
 -ўқув ҳамда мутахассислик фанлари асосларининг талабалар томонидан 

мустақиллик ўзлаштирилиши учун қулай педагогик ва технологик шарт- 
шароитларни вужудга келтириш 

Муҳокама ва натижалар  
Айни вақтда Республика ижтимоий ҳаётига шиддатли тезликда ахборотлар 

оқими кириб келмоқда ва кенг кўламни қамраб олмоқда. Ахборотларни тезкор 
суръатда қабул қилиб олиш, уларни таҳлил этиш, қайта ишлаш, назарий 
жиҳатдан умумлаштириш, хулосалаш ҳамда талабага етказиб беришни йўлга 
қўйиш таълим тизими олдида турган долзарб муаммолардан бири ҳисобланади. 
Таълим-тарбия жараёнига педагогик технологияни тадбиқ этиш юқорида қайд 
этилган долзарб муаммони ижобий ҳал этишга хизмат қилади. Технология 
(юнон. “techne” – маҳорат, санъат, “logos” – тушунча, таълимот) – муайян (ишлаб 
чиқариш, ижтимоий, иқтисодий ва б.) жараёнларнинг юксак маҳорат, санъат 
даражасида ташкил этилиши Таълим технологияси (ингл. “an educational 
technology”) – таълим (ўқитиш) жараёнининг юксак маҳорат, санъат даражасида 
ташкил этилиши Таълим технологияси – таълим мақсадига эришиш 
жараёнининг умумий мазмуни, яъни, аввалдан лойищалаштирилган таълим 
жараёнини яхлит тизим асосида, босқичма-босқич амалга ошириш, аниқ 
мақсадга эришиш йўлида муайян метод, усул ва воситалар тизимини ишлаб 
чиқиш, улардан самарали, унумли фойдаланиш ҳамда таълим жараёнини юқори 
даражада бошқаришдир. Таълим методи – ўқув жараёнининг мажмуавий 
вазифаларини ечишга йўналтирилган ўқитувчи ва талабаларнинг биргаликдаги 
фаолияти усули бўлса, таълим методикаси эса муайян ўқув предметини 
ўқитишнинг илмий асосланган метод, қоида ва усуллар тизими. Ўқитувчининг 
самарали фаолият кўрсатишга ундовчи дарснинг методик ишланмасини пухта 
ишлаб чиқишдан фарқли ўлароқ, таълим технологияси талабалар фаолиятига 
нисбатан йўналтирилган бўлиб, у талабаларнинг шахсий ҳамда ўқитувчи билан 
биргаликдаги фаолиятларини инобатга олган ҳолда, ўқув материалларини 
мустақил ўзлаштиришлари учун зарур шарт-шароитларни яратишга хизмат 
қилади[3;34]. Таълим технологиясининг марказий муаммоси – таълим олувчи 
шахсини ривожлантириш орқали таълим мақсадига эришишни таъминлашдан 
иборат. 

Педагогик вазифанинг ҳал этилишига ўқитувчи ва ўқувчилар фаолият-
ларининг мазмуни, воситаларини лойиҳалаш орқали эришади. Замонавий 
шароитда таълим жараёнини технологиялаштириш уни лойиҳалашга нисбатан 
янгича ёндашув, яъни, таълим жараёнини технологик структурасига мувофиқ 
ёритиш заруратини тақозо этади[4;55]. Ўқитувчи касбий фаолиятини ташкил 
этишда таълим жараёнини лойиҳалаш алоҳида аҳамиятга эга. Ҳар бир ўқув 
курсини ўрганиш алоҳида мавзу ва бўлимларни лойиҳалаш асосида амалга 
оширилади. Таълим жараёнини лойиҳалаш – педагогик фаолият кўриниши 
бўлиб, у таълим жараёнининг технологик тузилма ҳамда ўқитиш натижасини 
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кафолатловчи метод ва воситалар йиғиндисига эгалиги билан тавсифланади 
Лойиҳалаш маҳсули таълим жараёнининг лойиҳаси саналади. Педагогик 
амалиёт моҳиятини таҳлил этиш натижасида таълим жараёнини лойиҳалашнинг 
бир неча қонуниятлари ажратилди.  

Улар: 1) таълим жараёнининг лойиҳалаш самарадорлиги барча таркибий 
қисмлар (технологик бошқарув, восита, ахборот, ижтимоий-психологик 
муҳит)нинг лойиҳада мақсадга мувофиқ ёритилиши асосида таъминланади; 2) 
таълимнинг технологик воситалари ўқувчиларнинг индивидуал хусусиятларига 
боғлиқ ҳолда танланади; 3) лойиҳалаш стратегиялари ўқитувчининг индивидуал 
услубига мувофиқ танланади; 4) лойиҳалаш сифати тескари алоқа (ўқитувчи ва 
ўқувчи ўртасидаги) кўлами, лойиҳалаш мазмуни, шунингдек, барча омиллар 
самарадорлигига боғлиқ[5;44]. Таълим муассасаларида таълим жараёнини 
лойиҳалаш икки даражада: а) ўқитувчи фаолияти даражасида; б) таълим 
менеджери фаолияти даражасида амалга оширилади. Таълим жараёнини 
лойиҳалашда нафақат ҳар бир таркибий қисм, балки улар орасидаги алоқалар 
ҳам моделлаштирилади ҳамда лойиҳалаш қонуниятлари лойиҳалаш 
тамойилларининг назарий асосларини ишлаб чиқишга, педагогик фаолият 
амалиётида қўллашга замин тайёрлайди. Таълимни модернизациялаш 
шароитида умумий ўрта таълим мактабларини бошқарув жараёнини 
такомиллаштиришда тамойилларнинг тўғри танланиши ва улар моҳиятининг 
тўла ифодаланиши мазкур жараённинг самарали кечишини таъминлайди.  

Хулоса ва таклифлар 
Хулоса ўрнида шуни айтиш жоизки, таълимни модернизациялаш 

шароитида бошқарув жараёнини такомиллаштиришда психологик-педагогик 
таъминотнинг мавжудлигини таъминлаш муҳим аҳамиятга эга бўлиши 
аҳамиятлидир. Таълим муассасаси инновацион фаолиятини бошқаришда инно-
вацион ғояларни шакллантириш, ижобий таълимий ўзгаришларни аниқлаш, 
уларнинг имкониятларини таҳлил қилишинновацион педагогик технология-
ларни қўллаш мақсадга мувофиқдир. 
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This article analyzes the views on the reform strategy in ensuring interethnic 

harmony and religious tolerance in Uzbekistan. The article also contains opinions on 

changes in the global geopolitical arena, the growing process of globalization and the 

constant awareness of the world community about maintaining peace and stability. In 

such difficult conditions, maintaining peace, stability and strengthening independence 

remains one of the priorities of each state. Today, an effective fight against internal 

and external threats and dangers in the field of spirituality, strengthening ideological 

immunity in society, strengthening the atmosphere of mutual respect, friendship and 

harmony between representatives of different nationalities and religions in our 

country. Particular emphasis is placed on the priority task of public policy[1]. 
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Introduction 

Today, the changes in the global geopolitical arena, the escalation of globalization 

processes require serious thinking about the constant awareness of the world 

community in maintaining peace and stability. Mankind is faced with a completely 

different environment, new demands and unprecedented dangers and threats. Such 

rapidly evolving processes around the world have a serious impact on all aspects of 

social life, including the spiritual and enlightenment spheres. In such a complex 

environment, maintaining peace, stability and strengthening independence remains one 

of the priorities of every state[2]. Today, effective work is being done in our country 

to systematically organize targeted spiritual and educational work. In this regard, it is 

necessary to think seriously about increasing the effectiveness of spiritual and 

educational work in our country, the effective fight against internal and external threats 

and dangers in the field of spiritualit strengthening ideological immunity in society[3]. 

In the context of globalization, security and stability are becoming increasingly 

important. In particular, the positive attitude to the state of interethnic harmony and 

interfaith cooperation has laid the foundation for a new era in the development of our 

country. In the development of the culture of tolerance and humanity inherent in our 

people, the prevailing atmosphere of interethnic harmony and interfaith cooperation 

plays an important role in educating our citizens, especially the younger generation, in 

the spirit of devotion and devotion to the motherland. 
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Methods 

In turn, these factors have been identified as one of the most important priorities 

of public policy in Uzbekistan. In accordance with the Decree of the President of the 

Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev dated February 7, 2017 "On the Strategy 

of Actions for the Further Development of the Republic of Uzbekistan" , foreign policy 

in a mutually beneficial and practical spirit, ensuring religious tolerance and interfaith 

cooperation in strengthening the independence of our state and the international 

prestige of our country. It is these factors that create the basis for the development of 

the country and the homeland by ensuring peace, stability, interethnic harmony and 

religious tolerance in the world on a global scale[5]. It is known from history that 

Zoroastrianism, Buddhism, Christianity, Monism and Islam have always lived in 

harmony and peace in our country. In particular, there are mosques, churches and 

synagogues in many cities of the country. In these holy places, nations and peoples of 

different religions performed their religious rites freely. Therefore, this situation can 

be seen in the relationship between all nations and peoples of different religions living 

in our country today[4].History bears witness to the absence of conflicts. While 

thinking about this, President Sh. As Mirziyoyev noted: “... Our state is a multi-ethnic 

and multi-confessional state. Today, more than 130 nationalities and ethnic groups live 

in our country as children of one family. In this regard, there is no doubt that the ancient 

traditions of tolerance of our people play an important role, ”he said. This, in turn, is a 

unique example of interethnic harmony, religious tolerance, interfaith harmony and 

solidarity in Uzbekistan, and is a positive example of tolerance towards all religions. 

The Decree of the President of the Republic of Uzbekistan dated May 19, 2017 

"On measures to further improve interethnic relations and friendly relations with 

foreign countries" Creating equal rights and opportunities, educating the younger 

generation in the spirit of patriotism, respect for national and universal values, love and 

devotion to the Motherland, regardless of their beliefs, is one of the important priorities 

of state policy in Uzbekistan. The decree also states that raising the culture of tolerance 

and humanity in society, ensuring interethnic and interfaith harmony, civil harmony, 

as well as strengthening friendly, equal and mutually beneficial relations with foreign 

countries is one of the priorities of state policy of Uzbekistan[13]. 

It should be noted that the existing religions of the world, in their essence, embody 

the ideas of goodness, peace, goodness, friendship and creativity. In particular, religion 

encourages people to be honest and pure, compassionate, fraternal and tolerant. In 

particular, Islam and Christianity promote moral values that embody the ideas of 

humanity: generosity, compassion, honesty, purity of heart, courage and modesty. One 

of the world's religions, Christianity, promotes its believers to be compassionate on the 

basis of religious and moral ideas, to speak the truth, to help the oppressed and toiling, 

to work hard, and to live in harmony. This means that in all world religions, the issue 

of religious tolerance is absorbed through both universal and religious-moral qualities. 

Thus, religion began to emerge as one of the most effective ways to influence the 

human mind. In turn, religious teachings have helped people overcome life’s trials, 

problems, and challenges by strengthening trust in people by influencing culture and 

spirituality in the life of any society. 
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Research and discussions 

Today, more than 130 nations and ethnic groups live in harmony and harmony in 

our country. Religious organizations of 16 denominations operate freely in our country. 

In turn, these denominations have all the opportunities to carry out their activities and 

take an active part in the life of the country. Teaching in public educational institutions 

is conducted in 7 languages. The National Television and Radio Company of 

Uzbekistan prepares programs and broadcasts in 12 languages. 138 national cultural 

centers play a leading role in the development of ethnic identity and further 

harmonization of interethnic relations in our country. They make a significant 

contribution to the development of their culture, language, crafts, mutual enrichment, 

strengthening the feeling of a multi-ethnic single family. In addition, the Council of 

Societies of Friendship and Cultural and Enlightenment Relations with Foreign 

Countries and 34 friendship societies are successfully operating in Uzbekistan. It 

should be noted that the prevailing atmosphere of interethnic harmony, religious 

tolerance, friendship and solidarity in our country, in turn, plays an important role in 

further enhancing the prestige of Uzbekistan in the international arena by ensuring 

peace and stability. 

Today, ensuring peace and development in Uzbekistan is of great importance. All 

religions are equally interested in the atmosphere of peace, tranquility, stability and 

prosperity in the republic. In turn, the state promotes mutual reconciliation and respect 

between citizens of different religions and non-believers, religious organizations of 

different faiths, actions aimed at contrasting and aggravating the relationship between 

religious and other bigotry and extremism, the escalation of enmity between different 

religions. -prevents movements. Reflecting on this, the head of our state Sh. 

Mirziyoyev noted: “... at present, inter-ethnic and inter-religious tensions are growing 

in different regions of the world, nationalism and religious intolerance are on the rise. 

In such a difficult situation, it is becoming increasingly important for us to further 

strengthen friendship and solidarity between people of different nationalities and 

religions in our country[14]. Undoubtedly, this is a strong guarantee of peace and 

tranquility in our land, the basis for increasing the creative potential of our people, their 

confidence in the future, ”he said. In particular, the provision of interethnic harmony 

and religious tolerance in Uzbekistan, first of all, creates a basis for the formation of 

mutual cooperation, solidarity and solidarity between representatives of different 

religions through the prevention of inter-religious conflicts. This factor directly 

contributes to the peace and development of the country, the development of universal 

culture and spirituality. The state in the republic supports peace and harmony between 

religious denominations. Proselytizing activities of one religious denomination, as well 

as any other missionary activity are prohibited. Individuals guilty of violating this rule 

will be prosecuted in accordance with the law. 

Vladimir (Ikim), former archbishop of Tashkent and Central Asia, said: 

“Unfortunately, the forces trying to falsify our religions are also threatening the peace, 

unity of our people and prosperity in Central Asia. These are bigotry, proselytism, 

extremism, false religious politics[6]. These evil forces disguise the foundations of our 

religions under the guise of representatives of both Christian and Muslim religions. 

Their goal is to divide society, create spiritual instability, and create inter-religious and 
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inter-ethnic conflicts, ”he said. Therefore, strengthening the environment of religious 

tolerance for all religions in Uzbekistan, first of all, plays an important role in ensuring 

mutual solidarity, harmony and harmony among the citizens of our country[7]. 

On November 12, 2014 at the Tashkent Islamic University in cooperation with 

the Tashkent Islamic University, the Committee on Religious Affairs, UNESCO Office 

in Uzbekistan, German expert, Doctor of Philosophy and History Gert-Rüdauger Vegm 

his thoughts are remarkable[8]. The German scholar, in particular, said: “I was struck 

by the fact that the topic of this conference is also very relevant. Because the political 

processes taking place in the world are one of the main causes of bloody conflicts - the 

contradictions in the religious worldviews of people of different religions[9]. 

Therefore, if other nations of the world were as tolerant as the people of Uzbekistan, 

such conflicts would be resolved. I think that the policy pursued in your country in the 

field of religion is very correct and I have always supported the aspirations of 

Uzbekistan for peace, ”he said. In his congratulatory message on the occasion of 

Independence Day, Metropolitan Vikenty noted that religious tolerance and interethnic 

harmony in Uzbekistan is one of the main factors of peace and stability in the country. 

He also noted that the role of religion in society is growing, and the equal attention to 

different religions allows them to take an active part in the work of spiritual education, 

"he said. it should be noted that. It should be noted that thу above-mentioned views on 

the work carried out in our country on religious tolerance and interfaith cooperation 

are positively recognized around the world. 

Today, as a positive result of the wise government policy pursued by Uzbekistan 

in our country, the fact that representatives of all religious denominations in our 

country freely perform their religious traditions and customs, ceremonies is a bright 

confirmation of our opinion. The late Bishop of the German Evangelical Lutheran 

Church, Corney Vibe, said: "The atmosphere of mutual tolerance, kindness and 

goodness in our society serves to strengthen peace and tranquility and prosperity." In 

turn, K. Vibe stressed that the representatives of the German Evangelical Lutheran 

Church have been living freely in Uzbekistan for a hundred years and are very pleased 

with the attention paid by the state to the religious sphere and believers in the 

performance of their prayers and rituals[9]. In this regard, he expressed sincere 

gratitude to the leadership of our country. In turn, these positive views were expressed 

by the Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of the Republic of Germany to 

Uzbekistan Renate Lener. In this regard, Renate Lener said: “I have witnessed that 

Uzbekistan is a democratic state that is much more advanced in the economic and social 

spheres than we thought, and can be a real example for many other countries in the 

East. I was pleased that the conference was dedicated to the topic of religious tolerance. 

Here I saw that people of different religions - Catholic, Orthodox, Muslim, Jews 

communicate with each other as close relatives, brothers, and I witnessed in practice 

that the policy of Uzbekistan in the field of religion is correct and fair. I have been to 

Muslim countries on an official visit before. However, I have not seen people of 

different religions enjoying freedom and peace, as they do in Uzbekistan, ”he said. 

Maria Laura Conte, director of the Italian Center for Interreligious Dialogue 

"Christians and Muslims in the Age of Civilization", said: "I think I have found the 

main reason for peace and harmony in Uzbekistan[10]. This is because the state and 
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the people want peace and harmony in your country. I am very grateful to you for 

inviting me to the conference and giving me the opportunity to get acquainted with 

such a unique and wonderful country, ”he said. In turn, the Ambassador Extraordinary 

and Plenipotentiary of the Vatican to Russia, Archbishop I. Yurkovich, who took part 

in the conference, noted that he was impressed by the policy of the Government of 

Uzbekistan on interfaith dialogue and religious tolerance. In this regard, I. Yurkovich 

said: “We have witnessed with our own eyes the respect shown to religious 

organizations in Uzbekistan, their contribution to the development of society. 

Prosperity can be achieved only as a result of such coordination, that is, as a result of 

mutual support between the state and religious organizations. This movement can be 

seen in the example of Uzbekistan, ”he said. Thinking about this, President Sh. As 

Mirziyoyev noted: “It is the sacred duty of every person who considers Uzbekistan as 

his homeland to be more vigilant and vigilant, to preserve and further strengthen the 

unity and solidarity of our multinational people, which is our main asset and which we 

are rightfully proud of[11]. We can effectively counteract all the threats and dangers 

of the day, create a strong immunity in our society against various destructive ideas, 

achieve more significant results in the path of democratic development we have 

chosen. We will do everything possible to provide practical support to the activities of 

cultural centers, ”he said. It is these factors that play an important role in ensuring 

mutual solidarity, harmony and solidarity among the citizens of our country by 

strengthening the environment of interethnic harmony and interfaith cooperation in 

Uzbekistan. 

Today, it is well known that issues such as international terrorism, radicalism, 

bigotry, and extremism are of great concern to the world community. In particular, 

President Sh. It is becoming the main topic of Mirziyoyev's speeches and lectures at 

the international level. 

In his speeches, it is necessary to emphasize the initiatives of the head of our state 

Sh. Mirziyoyev to address the urgent problems facing the world community. Today, 

the initiatives and advanced ideas in this area are being promoted by President Sh. 

Mirziyoyev around the world. In today's delicate and, at the same time, extremely 

complex environment, the struggle for enlightenment plays an important role in 

ensuring interethnic harmony and interfaith cooperation. The idea of promoting 

enlightenment in the fight against extremism, international terrorism and bigotry, 

which is plagued by ignorance, has become a major topic in the world today. In his 

speech at the 72nd session of the UN General Assembly on September 19, 2017, the 

head of our state noted that the threat of terrorism in the world, especially in recent 

years, is not justified by the use of force. He stressed that the fight against terrorism is 

limited and that the root of international terrorism and extremism, among other factors, 

is ignorance and intolerance. Addressing the UN General Assembly with a proposal to 

adopt a special resolution entitled "Enlightenment and Religious Tolerance", the 

President said: "The main purpose of this document is to promote the right to education, 

the elimination of illiteracy and ignorance. This resolution is aimed at promoting 

tolerance and mutual respect, ensuring religious freedom, protecting the rights of 

believers, and preventing discrimination against them. We believe that this is the key 

to the successful implementation of the most important priorities of the reforms being 
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carried out in our country, which are to meet the needs and interests of the people, ”he 

said. 

Today, it is widely acknowledged that the reforms being carried out in our country 

in this area are setting an example for other countries in the world. 

In this regard, it is worth noting that on December 12, 2018, the UN General 

Assembly adopted a special resolution entitled "Enlightenment and Religious 

Tolerance." Adoption of this resolution by President Sh. It can be mentioned as a 

practical manifestation of the initiative put forward by Mirziyoyev at the 72nd session 

of the UN General Assembly in September 2017 in New York. Helena Fraser, UN 

Resident Coordinator and UNDP Resident Representative in Uzbekistan, commented 

on this: “The resolution entitled“ Enlightenment and Religious Tolerance ”was adopted 

unanimously by the UN member states. 51 countries supported the constructive 

proposal put forward by Uzbekistan, ie the idea of strengthening the culture of spiritual 

tolerance towards all religions in the world[12]. This resolution is important because it 

serves as a priority for global peace and prosperity, along with tolerance, as well as 

promoting the principle of strengthening cultural and religious knowledge, ”he said. 

Ambassador Extraordinary and Plenipotentiary of the People's Republic of Bangladesh 

to Uzbekistan Mosud Mannon said: “The Republic of Bangladesh has always been a 

supporter of peace and harmony, religious tolerance. Therefore, he was one of the first 

to support the initiative put forward by the President of Uzbekistan. In terms of 

religious tolerance, Uzbekistan is one of the most exemplary countries in the world. 

During my five years at the embassy in Uzbekistan, I have not seen any prejudice 

against members of other religions. On the contrary, all religions, nations and peoples 

live in peace, harmony and harmony. This is a sign that the policy pursued by the 

President of Uzbekistan has created an atmosphere of religious tolerance in the country. 

In addition, this issue is due not only to the fact that it is enshrined in law, but also to 

the fact that the people of Uzbekistan, many of whom are believers in Islam, have 

always had respect for members of other religions. Friendly relations between people 

of different nationalities are formed, first of all, through mutual dialogue. 

The adoption of the resolution "Enlightenment and Religious Tolerance" by the 

UN General Assembly is the result of this positive relationship, "said Ambassador 

Extraordinary and Plenipotentiary of the Arab Republic of Egypt to Uzbekistan Amani 

Al-Itr." Egypt also supported this important resolution. The common ground between 

our countries on this issue is that Uzbekistan and Egypt have realized that religious 

harmony plays an important role in the stability of society. The initiator of the 

resolution was the President of the Republic of Uzbekistan Sh. I would like to 

emphasize the role of Mirziyoyev. This is a wise initiative of Uzbekistan to find 

solutions to the complex problems facing the international community, ”he said.  

Conclusion 

Today, changes in the global geopolitical arena, the intensification of 

globalization and the rapid development of modern information technologies are 

making a sharp turn in the world. Mankind is faced with a completely different 

environment, new demands and unprecedented dangers and threats. Such rapidly 

evolving processes around the world have a serious impact on all aspects of social life, 

including the spiritual and educational spheres. Analysis of tragic events in different 
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regions and countries of the world shows that the media, modern information 

technologies, including the Internet, social networks and electronic publications, often 

become a convenient and fast means of propagating various false, harmful ideas and 

ideologies in the hands of some destructive forces. . Such threats lead to the erosion of 

national and universal values, to the root of such evils as violence, human destiny, 

indifference to public life, irresponsibility, indifference, carelessness, obscenity. As a 

result, it causes humanity to be cut off from its historical, religious, national and 

spiritual roots. This has become a common trend in many countries around the world. 

Education and enlightenment are key to human well-being. Therefore, it is important 

to preserve and enrich the resources that determine the spiritual world of man, the 

culture of our people, as well as to ensure interethnic harmony and interfaith 

cooperation on the basis of world scientific achievements and the experience of 

universal development. Today, Uzbekistan has entered a new era of national 

development. This can be seen in the attitude to spirituality and enlightenment, as well 

as radical changes in all areas. It is especially noteworthy that the reforms being carried 

out in our country in recent years are doing great work in our country to combat 

ignorance and enlightenment. In this regard, the launch of the activities of the Imam 

Bukhari International Research Center, the Center for Islamic Civilization in 

Uzbekistan, Imam Termizi International Research Center, the International Islamic 

Academy of Uzbekistan creates the basis for further development of sacred Islamic 

values and traditions in our country. It is noteworthy that the high attention paid to 

education, science, culture and enlightenment, study and appreciation of ancestral 

heritage in our country is recognized not only by the people of our country and the 

region, but also by the world community. 

Today, Uzbekistan's reforms in the field of human rights and religious freedoms 

are gaining worldwide recognition. In particular, in recent years, 8 decrees on pardon 

of criminals have been adopted in our country, and more than 4,000 people have been 

released from prisons. At the same time, great work has been done to pardon the 

convicts who sincerely repented of their crimes and to return them to a free life. A 

completely new practice based on the principles of humanity is being introduced in our 

country. As a result, 993 citizens, including 456 young men and women and 113 

women, who had strayed from the path of crime and sincerely regretted their actions, 

were released on bail under the auspices of the Youth Union, neighborhood and 

women's committees. As a continuation of this work, it is worth noting that the closure 

of the penal colony in Jaslyk in 2019 is a practical example of such a humane policy of 

our state. At the same time, for the first time, the procedure for payment of pensions 

and social insurance to convicts has been introduced, and pension payments have been 

made to 709 convicts of retirement age serving sentences in penal colonies. It should 

be noted that this is the first step towards ensuring the right of this category of citizens 

to receive the pension enshrined in our Constitution. 

At the same time, in 2019, Mehr-1 and Mehr-2 humanitarian operations were 

successfully carried out, and 261 people, mainly women and children, were repatriated 

from the conflict zone in the Middle East and Afghanistan and provided with medical 

and material assistance. Speaking of human rights in Uzbekistan, the fact that 9,692 
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people have been granted Uzbek citizenship over the past three years, including 5,868 

in 2019, is a positive development. 
We thank the participants. This study is part of the Republican Development of 

Science and Technology II. It was carried out within the framework of the priority 
direction "Further deepening of democratic reforms, the formation of civil society, the 
development of a scientific basis for the modernization and liberalization of the 
national economy." 

The work carried out in our country to form a culture of respect for human rights 
and freedoms in society, thereby further enhancing the international prestige of our 
country, is recognized worldwide. This requires more serious thinking about the need 
to be constantly sensitive, alert and vigilant in the work being done to ensure peace and 
tranquility in our country. As the head of our state noted: “In order not to lag behind 
the sharp demands of the time and life, we all need to study every day, work on 
ourselves, constantly improve our knowledge and skills. The blood of our great 
ancestors is flowing in our veins. It is both a duty and an obligation for us to be worthy 
followers and successors of our great ancestors, and I think you will all agree. To work 
tirelessly for the development of one's homeland, one's motherland: this is courage and 
bravery, this is love and devotion to the motherland, this is the right upbringing and 
practical example. " Indeed, it is important to have a deep understanding of the events 
and happenings in the world and to work together as one in ensuring inter-ethnic 
harmony and inter-religious cooperation. In such an environment, it is important to pay 
special attention to spirituality and enlightenment, first of all, in maintaining peace and 
stability. Changes in the global geopolitical arena, the intensification of globalization 
and the rapid development of modern information technologies are making a sharp turn 
in the world. Mankind has to live in a completely different environment, in a new 
demand and in a situation where unprecedented dangers and threats have intensified. 

Analysis of tragic events in different regions and countries shows that the media, 
modern information technologies, the Internet, social networks and electronic 
publications in some cases become a convenient and fast means of propagating harmful 
ideas and ideologies in the hands of destructive forces. Such threats lead to the erosion 
of national and universal values, violence, human destiny, indifference to public life, 
irresponsibility, indifference, carelessness, and indecency. In such a complex 
environment, national and universal values: preserving interethnic harmony, interfaith 
harmony, strengthening independence, ensuring socio-economic stability is one of the 
priorities of each state. A deep understanding of the changing worldview and its 
essence, the mobilization of the whole society in the fight against emerging threats and 
dangers will lay the foundation for the future and development of the country. Indeed, 
interethnic harmony, interfaith harmony is a key factor in human development. 
Therefore, the preservation of the spiritual world of man, inter-ethnic harmony, inter-
religious harmony, which determines the culture of our people, plays an important role 
in the fight against evil, destructive ideas based on the experience of universal 
development. Such noble deeds carried out in our country serve to further increase the 
respect for more than 130 nationalities and ethnic groups living in our country by forming 
a healthy religious outlook and objective views on religion in the hearts and minds of all 
our compatriots. In this context, in maintaining peace and stability, it is important to focus 
on ensuring inter-ethnic harmony and inter-religious harmony. 
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In conclusion, the head of our state Shavkat Mirziyoyev said: “Uzbekistan has 
always been faithful to its traditions in the field of interethnic harmony and religious 
tolerance and will never deviate from this path. "This is our greatest asset and it is the duty 
of all of us to preserve it like the apple of our eye," he said. After all, ensuring interethnic 
harmony and interfaith harmony, which is inherent in the spirituality of our people, plays 
an important role in the rule of peace and stability in our country, first of all, through the 
development of noble ideas and human qualities in our society. 
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Аннотация 

Мазкур мақолада интернет ва оммавий ахборот коммуникациялари 

ёшларнинг ислоҳотлардаги фаоллигига кўрсатадиган объектив таъсири ҳамда 

жамиятдаги трансформацион ўзгаришларда коммуникатив технологиялардаги 

тараққиёт, оммавий коммуникацияларнинг аудиторияга таъсири тўғрисида 

маълумотлар берилган.  

Abstract 

 This article provides information on the objective impact of the Internet and mass 

information communications on the youth's activity in reforms, the development of 

communication technologies in the transformational changes in society, and the impact 

of mass communications on the audience. 

 

Калит сўзлар 

трансформацион жараёнлар, ахборот коммуникациялари, компьютер 

технологиялари, глобаллашув, ғоявий таҳдид, расмий ва норасмий сайтлар. 

Key words 

transformation processes, information communications, computer technologies, 

globalization, ideological threat, official and unofficial sites. 

 

Кириш 

Тараққиётнинг янги даврида жамиятда кечаётган трансформацион 

жараёнлар мавжуд институционал ва ижтимоий тизимлар фаолиятига жиддий 

таъсир ўтказмоқда. Ахборот коммуникациялари, компьютер 

технологияларининг жадал ривожланиши фуқаролик жамияти ахборотлашувини 

сифат жиҳатдан ошишига олиб келди. Бундай воқелик тараққиётдаги янги 

босқич глобаллашув ва ахборотлашган жамият шаклланиши муносабати билан 

вужудга келадиган ижтимоий, иқтисодий йўналишдаги муаммолар моҳияти ва 

мазмунини англаш заруриятини вужудга келтирди.  

Таҳлил ва мулоҳазалар 

Глобал компьютер тармоғининг жадал ривожланиши, унинг аудиторияси 

тобора кенгайиб бормоқда. Бу тенденция дунё миқёсида кўзатилиб, 1995 йилда 

жаҳонда интернетдан фойдаланувчилар сони 10 миллион бўлган бўлса, 2005 

йилга келиб улар сони 1 миллиарддан ошди ва ушбу кўрсатгичлар кейинги 

йилларда давомида жадал ошишда давом этмоқда. Бундай жадал ўсиш 

натижасида глобал интернет инсон фаолиятида универсал ижтимоий 

коммуникация ролини бажармоқда [1;107]. Глобал интернет тармоғидан 
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фойдаланувчиларнинг сони 2010 йилда 1 млрд. 966 млн. кишини ташкил этган 

бўлса. Бугунга келиб, интернет 5,4 млрд. кишининг шахслараро 

муносабатлардаги инновацион ахборот воситаси бўлиб, турли ижтимоий 

гуруҳлар, жамоатчилик вакиллари муносабатлари, ўзаро алоқасида анъанавий 

алоқа воситаларини ортда қолдирмоқда [2;1].  

Жаҳон интернет тармоғи шиддат билан ўсиб бораётган фойдаланувчилари 

орқали дунё ҳамжамиятини қамраб бориш давомида унинг маълумотлар 

манбаларининг ҳилма-хиллиги ҳамда ҳилма-хил манбаларнинг маълумотларини 

ишончлилиги, манбаларнинг мақсадлари нуқтаи-назаридан буткул бир-биридан 

фарқ қилувчи субъектлардан иборат бўлиб бормоқда. Хусусан, глобал тармоқда 

ахборот тақдим этувчилар сифатида профессионал мутахассислардан ташқари, 

турли соҳа вакиллари, турли соҳалар экспертлари, малакали бўлмаган 

ҳисобланмаган коммуникаторлар, махсус маълумотга эга бўлмаган шахслар ҳам 

фаол иштирок этиши ахборотлар ҳаққоний ва объективлигига бўлган талабларга 

кўп ҳолатларда амал қилинмаслигига гувоҳ бўламиз.  

Бошқа жиҳатдан, мазкур ҳилма-хил контентларни шакллантирувчилар 

аудиториясининг кенглиги, сунъий интеллект имкониятларидан фойдаланилган 

ҳолда маълумотлар алмашинуви жараёнида тил тўсиқларини осон ечим топиши, 

қолаверса, маълумотларни қўлга киритишдаги қулайликлар глобал тармоқнинг 

нафақат маълумот тарқатиш, балки илм манбаи, инсонлар дунёқарашини 

юксалтиришнинг ўзига хос замонавий воситасига ҳам айланиб улгурди. Айнан 

шу жараёнда глобал ахборот тармоқлари бир қатор қулайликлар яратиши билан 

бир қаторда, ўзига хос ғоявий таҳдид манбаи, ёт ғоялар тарғиботи воситаси 

сифатида ҳам намоён бўлмоқда. Бу ҳолат ўз-ўзидан глобал тармоқ ва замонавий 

ижтимоий тармоқларни кенг жамоатчилик орасида ҳам ижобий, ҳам салбий 

таъсирлар манбаига айланишига имкон яратмоқда. 

Умумий ҳолатда интернет тармоғидаги расмий ва норасмий сайтлар 

маълумотлари базаси жамоатчилик вакиллари фикри намоён этиши ҳамда катта 

ҳажмдаги интернет аудиториядаги ижтимоий фикр шаклланишига муайян 

даражада таъсир ўтказади. 

ХХI аср бошидаги геосиёсий қарама-қаршиликлар доираси кенгайганлиги 

тасдиқлайдики, интернет тармоғида ахборот таҳдидлари тобора кенг миқёс касб 

этиб бормоқда [3;321]. Шунинг учун ҳам интернет тармоғи ҳозирги жамият учун 

ахборот хавфсизлигига раҳна солаётган восита, минбар, салбий омил сифатида 

қабул қилинишини асосли деб баҳолаш мумкин.  

Таъкидлаш лозимки, жамиятдаги трансформацион ўзгаришларда 

коммуникатив технологиялардаги тараққиёт, оммавий коммуникацияларнинг 

аудиторияга таъсири муҳим ўрин тутади. Шунинг учун ҳам расмий ва норасмий 

коммуникацияларнинг жамият янги тараққиёт босқичидаги ўрни, инсон 

фаолиятига таъсири жараёнлари, вужудга келган янги ахборот ва 

коммуникацион технологиялари потенциали, информацион технологиялар ва 

интернет коммуникацияларнинг яқин келажакда ижтимоий, иқтисодий ҳаётдаги 

ўрнини ўрганиш ва илмий тадқиқ этишнинг долзарблиги ошиб бормоқда. 
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Бир сўз билан айтганда, оммавий ахборот воситалари жамоатчилик 

фикрини шакллантиришда муҳим рол ўйнамоқда. Электрон оммавий ахборот 

воситаларининг шакли, истеъмолчиларга кўрсатиладиган хизмат турлари, 

фойдаланувчилар учун қулайлик даражасини доимий равишда ўзгарувчанлик 

хусусиятлари улар фаолиятини тизимли ўрганишда ўзига хос мураккабликларни 

келтириб чиқармоқда. Бироқ, бугунги кунга қадар бир қатор тадқиқотларда ОАВ 

ни тизимли равишда жамоатчилик фикрини шаклланишида [4;278] ва уни 

муайян даражада бошқарилишида муҳим роль уйнашини [4;23] ҳамда ОАВ нинг 

омма дунёқарашини йўналтиришдаги аҳамиятини илмий асослаганлар [4;131]. 

ОАВ – бу кенг мулоқот [5;287] шакли бўлиб, усул ва воситалари изчил 

такомиллашиб бормоқда. Ўз ривожи динамикасига кўра тараққиёт билан 

ҳамохангдир. ОАВ нинг инсон ҳаёти, дунёқараши, ҳаракатига таъсири кенглиги 

оммавий коммуникациялар социологиясини тадқиқ этиш, ушбу жараённинг 

умумлаштирилган суратини намоён этиш, оммавий ахборот воситаларининг 

жамоатчилик фикрини шакллантиришдаги ролини тавсифлаш юзасидан 

тадқиқотлар амалга оширилмоқда [6;89].  

Юқоридагилардан келиб чиққан ҳолда электрон ОАВ ва ахборот 

тарқатишнинг бошқа воситаларини жамият ривожининг бугунги босқичида 

аҳоли ва кенг оммага маълумотларни етказиш, тақдим этилаётган ахборот 

воситасида уларнинг дунёқарашига муайян таъсир ўтказиш воситалари орасида 

етакчи ўринда эканлигини таъкидлаш ўринлидир. 

Дунё тараққиёт тенденцияларига ҳамоханг ривожланиш, жамиятда том 

маънода демократия тамойилларини ҳукмронлигини таъминлаш, демократик 

институтлар фаолиятини янада ривожлантириш, аҳоли турмушини янада 

яхшилаш, одамларни рози қилиш, бир сўз билан айтганда “ижтимоий давлат” 

концепциясини амалда жорий этишни [7;1] асосий мақсадлардан бири сифатида 

белгиланиши Ўзбекистонда ҳам электрон оммавий ахборот воситаларини 

расмий аҳамият касб этишига ҳамда хозирда жамоатчилик фикрини шаклланиши 

ҳамда жамоатчиликка ҳаққоний маълумотларни етказилишида етакчилик 

аҳамияти ошиб бормоқда. 

Ўзбекистонда бозор иқтисодиёти муносабатлари чуқурлашуви шароитида 

илмий техник тараққиёт бевосита глобал компьютер тизими, глобал интернет 

тармоғидаги миллий сегмент сайтлари жадал ривожига замин яратди. Ушбу 

жараён, ўз навбатида, ижтимоий тизим, унинг турли соҳаларидаги чуқур 

ислоҳотлар, инновацион мазмундаги ўзгаришлар моҳиятан амалиётда замонавий 

ОАВ шаклларини аҳоли турмушида катта ўрин эгаллашини англатади. 

Қолаверса, кўплаб жамиятларда, шу жумладан, Ўзбекистонда фуқаролик 

жамияти ривожининг ҳозирги даврида коммуникация соҳаси муҳим инқилобий 

ўзгаришларни ўз бошидан кечирмоқда, инсон фаолиятида кибер интернетнинг 

ахборот воситаси сифатидаги ижтимоий аҳамияти ошиб бормоқда. Ушбу 

жараёнда интернет олами коммуникацияси компьютерлаштирилиши асосий, 

етакчи ўринни эгалламоқда. Глобаллашув даврида глобал интернет тармоғининг 

такомиллашган ахборот алмашув воситаси сифатидаги расмий ва норасмий 
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коммуникатив ахборот тизимидаги ўрни ҳам, шубҳасиз, муҳим аҳамият касб 

этмоқда [3;321]. 

2022 йил якуни ҳолатига Ўзбекистонда интернетдан фойдаланувчилар сони 

31 млндан ошди. Улардан 29,5 млн нафари мобил интернет орқали тармоққа 

уланади. Шунингдек, халқаро интернет-каналга уланиш тезлиги сўнгги икки 

йилда 2,6 бараварга ошиб, 3200 Гбит/с га етгани қайд этилди. Республика бўйича 

мобил алоқа қамрови даражаси 99 фоизга, кенг полосали мобил интернет 

қамрови 98 фоизга етказилган [8]. 

Ўзбекистонда сўнгги йилларда амалга оширилган кенг қамровли 

ислоҳотлар жараёнида жамиятда ахборот соҳасидаги ягона давлат сиёсатини 

ишлаб чиқиш ва амалга ошириш ҳамда оммавий ахборот воситалари, матбуот, 

ноширлик-матбаа ва ахборот-кутубхона фаолиятини ривожлантиришни қўллаб-

қувватлаш, фуқароларнинг сўз ва ахборот эркинлигига доир конституциявий 

ҳуқуқларининг рўёбга чиқишини таъминлаш, мамлакатни ижтимоий-сиёсий ва 

социал-иқтисодий ривожлантиришда оммавий ахборот воситаларининг ролини 

кучайтириш, медиа-бозорда улар учун тенг шароитлар яратиш, шунингдек, 

журналистлар ҳуқуқларини ҳимоя қилиш мақсадида қатор тизимли ишлар 

амалга оширила бошланди [9]. Бу борада ишларни халқаро даражада ташкил 

этил ва ривожлантириш ҳам эътибор марказида бўлди [10]. 

Ахборот ва сўз эркинлигини таъминлаш, маълумотлар очиқлиги борасида 

амалга оширилган ишлар натижасида аҳоли, айниқса, ёшлар орасида расмий 

ахборот билан яқиндан танишиш, ёшларнинг ижтимоий фаоллигини ошириш 

борасида натижаларга эришилди. 

Хусусан, 2020 йилда ўзбек ахборот сегментида ўтказилган ўрганишлар 

натижасида Telegram ижтимоий тармоғининг фойдаланувчилари орасида энг тез 

маълумот манбаи бўлиб хизмат қилаётганлиги ва ушбу тармоқдан кенг миқёсда 

фойдаланиш 2015 йилдан сўнг оммалашганлигин кўришимиз мумкин. 

Сўз ва ахборот эркинлиги шароитида [11] расмий ва норасмий электрон 

ахборот манбаларини ахборот истеъмолчилари орасида оммалашувига сабаб 

бўлди. Тадқиқотлар Ўзбекистон аҳолиси орасида асосида Kun.uz, daryo.uz ва 

qalampir.uz каби электрон веб-сайтларнинг оммавийлиги намоён этмоқда. Ушбу 

электрон веб-сайтларнинг кенг оммалашуви ва катта аудиторияга эга эканлигини 

бир қанча омиллар: 

- биринчидан, kun.uz ва daryo.uz бошқа электрон нашрларга нисбатан 

фаолиятини эртароқ, яъни 2015 йилдан бошлаганлиги ва ўша даврдан бошлаб 

етарли даражада фойдаланувчилар аудиториясига эга эканлиги; 

- иккинчидан, уларда хабар ва янгиликлар туркумининг кенглиги ва 

оммабоплиги; 

- учинчидан, мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий ва сиёсий-ҳуқуқий ҳамда 

инсонлар турмуш тарзи билан боғлиқ таҳлилий ва танқидий материалларнинг 

кенг ёритилганлиги; 

- тўртинчидан, ҳафталик, ойлик янгилик ва хабарларнинг қисқача 

тафсилотларининг берилиши; 
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- бешинчидан, тақдим этилаётган хабарларнинг замонавий форматда 

етказилиши эканлигини сабаб бўлган [12]. 

Баъзи ҳолатларда янгилик ва хабарларнинг тезкорлиги, танқидий ва 

муаммоли вазиятларни етказиш бўйича хорижий электрон оммавий ахборот 

воситалари, хусусан Озодлик, bbcuzbek.com айнан Ўзбекистондаги юқорида 

номлари зикр этилган веб-сайтлар маълумотларидан фойдаланиши ва уларнинг 

рейтинги омма орасида юқори эканлигидан далолат беради. 

Ўзбекистонда сўнгги йилларда давлат ҳокимиятини демократлаштириш, 

халқ ва ОАВ билан тўғридан-тўғри, шаффоф мулоқотни йўлга қўйиш, уларнинг 

фуқаролик ва жамоатчилик фаоллигини қўллаб-қувватлаш борасида салмоқли 

натижаларга эришилди. Бугунги кунда кенг ҳар қандай жамият ва давлат 

аҳамиятига молик масалани миллий ва глобал даражада жамоатчилик томонидан 

очиқ муҳокама этилиши, аҳоли томонидан интернет орқали ўз фикрларини эркин 

билдириши амалдаги ҳолатни ифода этади. 

Давлат ташкилотларини фаолиятини жамоатчилик томонидан назорат 

қилиниши, жамоатчилик томонидан тегишлилиги бўйича давлат орагнлари 

фаолиятида йўл қўйилаётган камчиликлар юзасидан танқидий фикрларни 

билдирилиши, давлат ташкилотлари матбуот хизматлари томонидан бу каби 

ҳолатларда тушунтириш беришлари одатий ҳолатдир. Шу ўринда, барча давлат 

идораларида ахборот хизматининг ташкил этилиши [13], ташкилотлар 

очиқлигини таъминланиши аҳоли ва кенг жамоатчиликни ислоҳотларни амалга 

оширилишида иштирокини фаоллаштириш йўлидаги муҳим қадам бўлди. 

Хулоса ва таклифлар 

Сўнгги йиллардаги кенг қамровли ислоҳотлар натижасида мамлакатимиз 

ижтимоий-иқтисодий ҳаётида том маънода демократик институтлар фаолиятини 

ривожланиши кўзатилмоқда. Мазкур институтлар фаолиятининг жадаллашуви, 

шу баробарда, сўз эркинлиги, ахборот очиқлиги ва халқ билан мулоқот тобора 

кундалик воқеъликка айланиб бориши баробарида аҳоли орасида фаоллик, 

даҳлдорлик ва ташаббускорлик ҳаракати ва тушунчаларини юксалишини 

сабабчиси бўлмоқда. 

Айниқса, маълумотлар очиқлиги ва электрон оммавий ахборот 

воситаларининг кенг тарзда фаолияти аҳоли, хусусан, ёшларимизни жамиятда 

кечаётган ислоҳотлар, ислоҳотларни амалга оширилиши натижасида ёшларни 

жамиятда ўз ўрниларини топишлари учун яратилаётган кенг имкониятлар ҳақида 

тезкор ахборотга эга бўлиш ва ушбу имкониятлардан самарали фойдаланишлари 

расмий ва норасмий электрон оммавий ахборот воситаларининг бугунги кунда 

жамият ҳаётини фаоллашуви учун қанчалик ижобий аҳамият касб 

этаётганлигини намоён этади. 

Вужудга келган кенг ахборот маконидан мақсадли ва манфаатли 

фойдаланиш йўлга қўйиш, инсон камоли ва уни жамиятга интенсив интеграцияга 

тусқинлик қилувчи маълумотлардан сақланиш мақсадида ўниб-усиб келаётган 

авлодни ҳуқуқий саводхонлигини янада ошириш, ахборотни манбаига қараб 

таснифлаш кўникмаларини шакллантириш масаласи ҳам долзарблиги ошиб 

бормоқда. Айнан, шу нуқтаи назардан, бугунги ёш авлодни саводхонлигини 

ошириш давр талабидир. 
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Аннотация 

Мазкур мақолада Ўзбекистонда рақобатбардош кадрлар тайёрлашда фан 

ва таълимнинг ўзаро алоқадорлигини таъминлаш масалалари ҳамда бугунги 

кунда мамлакатимизда рақобатбардош кадрларни тайёрлашда миллий ва 

хориж тажрибалари уйғунлигини таъминлаш бўйича олиб борилаётган 

ислоҳотлар тўғрисидаги маълумотлар ёритиб берилган.  

Abstract 

This article highlights the issues of ensuring the interrelationship of science and 

education in the training of competitive personnel in Uzbekistan, as well as information 

on the reforms being carried out to ensure the harmony of national and foreign 

experiences in the training of competitive personnel in our country today. 

Аннотация 
В данной статье освещаются вопросы обеспечения взаимосвязи науки и 

образования при подготовке конкурентоспособных кадров в Узбекистане, а 

также информация о проводимых реформах по обеспечению гармонии 

отечественного и зарубежного опыта подготовки конкурентоспособных 

кадров в нашей стране. сегодня. 

 

Калит сўзлар 

фан, таълим, интеграция, рақобатбардош кадрлар, малака, кўникма, 

мутахассис. 
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science, education, integration, competitive personnel, qualification, skill, 

specialist. 

Ключевые слова: наука, образование, интеграция, конкурентоспособные 

кадры, квалификация, мастерство, специалист. 

 

Кириш 

Мамлакатимизнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиши ҳамда жаҳон 

ҳамжамиятида муносиб ўринга эга бўлишида юксак салоҳиятли кадрлар 

тайёрлаш масаласи ҳамда уларни давлат ва жамият ҳаётининг энг муҳим 

соҳаларига сафарбар этиш долзарб аҳамиятга эга. 

Бу борада замонавий билим ва юксак маънавий-аҳлоқий фазилатларга эга, 

мустақил фикрлайдиган юқори малакали кадрлар тайёрлаш жараёнини сифат 

жиҳатдан янги босқичга кўтариш учун тизимли ишларни амалга ошириш 

заруратини келтириб чиқармоқда. 
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Мамлакатимизда рақобатбардош кадрларни тайёрлаш борасида кенг 

кўламли ислоҳотлар амалга ошириб келинмоқда. Хусусан, 2019 йил 8 октабрда 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг ПФ-5847-сонли “Ўзбекистон 

Республикаси Олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 

концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги фармони қабул қилинди[1]. 

Концепция олий таълим тизимини ижтимоий соҳа ва иқтисодиёт тармоқлари 

эҳтиёжларидан келиб чиқиб, фан, таълим ва ишлаб чиқариш тармоқларининг 

ўзаро интеграциясини таъминлаш имконини беради. Ўз навбатида концепция 

рақобатбардош кадрлар тайёрлаш, илмий ва инновацион фаолиятни самарали 

ташкил этиш, халқаро ҳамкорликни ривожлантириши билан аҳамиятлидир. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 

Мамлакатимиз тараққиётининг бугунги босқичида барча соҳаларда 

рақобатбардош кадрларни тайёрлаш энг муҳим устувор вазифа эканлигини асло 

унутмаслигимиз зарур. Сир эмаски, олий таълим тизимини ривожлантиришнинг 

бир қанча стратегик мақсадлари мавжуд бўлиб, улар қуйидагилар:  

 
Ҳукумат даражасида жаҳон технологик йўналишига қарата иқтисодий 

курсни ўзгартириш зарурияти пайдо бўлганидан сўнг олий таълим тизимида 

кескин бурилиш юзага келди. Инновацион ишлаб чиқариш ва инновацион 

бошқарувда тегишли мутахассис ва қобилиятга эга бўлган кадрларнинг етиш-

мовчилиги, айрим ижтимоий, иқтисодий муаммоларни ҳал этишда “психологик 

тайёр эмаслик қопқони” муаммосини вужудга келтирди. С.Н.Сильвестров, 

И.Н.Риковаяларнинг берган таърифига кўра, мазкур қопқон “психологик харак-

тердаги муаммоларнинг мажмуасидир, яъни скептицизм (ҳеч нарсага ишон-

маслик) ва нигилизм (ҳамма нарсани инкор этиш) ёки аксинча, қониққанлик, 

сокинлик, таваккал қилишга интилиш йўқлиги, ўзгаришни хоҳламаслик янада 

такомиллашишга интилмаслик” кабиларни ўз ичига олади [2]. 

Ҳозирги замон ривожланиш босиқичида миллий инновацион тизимлар 

аксарият ҳолларда янги билимларни яратиш, ривожлантириш, сақлаш ва 

тарқатиш ҳамда уларни технология, маҳсулот ва хизматларга айлантириш 

бўйича фаолияти амалга ошириладиган давлат, хусусий, ижтимоий 

ташкилотларнинг ўзаро ҳаракатларнинг мажмуаси сифатида тавсифланади. 

Бунда асосий вазифалар сифатида бош “ижрочи”ларнинг аниқлаш ҳамда 

Мамлакатни модернизация қилиш, ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан барқарор 
ривожлантириш учун юқори малакали кадрлар тайёрлаш сифатини ошириш, 
инсон капиталини меҳнат бозори талаблари асосида ривожлантириш;

Олий таълим билан қамров даражасини ошириш, халқаро стандартлар асосида юқори 
малакали, креатив ва тизимли фикрлайдиган, мустақил қарор қабул қила оладиган 
кадрлар тайёрлаш, уларнинг интеллектуал қобилиятларини намоён этиши ва маънавий 
баркамол шахс сифатида шаклланиши учун зарур шарт-шароит яратиш;

Соҳада соғлом рақобат муҳитини шакллантириш, унинг жозибадорлигини 
ошириш, жаҳон миқёсидаги рақобатбардошлигини таъминлаш.
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уларнинг инновацион соҳасидаги роли ва вазифаларини белгилашдан иборат 

бўлади. Кўпгина манбаларда ривожланган давлатларнинг тажрибалари барқарор 

ижтимоий-иқтисодий тараққиётни таъминлашда, инвестицион фаолликни 

оширишда, рақобатбардош кадрлар ишлаб чиқаришда босқичма-босқич 

ислоҳотларни амалга ошириш муҳим аҳамият касб этади. Хорижлик эксперт 

Майкл Портер ўз тадқиқотларидан келиб чиқиб қайд этишича, кадрлар 

стратегиясининг устуворлиги меҳнат унумдорлиги ва ишлаб чиқариш 

самарадорлигини оширишдаги мисли кўрилмаган имкониятлар билан 

изоҳланади. 

Муҳокама ва таҳлиллар 

Ҳар қандай давлат ва жамият ривожланиши учун куч қувватни тарбияли, 

юксак ахлоқли, масъулиятли, ростгўй, иродали, меҳнаткаш, ватанпарвар ҳамда 

эркин фикрли, билимли, интеллектуал салоҳиятли фуқаролар, аниқроғи, 

ёшлардан олади. Янги Ўзбекистон ҳам бундан мустасно эмас. Бугунги кескин 

рақобатчилик ва иқтисодий глобаллашув шароитида таълим тизимининг барча 

босқичларида тайёрланаётган кадрларнинг тайёргарлик сифати, уларнинг 

салоҳияти ва рақобатбардошлигини ошириш каби масалалар долзарб муаммога 

айланмокда. Бунинг устига, мамлакатимиз таълим тизимида, хусусан олий 

таълим тизимида кадрлар тайёрлашнинг эришилган даражаси халқаро майдонда 

эътироф этилди деган фикр-мулохазалар билан чегараланиб қолмасдан, унинг 

сифат жихатларини янада ошириш йўлида тўхтаб қолмаслигимиз, бу борадаги 

ишларимизни янада янги босқичга кутаришимиз лозимдир. Мазкур масалалар 

бугунги кунда олий маълумотли кадрларга нисбатан меҳнат бозорида юзага 

келган вазият, халкаро глобаллашув жараёнлари кучайиши натижасида 

инновацион иқтисодиётни барпо этиш йўлида бажарилиши лозим бўлган чора - 

тадбирлар натижасида ўта муҳим аҳамият касб этади. Мамлакатимиз олий 

таълим тизимида юқори малакали ва рақобатбардош кадрларни тайёрлаш бу 

тизимнинг энг мухим вазифаларидан ҳисобланади. Мазкур вазифанинг нечоғлик 

самарали ҳал этилиши мамлакатимизда амалга ошириб борилаётган ижтимоий-

иқтисодий ислоҳотлар ва жамиятимиз ҳаётини тубдан қайта қуриш борасидаги 

мақсадларга эришишни таъминлашга катта таъсирини кўрсатмасдан қолмайди. 

Чунки, амалиётдан маълумки, ҳар қандай ижтимоий-иқтисодий ўзгаришларнинг 

самарадорлиги бу борада белгиланган вазифаларни бажаришга сафарбар 

қилинадиган мутахассисларнинг касбий етуклигига тўғридан-тўғри боғлиқдир.  

Бугунги кунда малакали рақобатбардош кадрларни тайёрлашда қуйидаги 

холатларни инобатга олиш муҳим аҳамият касб этади [3]:  
- олий таълим билан қамровни кенгайтириш, олий маълумотли 

мутахассислар тайёрлаш сифатини ошириш;  
- таълим жараёнига рақамли технологиялар ва замонавий усулларни жорий 

этиш; олий таълим муассасаларида илмий-тадқикот ишлари натижадорлигини 
ошириш; 

- ёшларни илмий фаолиятга кенг жалб этиш, илм-фаннинг инновацион 
инфратузилмасини шакллантириш;  

- маънавий-маърифий ва тарбиявий ишлар таъсирчанлигини ошириш; 
юқори малакали мутахассислар тайёрлаш жараёнига кадрлар буюртмачиларини 
фаол жалб этиш;  
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- олий таълим муассасаларининг молиявий мустакиллиги ва 
барқарорлигини таъминлаш, моддий-техник таъминотини мустахкамлаш;  

- таълим жараёнларини рақамли технологиялар асосида индивидуал-
лаштириш, масофавий таълим хизматларини ривожлантириш, вебинар, онлайн, 
«blended learning», «flipped classroom» технологияларини амалиётга кенг жорий 
этиш; - замонавий ахборот-коммуникация технологиялари асосида масофавий 
таълим дастурларини ташкил этиш;  

- маъруза ва амалий машғулотлар, семинарларни онлайн кузатиш ва 
ўзлаштириш имконини берувчи, шунингдек уларни электрон ахборот 
сақловчиларга юкловчи «e-minbar» платформасини амалиётга жорий этиш, 
таълим жараёнларида «булутли технологиялар»дан фойдаланиш; 

- миллий электрон таълим ресурслари яратилишини жадаллаштириш, 
хорижий электрон таълим ресурсларини таржима қилиш ишларини ташкил 
этиш, таълим жараёнида электрон ресурслар салмоғини босқичма-босқич 
ошириб бориш, электрон ўкув адабиётлар яратиш, уларни мобил қурилмаларга 
юклаб олиш мақсадида кутубхоналарда QR-код ёрдамида электрон ресурслар 
ҳақидаги ахборотларни жойлаштириш тизимини яратиш;  

-хорижий инвестицияларни кенг жалб қилиш, пуллик хизматлар кўламини 
кенгайтириш ва бошқа бюджетдан ташқари маблағлар ҳисобига олий таълим 
муассасалари таркибида технопарк, форсайт, технологиялар трансфери, стартап, 
акселератор марказларни ташкил этиш хамда уларни тегишли тармоқ, соҳа ва 
худудларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишини тадқиқ қилиш ва прогноз-
лаштириш бўйича фаолият олиб боришларини таъминлаш;  

- профессор-ўқитувчилар, илмий изланувчилар, докторантлар, магистратура 
ва бакалавриат талабаларини ташкил этиладиган технопаркларда илмий ва 
инновацион фаолият олиб боришларига эришиш ва бошқа вазифалари шулар 
жумласидан.  

Хулоса ва таклифлар 

Хулоса қилиб айтганда, бугунги кунда республикамиз олдида анъанавий 

унсурлар ва ғарбий инновацияларни, ўзбек руҳияти ва ғарб технологияларини 

ўзида бирлаштирган янги мамлакат қиёфасини шакллантиришдек муҳим вазифа 

турибди. Ушбу модернизация жараёнида шахс ҳаракатлантирувчи, етакчи куч, 

локомотив бўлиб хизмат қилишини унутмаслик лозим. Мазкур жараёнда 

сифатли, рақобатбардош кадрларни тайёрлаш ҳамда фан ва таълим 

интеграциясини таъминлаш мамлакат тараққиётининг устувор вазифаси 

сифатида майдонга чиқади.  
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Introduction 

The modern society of Uzbekistan lives and develops in a rapidly changing 

world, the reality is that the constant improvement of economic sectors and the social 

sector has become a necessary condition for the country's progress. The Republic of 

Uzbekistan is confidently and dynamically moving towards achieving its main goal - 

joining the ranks of developed democratic states. The main mechanism of such 

aspiration is the system of higher education, built on the processes of systematization, 

creative processing and use of the experience of previous generations. In the conditions 

of a new stage of development, the quality of personnel training must meet the current 

needs of civil society. Under the new conditions, higher education is one of the priority 

tasks of the state. In the context of improving all spheres of socio-economic life, the 

formation of civil society institutions in the country, an important factor is the further 

development of higher educational institutions, which provide an innovative 

breakthrough in all areas of activity, through the training of qualified personnel. A 

necessary condition was the introduction into the activities of higher education 

institutions of the main provisions of the Strategy for Innovative Development of the 

Country for 2022-2026, which determined that “bringing the level of enrollment in 

higher education to 50 percent and improving the quality of education. Increasing the 
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recruitment parameters in 2022 based on the proposals of the personnel customers. 

Bringing the level of enrollment in higher education of young people in 2022 to 38 

percent.” [1, 2] During the formation of civil society in Uzbekistan, significant socio-

economic and cultural transformations took place that require highly qualified 

personnel. In the context of a new stage of development, the main objectives of the 

Strategy to achieve the main goal is the entry of the Republic of Uzbekistan by 2030 

into the top 50 countries of the world according to the Global Innovation Index.[2,1] 

The need to improve the quality and coverage of education at all levels, the 

development of a system of continuous education , ensuring the flexibility of the 

training system, based on the needs of the economy, strengthening the scientific 

potential and the effectiveness of research and development. The accelerated 

development of society requires the creation of effective mechanisms for the 

integration of education, science and entrepreneurship for the widespread introduction 

of the results of research, development and technological work. The analysis shows 

that the current state of higher education in Uzbekistan does not always meet the 

requirements for the training of competitive personnel. First of all, this happened due 

to the fact that the system of personnel training did not take into account the changes 

regarding the process of deepening the market economy. Considering the profound 

changes taking place in society, the state has set a difficult task for the higher education 

system - to reach the international level and meet the challenges of globalization. 

Literature analysis and methods 

In the period of a new stage in the development of society, it becomes relevant 

to provide decent higher education to graduates of secondary schools, academic 

lyceums and professional colleges. The problems of higher education in the conditions 

of a new stage of development in the Republic of Uzbekistan are considered in the 

works of social scientists of the Moscow State University named after M.V. 

Lomonosov (Russian Federation), Harvard University (USA), University of Oxford 

(Great Britain), University of Paris (France), Nagoya University (Japan), National 

University of Uzbekistan named after M. Ulugbek (Uzbekistan), Tashkent State 

University of Economics, (Uzbekistan), Samarkand State University (Uzbekistan), 

Fergana State University (Uzbekistan), Academy of the Ministry of Internal Affairs of 

the Republic of Uzbekistan. 

A large amount of information is provided by studies conducted by international 

organizations: The World Bank presented the World Development Report 2018: 

Learning as a means of realizing educational prospects, and the measures necessary for 

the development of the education and training sector in Uzbekistan were discussed. 

(2018), report Uzbekistan - education sector analysis (English) (2018). The World 

Bank specialists analyzed the state and modernization of the education system. The 

works of scientists included in the international program provide a deep, scientific 

overview of the educational system of Uzbekistan. The results of the scientific review 

are published on the resource exclusive.kz (Kazakhstan 30 мая 2019d ). The 

significance of modern innovations in teaching the humanities and social sciences at a 

modern university is considered in the works of the following scientists: Khakimov 

N.Kh. Zulfikarov Sh.Kh., Kadirov N.N. [3,223], Khakimov N.Kh. [4,3], Khalmuradov 

R.I. [ 5, 135], Umarova D.Z. [6,47], Abdullaeva D.K. [7,143]. 
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It should be noted the significant work of the authors who have made a worthy 

contribution to the study of this problem and published scientific articles in foreign 

publications over the past three years ("Theoretical & Applied Science", "European 

science review", "Europaische Fachhochschule", "Eastern European Scientific 

Journal" , "Sciences of Europe"). 

Higher education of the country is intended for the training of highly qualified 

personnel with subsequent employment in various areas of socio-economic activity, as 

well as managerial service areas, scientific, economic, technical, and so on. The system 

of modern higher education is responsible for the skills and special knowledge 

provided for future specialists, orients student youth towards the disclosure of 

theoretical or practical aspects, in the vectors of the chosen profession, taking into 

account the creative use of the latest achievements of science and technology. In 

modern conditions, the role and importance of highly qualified personnel in ensuring 

the sustainable development of the country, security, production of competitive goods, 

and equal admission to universities of young people from various strata of society is 

becoming increasingly relevant. This task strongly dictates the need to increase the 

prestige of the universities of Uzbekistan, increase the number of non-state educational 

institutions, and attract highly qualified personnel to the sphere. One of the innovations 

in organizing the preparation and conduct of the process of admission to higher 

educational institutions for graduates of secondary schools, academic lyceums and 

professional colleges is the provision of the opportunity to enter several higher 

educational institutions at the same time. The next important event in the country was 

the introduction of a system that allows universities to independently determine the 

admission of students to the first year, taking into account their real capabilities, the 

opening of evening and correspondence faculties. The conditions created during the 

new stage of development in the country for expanding the opportunities of the private 

sector impose even more new requirements on the quality of training of bachelors and 

masters. However, in the process of structural transformations, it became clear that 

most of the specialists are not ready for them, their knowledge, qualifications and skills 

do not meet modern requirements. 

Measures are being taken to increase opportunities for students to study at 

foreign universities. In the context of the deepening of the market economy and the 

development of the digital society, the system of higher educational institutions in the 

Republic of Uzbekistan includes the following educational institutions: 

- universities specializing in academic and professional programs, in accordance 

with state standards. At the same time, all of them do not have a direct dependence on 

departmental subordination or form of ownership; 

- institutions engaged in scientific and pedagogical activities, as well as research 

activities necessary for the functioning of universities; 

- structures that carry out state management of higher education. 

During the years of democratic reforms, the personnel training system has been 

improved in Uzbekistan. There is a two-stage system of higher education: bachelor's 

and master's degrees, and the number of higher educational institutions is growing. 

Branches of a number of leading universities in Europe and Asia, the United States of 

America successfully operate in the country. Personnel training has been organized in 
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more than 100 new areas of undergraduate studies , 94 specialties of the magistracy. In 

2018, Tashkent State University of Economics and Ural State University of Economics 

signed an agreement on the creation of a joint international educational program. In 

addition, in order to fill the shortage of teachers in preschool institutions, a branch of 

Bucheon University and a branch of Sojong University (South Korea) began their 

activities in the 2018-2019 academic year. Yeoju Technical Institute (South Korea) 

became the first private university in Uzbekistan, and Webster University became the 

first American university to open its representative office in Uzbekistan. In 2019, the 

Kokand Non-State University began its work. The university began its activities from 

the 2019/2020 academic year. Admission parameters for undergraduate and graduate 

specializations are determined by the educational institution itself, based on the needs 

of the labor market and its material and technical capabilities. The procedure and rules 

for admission are also developed by the university itself. In addition, he was granted 

the right to open new directions and specializations. [8,1] 

The Decree of the President of the Republic of Uzbekistan “ On the development 

strategy of the new Uzbekistan for 2022-2026” outlines specific measures to develop 

the higher education sector. “ Increasing the number of non-state higher educational 

institutions to at least 50 by 2026 . Bringing the number of non-state higher educational 

organizations in 2022 to 34 by creating at least one non-state higher educational 

institution in Navoi, Samarkand, Surkhandarya, Kashkadarya regions and the city of 

Tashkent" [9,2]. In modern conditions, the issues of stimulating research and 

innovation activities, creating mechanisms for introducing its achievements into 

practice are of particular necessity. To achieve these goals, a two-level system of 

postgraduate education has been introduced, which includes basic doctoral studies 

(with the defense of a thesis and the award of the degree of Doctor of Philosophy - PhD 

in the relevant field of science) and doctoral studies (with the defense of a dissertation 

and the award of the degree of Doctor of Science - ScD ). In order to raise the system 

of organization of research activities to a qualitatively new level, measures were taken 

to further improve the activities of the Academy of Sciences of the Republic of 

Uzbekistan, the main tasks and priority areas of the Academy of Sciences were 

determined based on modern requirements, and special attention was paid to 

stimulating effective scientific activity. 

Results of the study 

The country has begun the development and phased introduction of new 

curricula, programs of new specialties, internships are being introduced at joint 

ventures for the teaching staff of specialized departments of universities, the 

introduction of systematic qualification practice for students and practical training in 

production. Each university introduces stage-by-stage teaching of specialty disciplines 

in English, internships in developed countries are introduced for promising scientific 

and pedagogical personnel, and the system of training in the magistracy is critically 

analyzed. It is important to raise the status of university departments with the 

strengthening of their responsibility for ensuring the quality of education. “ Targeted 

preparation of 10 potential higher educational institutions for inclusion in the 

international QS and THE rankings until 2026. Development of a targeted program for 

the inclusion of higher educational institutions in the international rankings QS and 
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THE. Selection of 10 potential higher educational institutions. Development and 

approval of a target program for 5 years for inclusion in international rankings of higher 

educational institutions based on the potential and specifics.” [ 10.2] Based on the 

needs of customers, base universities will independently develop curricula, programs 

of academic disciplines. To prevent wasting working time on work that is not 

characteristic of the educational process, new mechanisms for the time norms of 

professors and teachers are introduced, taking into account teaching loads, the principle 

"the level of student progress is the main criterion for evaluating the activities of 

professors and teachers" will be introduced, modern methods of monitoring and 

evaluating knowledge are being introduced students. The study of the social sciences 

occupies an exceptionally important place in the process of the revival and growth of 

national self-consciousness and a sense of national pride. 

Turning to the history of the native land, it must be remembered that this is the 

“memory of the people” and therefore requires a careful and respectful attitude. The 

social sciences require a serious approach and make you think about the social, political 

and economic motives of what is happening, behind which are the joys and sufferings 

of the human race. Therefore, a look at the unbroken chain of centuries must remain 

clear, inquisitive and intent, in order to see the trends in the development of society. 

Thus, the social sciences form the worldview, improve the intellect and spiritual culture 

in general of the future economist. A specialist with a high moral, political culture, a 

competitive modern economist is distinguished by conscious service to the Fatherland 

- the land on which he was born and raised. 

In the context of a new stage in the development of society, it is necessary “to 

develop the national idea, which is a source of inspiration and strength for us in 

achieving our lofty goals. We need to strengthen national self-consciousness, study the 

ancient and rich history of our Motherland in more depth, intensify research work in 

this direction, and support the activities of humanitarian scientists in every possible 

way. The evaluation of the past must be objective, most importantly, free from any 

ideological dogma" [11,4] 

Discussion 

The main tasks of teaching social sciences in higher education in the context of 

the digitalization of society are: 

 deep and comprehensive assimilation by students of the richest historical 

experience of the peoples of Uzbekistan, saturated with complex, dramatic, and often 

tragic events, based on the principles of science, objectivity, creative analysis of the 

development of the social process, multifaceted and controversial historical events; 

 raising the moral and political culture of student youth, which is especially 

important in the current conditions of building a democratic, rule-of-law state and 

developing civil society, further strengthening strategic relations between developed 

countries and Uzbekistan, especially in the humanitarian and economic spheres; 

 educating the younger generation, future bachelors of a sense of responsibility 

to society, the state, civic duty, high patriotism, deep respect for the pages of the history 

of the peoples of Uzbekistan. 

 Respect for national and universal values, the state system, the Constitution, 

the Laws of the Republic of Uzbekistan. 
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The main goal of the social sciences is to help students master the content of the 

development of society on the basis of modern philosophical scientific and theoretical 

methods for analyzing the historical past. In our opinion, in order to achieve this goal, 

it is necessary to define the following specific tasks: 

• 

 structure the educational material in a logic that will provide the most productive 

understanding of the main patterns, directions for the development of modern relations 

between the Republic of Uzbekistan and foreign countries in the context of world 

politics; 

•  to give 

future highly qualified bachelors methodological recommendations on materials of 

modern history, philosophy, history of economic doctrines, English and Russian 

languages and other social and human sciences to prepare for lectures and seminars, 

innovative forms of independent work; 

• 

 characterize the content of the main material on the academic discipline, specify the 

list of primary sources, monographs, scientific collections, textbooks and teaching aids; 

• 

 provide students with tests, a list of basic and additional new literature, information 

network resources necessary for the study of social and humanities. 

It should be noted that the study of the social and humanities is based on the 

pluralistic nature of assessments of the most significant historical events in science, 

which contributes to the development of ideological and political pluralism among 

students, as well as the ability to debate, discuss the socio-political problems of social 

disciplines at seminars. Thus, the content of subjects in the social sciences suggests 

focusing on key moments in the development of civil society, revealing the presence 

in it of global trends, national-state and ethno-cultural specifics. 

Conclusions 

In the process of mastering the social sciences, future bachelors will learn and 

master the following skills: 

- patterns and trends in the development of the modern history of Uzbekistan; 

- the main stages of the heroic history of peoples, their direct contribution to the 

progress of human civilization, the development of philosophical thought, the activities 

of scientists, cultural figures in Uzbekistan; 

- features of historical processes in the context of globalization, events and 

directions of the country's domestic foreign policy, the formation of pluralistic thinking 

skills; 

- owns the basics of scientific philosophical dialogue, is capable of generalizing 

the analysis, the perception of scientific information regarding the processes taking 

place in the bowels of a democratic society, the role of the Republic of Uzbekistan in 

the world economy and politics; 

- identify problems of a historical nature in the analysis of specific political, 

economic situations, their possible social consequences;- to form personnel on the basis 

of studying the essence of social development, independent scientifically based 

theoretical conclusions in the context of the digitalization of society.  
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Аннотация  

Мамлакатимиз иқтисодиёт тармоқлари ва ижтимоий соҳани жадал 

ривожлантириш, истиқболда илм-фанни мунтазам ислоҳ қилиб боришнинг 

устувор йўналишларини белгилаш, замонавий билимга эга ва мустақил 

фикрлайдиган юқори малакали кадрлар тайёрлаш, илмий инфратузилмани 

модернизация қилиш ишларини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш 

долзарб масалалардан биридир. 

Annotation 

Rapid development of economic sectors and social sphere of our country, 

determination of priorities for regular reform of science in the future, training of highly 

qualified personnel with modern knowledge and independent thinking, modernization 

of scientific infrastructure to a new level in terms of quality are among the urgent 

issues. 

Аннотация 
Среди них стремительное развитие отраслей экономики и социальной 

сферы нашей страны, определение приоритетов планомерного реформирования 

науки в будущем, подготовка высококвалифицированных кадров, обладающих 

современными знаниями и независимым мышлением, модернизация научной 

инфраструктуры на качественно новый уровень. неотложные вопросы. 

 

Калит сўзлар 

Тармоқлари, ижтимоий, соҳани,илм-фан, инфратузилма 

Keywords  

Networks, social, industry, science, infrastructure 

Ключевые слова 

Сети, социальные, промышленность, наука, инфраструктура 

 

Кириш 

Мамлакатимиз иқтисодиёт тармоқлари ва ижтимоий соҳани жадал 

ривожлантириш, истиқболда илм-фанни мунтазам ислоҳ қилиб боришнинг 

устувор йўналишларини белгилаш, замонавий билимга эга ва мустақил 

фикрлайдиган юқори малакали кадрлар тайёрлаш, илмий инфратузилмани 

модернизация қилиш ишларини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш 

долзарб масалалардан биридир. 
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Бугунги таълимни рақамлаштириш шароитида мамлакатимиз эришаётган, 
дунё тан олаётган улкан натижаларнинг негизида турган асосий омил - инсон 
омили экани, тарихни доҳийлар эмас, балки онгли ва бунёдкор инсон, халқ 
яратиши, ҳар қайси униб-ўсиб келаётган ёш авлоднинг ўз ота-боболари 
анъаналарини давом эттириб, уларнинг хотираси, бебаҳо меросига нисбатан 
ҳурмат-эҳтиром, ғурур-ифтихор ҳисси билан яшаши, тарихий хотира ва 
авлодлар ўртасидаги ворислик туйғусининг узвий боғлиқлиги, мамлакатимизда 
2023 йилни “Инсонга эътибор ва сифатли таълим” деб эълон қилиниши ҳам 
инсон омили, таълимга бўлган эътиборнинг амалий ифодаси эканлиги 
ҳаммамизга сир эмас. 

Замонавий индустриал дунёга қўшилишга интилиш жадал ўзгариб 
бораётган меҳнат бозори эҳтиёжларига тез мослашишга қодир рақобатбардош 
кадрларни етиштириш, ўз навбатида, олий таълим тизимига инновацияларни 
киритишни талаб қилмоқда. Глобаллашув шароитида мамлакатимизнинг 
келажагини ташаббускор, стратегик фикр юритадиган, билимли ва малакали янги 
авлод кадрларисиз тасаввур этиб бўлмайди. Шунинг учун ҳам мамлакатимизда 
таълимнинг барча бўғинлари ривожига алоҳида эътибор қаратиб келинмоқда. 

Бугунги кунда жаҳон миқёсида ҳар томонлама замонавий ва истиқболли 
меҳнат бозори талабларига мос келадиган таълимий ахборот инфратузилмасини, 
таълим-тарбия жараёнининг узлуксизлигини, замонавий талаблар асосида 
дидактик таълимий воситаларини тубдан янгилаш ишларини такомиллаштириш, 
таълим олувчиларнинг касбий ва таянч компетенцияларини шакллантириш 
ҳамда ривожлантириш бўйича қатор илмий-амалий тадқиқот ишлари олиб 
борилмоқда. Мазкур тадқиқотлар назарий ва амалий таълим-тарбия жараёнини 
талаба шахсидаги мавжуд сифатлар ривожига йўналтириш, инновацион 
методлар ва ривожлантирувчи технологияларни, таълим мазмунини долзарб 
билимлар билан бойитиш, самарали муаллифлик ифода қилинган таълим 
технологияларини дарс жараёнида кенг кўламда қўллаш имкониятини 
кенгайтирмоқда.  

Мамлакатимизнинг дунё ҳамжамиятида илғор давлатлар қаторидан ўрин 
олиши, жамиятимиз тараққиёти, амалга оширилаётган ислоҳотлар самараси кўп 
жиҳатдан давр талабларига жавоб бера оладиган, замонавий билимлар билан 
қуролланган юқори малакали кадрлар тайёрлашга чамбарчас боғлиқ. Бугунги 
кунда, олий таълим муассасаларининг мустақиллиги ортиб бораётган бир 
шароитда, бевосита халқаро қонун меъёрларига асосланиш имконияти юзага 
келмоқда. Бундай бошқарув амалиёти инновацион ҳисобланади. Бу борада 
Ўзбекистон Республикасининг “Таълим тўғрисида”ги Қонуни, Таълим тизимида 
инновацияларнинг моҳияти замонавий, ҳар томонлама етук, рақобатбардош 
кадрларни тайёрлаш ва уларни тарбиялашга нисбатан янгича ёндашувларни 
ишлаб чиқиш ва амалиётда қўллаш билан тавсифланади.  

Сўнгги йилларда мамлакатимизда рақамли иқтисодиёт шароитида таълим 
муассасалари фаолиятини хорижий тажрибаларга таянилган ҳолда оқилона 
бошқариш, замонавий инновацион таълим технологиялари имкониятлари нуқтаи 
назаридан келиб чиққан ҳолда талабаларнинг касбий сифатларини ривож-
лантириш, юқори салоҳиятга эга билимли, малакали, маданиятли кадрларни 
тарбиялаш, таълим муассасаларининг моддий-техник базасини такомиллаш-
тиришнинг ҳуқуқий-меъёрий асослари яратилмоқда.  

Барчамизга маълумки, бугунги кунда иқтисодий ҳамда ижтимоий 
ривожланиш кўрсаткичлари юқори бўлган дунё мамлакатлари ўз вақтида 
мамлакат ёшларининг таълим-тарбияси ҳамда илм-фан ривожига давлат 
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бюджетидан ялпи ички маҳсулотга нисбатан юқори даражадаги маблағларни 
ажратган. Ўзбекистонда ҳам сўнгги йилларда давлат бюджетининг 60 фоиздан 
ортиқ маблағлари айнан ижтимоий соҳалар ривожига йўналтирилмоқда. 
Жумладан, таълим тизимига ажратилаётган маблағларнинг юртимиз ялпи ички 
маҳсулотидаги улуши ортиб бормоқда. 

Давлатимиз раҳбари томонидан қабул қилинган “Илм-фанни 2030 йилгача 
ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги Фармони орқали 2025 
йилга қадар илм-фанга йўналтириладиган жами маблағларнинг ялпи ички 
маҳсулотга нисбатан улушини 6 бараварга, 2030 йилгача эса 10 бараварга 
ошириш белгилаб берилди. Бунинг натижасида қисқа фурсатда мамлакатимиз 
илм-фани соҳасига замонавий технологиларни жорий қилиш, ёш авлоднинг 
илмий-инновацион фаолият юритишини тўлақонли қўллаб-қувватлаш 
имконияти яратилмоқда.  

Шунингдек, илмий ташкилотлар тадқиқотчиларининг ўртача ёшини 2025 
йилга қадар 45 га, 2030 йилгача эса 39 га етказиш, 2025 йилга қадар 39 ёшгача 
бўлган тадқиқотчиларнинг умумий сонида юқори малакали илмий ходим-
ларнинг (фан номзоди, фалсафа ва фан докторлари) улушини 2 бараварга, 2030 
йилгача эса 3 бараварга ошириш белгилаб берилмоқда. 

Таъкидлаш жоизки, ҳозирги глобаллашув шароитидаги долзарб муаммо-
лардан бири меҳнат бозорини ўрганиш бўлиб, у бўлажак мутахассисларнинг 
касбий сифатларини ривожлантириш билан чамбарчас боғлиқ. Шу тариқа 
меҳнат бозорида фаолият олиб бораётган етук мутахассисларга бўлган талаб ва 
эҳтиёжни чуқур ўрганиш, таълим жараёнини ишлаб чиқариш билан 
интеграциялашувини амалга ошириш, талабаларни касбий салоҳиятга эга 
жамоаларда тарбиялаш, инновацион технологиялар ривожланишининг янги 
усулларини ўрганишга йўналтириш, малакали, иқтидорли мутахассисларни 
таълим жараёни ва педагогик фаолиятга жалб этиш ҳамда амалиётни аниқ 
мақсадлар асосида ташкил этиш масалалаларига эътибор қаратиш асосий ўрин 
эгаллайди.  

Бугунги замонавий глобаллашув шароитида талаба-ёшларни интеллектуал 
ривожланишини таъминлашга қаратилган электрон ўқув-методик ресурсларни 
шакллантириш, таълим сифатини оширувчи механизмларни яратиш, олий 
таълим соҳасига замонавий ахборот-коммуникация технологияларини жорий 
этиш бўйича илмий тадқиқот ишлари олиб борилмоқда. Кредит-модуль тизими 
асосида фаолият олиб бораётган таълим муассасаларида мустақил таълим олиш 
имконини берувчи матнли контент, аудио, видеоматериаллар, таълим берувчи 
педагоглар функцияларини тўлиқ такрорлай олувчи сунъий интеллект 
элементларини қўллаш, таълим олувчиларнинг исталган жойдан масофавий 
таълим ресурсларидан фойдалана олишлари учун имкониятларни кенгайтириш 
бўйича илмий-тадқиқот ишларига алоҳида эътибор берилмоқда.  

Мамлакатимизда бугунги давр талабидан келиб чиқиб, барча соҳаларга 
замонавий педагогик ва ахборот технологияларини жорий этишга алоҳида 
эътибор қаратилмоқда. Рақамли Ўзбекистон – 2030 дастурини жорий этиш 
мақсадида кўплаб олий таълим муассасаларига таълим жараёнини автомат-
лаштириш вазифалари қўйилмоқда. Бу ҳаракатлар авваламбор, ушбу соҳада кенг 
қамровли ислоҳотларни амалга ошириш, фанлар бўйича яратилаётган ахборот 
таълим ресурслари ҳамда методик таъминотни ягона тизимга солувчи, портал 
технологияларига асосланган ахборот-методик тизимни ишлаб чиқишни талаб 
этади. 
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Шунингдек, мамлакатимиз олий таълим муассасаларида таълим-тарбия 
сифати ва самарaдорлигини фaн, таълим ва ишлaб чиқapишнинг интеграция-
лашуви асoсида шакллантириш борасида тизимли ислоҳотлар амaлга 
оширилмоқда. Бунда “олий таълим қамров даражасини ошириш, халқаро 
стандартлар асосида юқори малакали, креатив ва тизимли фикрлайдиган, 
мустақил қарор қабул қила оладиган кадрлар тайёрлаш, уларнинг интеллектуал 
қобилиятларини намоён этиши ва маънавий баркамол шахс сифатида 
шаклланиши учун зарур шарт-шароитлар яратиш” каби муҳим вазифалар 
белгиланди. Юқоридагилардан келиб чиқиб, иқтисодиёт олий таълим 
муассасалари талабаларини ўқитишда яхлит ва тизимли интегратив билим, 
кўникма ва малакаларни шакллантириш ва билимларини амалий фаолиятга 
татбиқ этиш ҳамда бўлажак мутахасисларнинг касбий компетенциясини 
ривoжлантириш муҳим аҳaмият кaсб этaди ва республикамизда олиб 
борилаётган иқтисодий ва хуқуқий ислоҳатларнинг якуний натижалари 
иқтисодиёт тармоқларининг барча жавҳаларида, шунингдек инновацион 
фаолиятнинг самарадорлигини таъминлашда ҳам ўз аксини топмоқда.  

Шунинг учун ҳам таълимдаги стратегик йўналишлардан бири – таълим 
муассасаларининг инновацион фаолияти асосий омил сифатида белгилаб 
берилаяпти. Ҳозирги шароитда ҳар бир бўлажак мутахассис таълим тизимини 
ислоҳ қилишнинг зарурлигини тушуниб етиши ва уни амалиётда таълим 
муассасаларининг инновацион жараёнларига қўшилишидаги аҳамиятини англаб 
етиши ҳамда яратиш имкони мавжуд бўлган инновацион майдонда ўзини кўриш 
ва энг муҳими, янгиликларни ўзлаштиришдан иборат.  

Мамлакатимизда иқтисодиётга йўналтирилган олий таълим муассасаларида 
бўлажак иқтисодчи мутахассисларни тайёрлаш тизимини барпо этиш ва 
ривожлантириш тажрибаси катта илмий ва амалий қизиқиш уйғотади, чунки у 
замонавий иқтисодий таълимнинг аҳволини таҳлил қилиш ва назарий жиҳатдан 
изоҳлаш, унинг узлуксиз касб таълими тизими билан уйғунлаштириш ва 
самарали дидактик ривожланишни башорат қилиш вазифаларини ҳал этиш 
имконини беради.  

Ҳозирги давр ўқув машғулотларини таълим олувчиларни мустақил ва эркин 
фикрлашга йўналтирадиган ўқитиш технологиялари ва интерфаол усуллларни 
жорий этиш асосида ташкил этиш, асосий эътиборни уларнинг мустақил таълим 
олиши билан боғлиқ механизмларни амалга оширишга қаратишни тақозо 
этмоқда. Таълим сифатини ошириш, фан ва технологиянинг энг сўнги 
ютуқларини амалиётга жорий этиш асосида ижодкор, касб-ҳунарли, ижодий ва 
мустақил фикр юрита оладиган, ташаббускор ва тадбиркор, ўз жавобгарлигини 
ҳис этадиган ёшларни тайёрлаш каби муҳим вазифаларни амалга ошириш 
назарда тутилади. Бу ўз навбатида таълим жараёнида замонавий таълим 
технологияларидан фойдаланишни тақозо этади. Уларни қўллаш, аввало, 
педагогик муносабатларни инсонпарварлаштиришни талаб этади. Чунки, уни 
амалга оширмай туриб қўлланган ҳар қандай технология кутилган натижани 
бермайди. 

Бугунги кунда талаба шахсини таълим мақсади таълим олувчининг шахсига 
хос сифатларни таркиб топтиришни ўз ифодасини топади. Шунинг учун 
инновацион таълим шароитида юқори касбий салоҳиятга эга мутахассисларни 
тайёрлаш олий таълим тизими олдида турган асосий масаладир. Кўпгина хориж 
таълим тизимида билим беришга асосланилган ёндашувдан кўра компетентлик 
ёндашувига ўтиш самараси кузатилади. Мазкур ёндашув эгалланган илмий, 
назарий билимлардан шахснинг ривожланиши, ижтимоийлашиши ва иқтидо-
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рининг қай йўсинда такомиллаштиришни кўрсатишга асосланганилиги билан 
изоҳланади.  

Сўнгги пайтларда талабаларнинг касбий сифатларини ривожлантириш 
масаласи ўқитиш жараёнида таълим мазмунини ўзлаштиришнинг стандарт 
бўйича натижаси қандайлигини ифода этувчи кўрсаткичларни акс эттириши ва 
шахсий фаолият давомида маданий ва умумбашарий хусусиятларнинг 
эффектида ўз аксини топади. Шунинг учун бу вазифа талаба ёшларнинг ўз 
танлаган касби бўйича фаолият олиб боришида, жамиятда ижтимоий фаол шахс 
сифатида ўз мавқеини эгаллашига оид муҳим масалаларни ҳал этиш долзарб 
саналмоқда. Бунинг учун мутахассисда турли йўллар билан, хусусан, мустақил 
билим олиш: таълим муассасасидан ташқарида ҳам билим олиш; ижтимоий-
меҳнат сифатлари: ўз соҳасига тегишли меҳнат бозоридаги ҳолатларни таҳлил 
қила билиш, профессионал потенциалини муносиб баҳолаш, ижтимоий 
муносабатлардаги ахлоқ меъёрларига риоя қилиш каби фаолияти турлари 
белгиланган.  

Техника ва технологиялар жадал ривожланиб бораётган ҳозирги даврда 
ОТМларда мутахассислар қуйидаги кўникма ва шахсий сифатларга эга бўлиши 
керак: 

- ҳаётда ўз ўрнини топа олиши учун керакли билимларни мустақил 
равишда эгаллаш ва улардан амалий фаолиятида турли муаммоларни ҳал 
этишда моҳирона фойдаланиш, ўзгарувчан вазиятларга тез мослашиш; 

- мустақил равишда танқидий мушоҳада юритиш, ҳаётида юзага келиши 
мумкин бўлган қийинчиликларни олдиндан кўра билиш ва уларни ҳал этишда 
замонавий технологияларни қўллай олиш, янги ғояларни амалга ошириш,ижодий 
фикрлаш қобилияти; 

- ахборот билан ишлай билиш (тадқиқот учун керакли масалалар, 
далилларни йиғиш ва таҳлил қилиш, муаммоларни ҳал этишда фаразларни қўя 
олиш, зарур ахборотларни умумлаштириш, бир-бирига ўхшаш ёки муқобил 
вариантларини таққослаш, статистик қонуниятларни аниқлаш, асосланган 
хулосалар чиқариш ҳамда улар асосида янги муаммоларни аниқлаш кўникмаси ва 
бошқалар); 

- турли ижтимоий гуруҳлар билан мулоқотга киришиш, ҳар хил зиддиятли 
вазиятларнинг олдини олиш ва бундай вазиятлардан чиқиб кета олиш, турли 
соҳаларда ҳамжиҳатлиликда ишлай олиш қобилияти; 

- шахсий, ахлоқий, интеллектуал ва маданий сифатларини ривожлан-
тириш борасида мустақил ишлаш кабилар.  

 

Хулоса ва таклифлар 

Мамлакатимиз таълим тизимини тизимли ислоҳ қилишнинг устувор 

йўналишларини белгилаш, олий таълим муассасаларида таълим сифатини 

ошириш мақсадида замонавий билим ва юксак маънавий-ахлоқий фазилатларга 

эга, мустақил фикрлаш компетенцияларига эга юқори малакали мутахассислар 

тайёрлаш жараёнини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш, ёшларни санъат 

дунёсига ошно этиш, комьпютер ва рақамли технологиялар соҳасида чуқур 

билим ва компетенцияларга эга бўлишлари учун зарур жиҳозлар билан 

таъминлаш, таълимни рақамлаштириш шароитида келажакдаги касбий 

фаолиятга доимий ёндашув асосида таълим сифатини ривожлантиришнинг асосий 

тушунчалари ва тамойиллари орқали талабалар ўрганаётган жараённинг умумий 



216 

ғоясини акс эттирувчи унинг асосий компонентларини ҳисобга олган ҳолда 

такомиллаштириш замон талабидир. 

Юқоридагилар асосида қуйидаги тавсияларни беришни мақсадга мувофиқ 

ҳисоблаймиз: 

 Олий таълимда юзаки таълим бериш тизимидан чекиниш ва таълим 

сифатини назорат остига олишда инсон омилини қисқартириб, соҳага замонавий 

технологиялардан фойдаланишни тўлиқ амалиётга жорий этиш;  

 Таълим сифатини хорижий тажрибалар асносида ривожлантириш, 

мавжуд имкониятлардан самарали фойдаланиш ҳамда хориждаги етакчи 

мутахассисларни Ўзбекистондаги таълим назорати жараёнларига жалб этишини 

таъминлаш;  

 Республикамизда мавжуд олий таълим муассасаларини инновацион ва 

технологик ғоялар билан фикр алмашадиган мулоқот марказларига айлантириш, 

тегишли соҳаларда мавжуд муаммо ва камчиликларни тизимли ўрганиш, таҳлил 

қилиш ва уларнинг ечими бўйича таклифларни киритиш борасида юқори 

малакага эга профессор-ўқитувчилар, ёш олимлар ва талабаларнинг ташаббус 

кўрсатишлари учун зарур шарт-шароитларни яратиш;  

 Таълим беришнинг кредит-модул тизими шароитида олий таълим 

муассасалари профессор-ўқитувчилари таркиби ва ўқув юкламасини қайта кўриб 

чиқиш, меҳнатни меъёрлаштиришда иш вақтининг фақат ўқув ишларига 

асосланган ҳолда мустақил амалга ошириш.  
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Annotasiya 
Mazkur maqolada muallif pedagogik nizolarni ta՚lim-tarbiya jarayonida yuzaga 

keluvchi hodisa sifatida o‘rgan bo‘lib, u oliy ta՚lim muassalari o‘quv jarayonida 
vujudga keladigan nizolar va nizoli vaziyatlarni bartaraf etishni pedagogika fani 
nuqtai nazaridan ochib bergan.  

Аннотация 
В данной статье автор исследовал педагогические конфликты как явление, 

возникающее в процессе обучения, и раскрыл устранение конфликтов и 
конфликтных ситуаций, возникающих в образовательном процессе высших 
учебных заведений с точки зрения педагогики. 

Abstract 
In this state, the author investigated pedagogical conflicts in the training, driving 

and training process, and resolved the conflict and conflict situations, driving and 
training in the training process, and the pedagogy of tochki zreniya. 
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Kirish 
Ijtimoiy munosabatlarni tashkil etish jarayonida uning ishtirokchilari o‘rtasida 

muayyan nizolar yuzaga keladi. Ishtirokchilarning amalga oshirilayotgan faoliyat 
(ishning bajarilishi)ga bo‘lgan munosabatlari, nizoni yuzaga keltiruvchi vaziyatni 
turlicha talqin etishlari, qarshi tomon ishtirokining salbiy yoki past baholashlari, 
faoliyatni tashkil etishdagi shaxsiy rolni bo‘rttirib ko‘rsatishlari, sabablarni chuqur 
tahlil qilmasliklari va eng muhimi nizoni o‘z o‘rni, vaqtida bartaraf etish chora-
tadbirlarini belgilamasliklari pedagogik nizolarning kelib chiqishi uchun sharoit 
yaratadi. 

Ko‘p sonli va turli yoshdagi sub'ektlarga egalik, har bir sub՚ektning individual 
ravishda psixologik, fiziologik va jismoniy imkoniyatlarni namoyon etishi, o‘quv-
tarbiya jarayonini tashkil etishda turli darajada faollik ko‘rsatishi ta'lim muassasalari 
faoliyatini tashkil etishda u yoki bu ko‘rinishdagi pedagogik nizolarni keltirib 
chiqaradi. Ta՚lim jarayoni ishtirokchilarining boshqaruvchi va bo‘ysunuvchi (ta'lim 
muassasasi rahbari, pedagoglar jamoasi, pedagog, talaba, talabaning ota-onasi), 
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nazoratchi va nazorat qilinuvchi, buyruq beruvchi va ijro etuvchi kabi ikki yirik 
guruhga ajralishlari hamda ular o‘rtasidagi yosh, bilim, hayotiy tajriba o‘rtasidagi 
farqning kattaligi esa pedagogik nizolarning sodir bo‘lishiga jiddiy ta'sir ko‘rsatadi. 

Mavzuga oid adabiyotlat tahlili 
 “Pedagogik nizo” tushunchasini shaxsning ta'limi va tarbiyasiga dahldor 

sub'ektlarning faoliyatlari nuqtai nazardan izohlash to‘g‘ri bo‘ladi. Ya՚ni: 
Pedagogik nizo – bu ta'lim va tarbiya jarayonida uning ishtirokchilari (ta'lim 

muassasalarining rahbarlari, pedagoglar jamoasi, talabalar hamda ularning ota-onalari) 
o‘rtasida yuzaga keladigan va bir-biriga mos kelmaydigan manfaatlar to‘qnashuvi 
sanaladi. Demak, pedagogik nizolar deganda pedagog va talaba o‘rtasidagi ta'lim 
jarayonida kuzatiladigan nizolar, tortishuvlar kelishmovchiliklar, qarama-qarshiliklar 
nazarda tutilishi lozim. 

Nizo, ziddiyat, qarama-qarshilik tabiat va jamiyatda, shaxs ruhiyatida va 
shaxslararo munosabatda har doim mavjud. Faqat u har xil sabablarga ko‘ra 
ko‘rinmasdan yotishi mumkin. Mutafakkirlar “Taraqqiyot-aslida nizodan kelib 
chiqqan” degan fikrlarni ham bildirib o‘tadilar. Balki, shundaydir. Biz har doim, har 
bir faoliyatimizda turli xildagi nizolarni, ziddiyatlarni, qarama-qarshiliklarni bartaraf 
qilish bilan o‘z maqsadimizga erishamiz. Ularni qanchalik oson hal qilsak, ishimiz, 
shunchalik unumli bo‘lganidan, natijasi yaxshi ekanligidan mamnun bo‘lamiz. 
Faoliyatimiz, ishimizning unumdorligi vujudga kelgan qarama-qarshilik, ziddiyat, 
nizoni qanchalik tez va qulay yo‘llar bilan hal qilganligimizga bog‘liq bo‘ladi [1]. 
Hayot nizolarga to‘la. Insonning jamiyatdagi yashash tarzini turli ziddiyatlarsiz tasavur 
etib bo‘lmaydi. Turli nizo va ziddiyatlar bilan umr davomida, har qanday yoshda, har 
joyda, har qanday vaziyatda to‘qnash kelish mumkin. Nizolar uyda, maktabda, 
ko‘chada, o‘quvchilar orasida, ota-onalar va farzandlar, xodim va uning rahbariyati 
orasida, jamoa a’zolari o‘rtasida sodir bo‘lishi mumkin. Nizolar, odatda, ko‘p vaqt 
odamlar birga bo‘ladigan hollarda, ya’ni ular uzoq muddat bir-birlari bilan psixologik 
va ruhiy muloqotda bo‘ladigan holarda, ular ma’lum muddat o‘zaro birga bo‘lishga 
majbur bo‘lgan paytlarida ko‘proq sodir bo‘ladi.  

Hech bir inson o‘zini nizolardan doimiy muhofaza qilingan deb hisoblay olmaydi. 
Chunki nizolar ba’zan qo‘qqisdan, hech kutilmagan holda vujudga kelishi hamda inson 
hayot tarzini tubdan o‘zgartirib yuborishi mumkin. Nizo har bir inson hayotining 
ajralmas qismi bo‘lib, hech bir inson nizolardan o‘zini “kafolatlanganman” deb 
ishonch bilan ayta olmaydi. Har birimiz bolalik davrlarimizdan nizo vaziyatlarga 
tushamiz va bu holatlardan chiqib ketish yo‘l va usullarini qidiramiz. Shu nuqtai 
nazardan qaraganda, nizo ijtimoiy xodisa hisoblanadi. Chunki u ko‘pchilik 
insonlarning kundalik turmush tarziga oid voqea va hodisalarni qamrab oladi hamda 
nizo rivojidan har bir inson, yaqin qarindoshlar, mehnat jamoasi o‘rtasidagi tinch va 
totuvlikka asoslangan osuda hayot tarzi zarar ko‘rishi mumkin. [2] 

Tadqiqot metodologiyasi 
Shaxslararo va shaxsning o‘zida doimo qondirilmagan ishtiyoq, yechilmagan 

masala, o‘rtada bo‘linishi lozim bo‘lgan moddiy ob’ekt, moddiy va ba’zan ma’naviy 
ob’ektga intilish, inson mohiyatida ziddiyatga yetaklovchi xususiyat sifatida mavjud. 
Ushbu muammo va masalalarning harakatga tushib ketish imkoni esa hamma vaqt 
tayyor holatda bo‘ladi. Bu imkoniyatlar ma’lum darajada vaqti-vaqti bilan, 
pog‘onama-pog‘ona uyg‘onib qolishi mumkin. Ayni shunday paytlarda nizo va uning 
hal qilinishi ma’lum ma’noda o‘ta dolzarb, zarur, kechiktirib bo‘lmas holatga tushib 
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qoladi-da shaxsning ichki ruhiyatida yoki shaxslar orasida, guruhlar orasida faol fazaga 
kirib, nizoning yechim talab qilgan davri boshlanishi mumkin [3].  

Qizig‘i shundaki, nizo qanchalik barbod qilish kuchiga ega bo‘lsa, u bir vaqtning 
o‘zida ko‘pchilik holatlarda shunchalik bunyod qilish kuchiga ham ega bo‘lishi 
mumkin. Har qanday nizo faollik davrida tig‘izlik, tajanglik, stress holatni keltirib 
chiqaradi. Tig‘izlik, tajanglik, stress holat esa ma’lum darajada energiyaning siqiq, 
ramziy ma’noda aytganda, sakrashga tayyor turgan kuch ekanligini ko‘rsatadi. 
Shunday ekan nizo-taraqqiyot turtkisi, tarix rivojining ichki harakatga keltiruvchi 
kuchi, munosabatlarni kuchga keltiruvchi quvvat va shaxsning ichki taraqqiyoti, 
o‘sishi uchun ichki omil sifatida bo‘lishi kerak bo‘lgan xususiyatlardan biriga aylanadi.  

Aslini olganda, biz hammamiz nizo chiqqan joydan qochishga va ayniqsa uning 
sabablarini qidirmaslikka o‘rganib qolganmiz. Aslida yechilmagan har qanday 
nizoning, ziddiyatning bir uchi o‘zimizda bo‘lishini unutib qo‘yamiz. Shaxs sifatida 
biz o‘z ruhiyatimiz va atrofimizdagilar bilan nizosiz yashay olmaymiz. [3] Gap 
shundaki, nizolarning qay biri rivojiga va qay biri ruhiy va jamiyatdagi o‘rnimizni 
inqirozga olib kelishini aniq bilishimiz va bu nizo, nizoviy holatni boshqara olishimiz 
kerak. 

Amaliy nizo odatda qat’iy prinsipal tortishuvlarda mavjud bo‘ladi. Amaliy nizo 
odamlarni ahillashtiradi, muhim muammolarni yechishga yordam beradi va har yerda 
sog‘lam ruhiy muxit yaratadi. Amaliy nizo foydali raqobatchilikni rivojlantiradi va 
ochiqdan ochiq, prinsipial tanqidlarga va o‘zini-o‘zi tanqid qilishga asoslanadi. Amaliy 
nizo ko‘pincha demokratik boshqarish usulida va ishlab chiqarishga oid bo‘lgan 
tortishuvlarda uchraydi. 

Vayronaviy nizo ko‘pincha gap chuvlashishidan, arzimas mayda gap g‘avgolar 
oqibatida ro‘yobga keladi. Bu holda opponentlar ish manfatini ko‘zlashmaydi. 
Ularning butun xayoli kurashga jalb etiladi va raqibiga qanchali ko‘proq zarba berishga 
qaratiladi. Shaxslararo mojarolarda va avtoritar uslubdagi boshqaruvda odatda 
vayronaviy nizolar ko‘p uchraydi. 

Turli ijtimoiy vaziyatlardagi noqulayliklar, muammolar, o‘ziga xos ziddiyatlarni 
keltirib chiqarishi ma’lum. Shunga ko‘ra, inson yosh davrlarida kritik hissiy-
kechinmalar kuzatiladi. Yosh davri nizolari – bu o‘ziga xos, uncha uzoqqa 
cho‘zilmaydigan ontogenez davrlari bo‘lib, bu vaqtda keskin psixik o‘zgarishlar ro‘y 
beradi. [4]  

 Nizo signallari nizoning to‘la namoyon bo‘lishidan oldin tomonlar o‘rtasidagi 
odatdagi to‘g‘ri munosabatlar o‘rtasida kelishmovchilik, inqiroz, o‘zaro tushunmaslik, 
g‘ayirlik, ayrmakashlik vujudga kelayotganligini namoyon etadi. Nizo signallariga 
bee’tiborlilik uning kelgusida rivojlanib ketishi uchun asos bo‘lib xizmat qiladi. Shu 
bois, nizo signallarini bilish va ularga e’tiborli munosabat talab qilinadi. 

Ammo hayotdagi to‘qnashuvlarda har ikkala o‘rin ham - birinchi o‘rin bo‘lishi 
mumkin. Chunki hayotdagi to‘qnashuvlarda har bir tomonning yutug‘i boshqacha 
bo‘lishi mumkin. Bir tomon o‘zining ma’lum manfaatlarini, ikkinchi tomon ham 
o‘zining ma’lum manfaatlarini himoyalab, ziddiyatda yutishi mumkin. Manfaatlar esa 
har xil bo‘lishi mumkin. Shu bois, nizoda – “Men yutishim kerak, shu bois men senga 
halaqit beraman. Men seni to‘xtataman. Faqat mening aytganim bo‘ladi”, deb 
bo‘lmaydi. Nizoda “Sening manfaating mana bunda ekan, mening manfaatim esa – 
bunda. Shu bois, o‘zaro kelishsak, sening manfaating ham, mening manfaatim ham 
muhofaza qilinadi”, qabilida ish ko‘rish foydaliroq bo‘ladi. 
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Tahlil va natijalar  
Shaxsda tug‘iladigan ziddiyat maqsadga to‘g‘ri yo‘naltirilgan bo‘lsa o‘z 

samarasini beradi. Maqsadli ziddiyat bir necha bosqichdan iborat bo‘ladi. Birinchi 
bosqichda ziddiyat shaxsiy maqsad asosida kelib chiqadi. Ikkinchi bosqichda ziddiyatli 
vaziyatning maqsadini tuzatgan holda ayrim qismlari tahlil qilinadi. Ziddiyatni keltirib 
chiqaruvchi tashkilotchisi bo‘ladi. Ziddiyatda maqsadga yo‘naltirilgan hatti-harakatlar 
tug‘iladi. Maqsad ishonchli bo‘lmasa u kuchini yo‘qotadi. Turli maqsadlar o‘zining 
yutug‘i uchun turli usullarni talab qiladi. Shuningdek, ishonchli bo‘lmagan maqsad - 
“deklarativ maqsad” dir. Masalan, bir narsani talab qilib boshqa narsa ko‘zda tutiladi. 
Shaxs nizoni keltirib chiqarayotgan paytda xuddi boshqalarni manfaatini ko‘zlab 
harakat qilayotgandek ko‘rsatadi o‘zini, aslida esa o‘zini manfaatini ko‘zlaydi. 
Nizodagi hatti-harakatlar faqat maqsadga qaratilgan bo‘lmasdan, realistik tabiatga ega 
bo‘ladi. Intellekt darajasi, ishlab chiqarish muammosi bo‘yicha bilim ayni paytdagi 
ziddiyatni hal qilish uchun vaziyatni to‘g‘ri ko‘rish kafolatini bermaydi. Shaxs 
ziddiyatga borayotganida anglanilmagan motivlar asosida hatti-harakat qilishi 
mumkin. Demak, shaxs nizo tug‘ilayotgan paytda o‘zining aniq maqsadiga va 
anglanilgan motivlariga(asosi) ega bo‘lishi zarur. Ziddiyatlarni bartaraf qilish uchun 
o‘z shaxsiy manfaatinigina ko‘zlamasdan, bo‘tun jamoani manfaatini ko‘zlab ish olib 
borish lozim. Ideal “men”imiz hech qachon real “men”imiz bilan to‘g‘ri kelavermaydi.  

Ziddiyatli vaziyatning ob’ektiv rejasini idrok qilish. Ziddiyatni bartaraf 
qilayotganda chegarani his qila bilish kerak. Ya’ni “kutish” va “harakat qilish” orasidagi 
chegarani aniqlash ko‘nikmasi bo‘lishi zarur. 

 O‘z-o‘ziga baho berishning past bo‘lishi passiv bo‘lishga olib keladi: aslida u 
voqealarga faol yondosha olishi, atrofdagilar kutayotgan xulq-atvorni namoyon qila 
bilishi zarur. Opponent uchun o‘ziga yuqori baho berish ziddiyatli vaziyatni to‘g‘ri idrok 
qilaolmaslikka, tez va oson g‘alabaga erishishni kutishga olib kelsa, o‘ziga past baho 
berish vaziyatning murakkabligini ko‘chaytirib idrok qilish, muvaffaqiyatga erishishga 
ishonmaslik, ziddiyatdan kelib chiqadigan salbiy oqibatidan himoyalanishga olib keladi.  

Xulosa va takliflar 
Talabalar orasidagi nizolarni bartaraf qilish uchun bir necha texnologiyalar 

mavjud. Bu masalani hal qilish uchun kerakli texnologiyalar o‘qituvchilar va mentorlar 
tomonidan o‘rganiladi.  

Bu maqolada, talabalar orasidagi nizolarni bartaraf etish uchun qo‘llanadigan 
texnologiyalardan ba'zilarini ko‘rib chiqamiz: 

1. Chat-botlar: Talabalar orasidagi nizolarni bartaraf qilish uchun o‘quvchilar 
yoki mentorlar tomonidan yaratilgan chat-botlardan foydalanish mumkin. Chat-botlar 
talabalarning savollariga javob beradi va muammolariga yordam beradi. 

2. Onlayn-maydonlar: Talabalar orasidagi nizolarni bartaraf qilish uchun onlayn-
maydonlardan foydalanish mumkin. Bu maydonlarda talabalar bir-biri bilan muloqot 
qilishadi va ularning muammolariga yordam beradi. 

3. Onlayn-hamkorlik tizimlari: Talabalar orasidagi nizolarni bartaraf qilish uchun 
onlayn-hamkorlik tizimlaridan foydalanish mumkin. Bu tizimlarda talabalar bir-biriga 
yordam beradi va ularning muammolariga yordam beradi. 

4. Bir necha talabalarga mentorlik qilish: Talabalar orasidagi nizolarni bartaraf 
qilish uchun bir necha talabalarga mentorlik qilish mumkin. Mentorlar talabalarga 
maslahat beradi va ularning muammolariga yordam beradi. 
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Ushbu texnologiyalar talabalar orasidagi nizolarni bartaraf qilish uchun 
foydalanadigan texnologiyalardan faqat ba'zilaridir. Muhim holatda, talabalar 
orasidagi nizolarni bartaraf qilish uchun muloqotda bo‘luvchi, halqaro muloqotlarda, 
ma'lumotlarni bir-biriga ulgurlashtirishda va maslahatlarni berishda yordam beradigan 
mentorlar yoki o‘quvchilarning foydalanish mumkin. 
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Abstract  

The author’s approach specifies the complexity of the notion of language 

consciousness and the ways to follow in order to form a secondary language 

personality capable of playing the role of a mediator in intercultural dialogue. The 

paper analyses the phenomenon of language personality from the point of view of 

psychology. The author suggests a comprehensive, systematic approach to 

intercultural communication that primarily requires conscious psychological 

disclosure of regulative functions of linguistic awareness in communicative activity. 

Keywords 
Psychological approach; secondary linguistic personality; language 

consciousness; intercultural communication 

 

Introduction 

Intercultural communication plays a vital role in today's globalized world. Its 

effectiveness depends on its participants. This primarily refers to interpreters and other 

professionals, whose task is mediation in situations of intercultural dialogue. In our 

opinion, psychology plays a fundamental role in the process itself, as well as in the 

development of human psychological capabilities required for its implementation. 

Ferdinand de Saussure, an outstanding linguist and scholar arrived at the same 

conclusion: “... Therefore, it is possible to imagine a science that studies the life of 
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signs within society; such a science would be a part of social psychology, and, 

consequently, general psychology; we would call it semiology (from the Greek. 

semeion “sign”)” (Saussure, 2004). 

This quote suggests that Saussure indeed considered psychology to be a core 

science for the study of linguistic communication – an essential activity of human 

society that is directly connected to all other human activities. A methodological 

justification of the role of activity can be found in the famous Theses on Feuerbach by 

Karl Marx, where the category of activity is assigned fundamental importance. 

Everything in Man is determined by the means, the content and the results of activity. 

Activity is always collective, instrumental, subjective, carrying out the transformation 

of an object into the subject. The transformation of an object into a very specific type 

of subject – a sign – therefore occurs in the same way. Signs are not predetermined nor 

do they exist without human involvement, a sign is born, created and assigned to an 

object by a man. The sign, therefore, is any object “subjectified” with meaning, just as 

any other object within a realm of human activity. An interpreter’s work is 

characterized by the fact that on the surface it may seem not to be directly connected 

to the subject matter of a particular activity.[1]  

It often leads to situations when an interpreter lacks subject matter expertise, and 

fails to communicate appropriately. On the other hand, people immersed in the specific 

activity often may not need an interpreter when faced with cross-cultural 

communication. They have such a deep understanding of the subject matter of 

communication, that they can express themselves through a few non-verbal signs. For 

example, “Normandy-Neman”, an old Russian war film, depicts how French and 

Soviet pilots understood each other without speaking each other’s language, but due to 

sharing a common professional area. Thus, the subject matter activity acts both as the 

foundation of understanding during communication and as the basis of communication 

itself. Everything depends on what lies beneath the activity: a word or a deed, a word-

deed or a deed-word. This is not just a word-play but a big psychological problem, 

often passed unnoticed. [2] Language communication is always a social process, just 

as any other human activity, and therefore by definition is social and mediated by signs 

and through signs. If we are talking about mastering this activity, then at each stage of 

our development we repeat the same developmental cycle that we have passed at the 

beginning of our development as a human being. As shown by methodological 

analysis, the development itself must be seen as an ongoing and objective process that 

consumes a personality regardless of what he (or she) currently thinks or does. Yet 

depending on what he thinks or does, the development of this objective process would 

vary.[3] At each level or stage of developmental process we notice a regular skimming 

of previous achievements and failures. Our words accumulate our lives, as expressed 

by Hegel: “Words sound the same when said by a young man or by an old man, but the 

latter has his whole life behind them”. Unfortunately many linguists are not aware of 

the works by L.S. Vygotsky, one of the classic Russian psychologists, who studied a 

role a sign plays in human life. [3]Here is the most complete definition of the law, 

known in psychology as the Vygotsky Law: “Every higher mental function appears in 

the development of a behaviour twice– first as a function of collective behaviour, a 

form of collaboration or cooperation, as a way of social adaptation, in other words, as 
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interpsychological category, and then later for the second time, as an individual 

behaviour, as a way of personal adaptation, an internal behavioural process, in other 

words, an intrapsychological category” (Vygotsky,1983:197). The essence of this law 

is that all psychological capabilities acquired by man, are, in fact, the product of joint 

activities with other people: interaction at first, and then – individual functioning. And 

in the course of any such activity, communication “sums up” into generalization and 

generalization “unfolds” into communication, and it is psychological abilities that 

enable communication develop. So, the first stage in the formation of these abilities is 

always a real contact with reality, during which an object of reality becomes 

“subjectified”.[4] First, a subject identifies the meaningful object of his activity, and 

then the identified object is transformed into a unit of language of social interaction, 

and finally it is deployed in the discourse of the communication process. It is obvious 

that the discourse, being an act of living human speech, is an ideal form of social 

interaction with the reality through the specific linguistic means. We think that this 

approach allows for psychological analysis of the concept of language personality, 

which is actively used in modern linguistics, linguodidactics, and beyond. According 

to J.N. Karaulov, language personality is “... a set of abilities and characteristics of a 

person that enable creation and perception of the products of speech (texts), which may 

differ in structural and linguistic complexity, depth and accuracy of their ability to 

reflect reality, and by nature of their intention” (Karaulov, 1987:3). 

We believe that in the process of verbal communication the language personality 

performs as an actor in the broad sense: a person in his language personality performs 

communication, which is characterised by a person’s language consciousness and 

actualized through discourse in communicative behaviour. This approach allows us to 

define language consciousness as something not separated from other forms and ways 

of consciousness. It is the consciousness of an individual involved in verbal 

communication. It performs a regulatory function, limiting the cultural spectrum of 

possibilities for the understanding of the subject matter relevant to the communicative 

task, by which the individual is consciously or unconsciously guided during 

communication. So the discourse itself is at the same time the process and the result of 

an individual’s verbal communication 

(communicative behavior) conveying, so to say, the executive side of his 

communicative and speech activity. 

Background 

From this perspective, the formation of “secondary language personality” is 

described by I. I. Khaleeva as a process of accumulation of a set of abilities 

(competences) and personal qualities which prepare a person for foreign language 

communication in a multi-cultural field. It involves the ability for effective use of a 

foreign language in various fields. Its very formation should be considered to be self-

development of an individual in the linguistic environment that becomes a context of 

his activity (Khaleeva, 1989). Further broader and deeper understanding that a 

language personality develops for the notional and practical features of a foreign 

personality, its mastering of intercultural communication then leads to its objective 

psychological transformation into a “ secondary” language personality. The problem 

here is in the balance and the relationship between “spontaneous” and “managed” 
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formation of the “secondary” language personality during the process of education. It 

should be emphasized that for a psychologist, education is not just an organized 

learning process, but a motivationally significant and conscious human activity aimed 

at self-transformation (El'konin, 1989). In this case, we define the activity as education 

not because it is carried out in the classroom, as Mark Twain said with the words of his 

character Huck Finn: “I have never let my schooling interfere with my education. ”This 

is especially true for higher education. In a series of studies carried out under our 

supervision, it was shown that higher education means a system designed to develop a 

specialist who acquired methods for exploration of the world that allow him to reach 

the highest (possible at the time) level of professional development of his cognitive 

abilities (Nechayev, 2005). That is why there are such well known terms as physical 

picture of the world, technical view of the world, artistic vision of reality, mathematical 

thinking, sociological imagination, and ... language consciousness and “secondary” 

language personality. From this perspective, language consciousness is always a 

certain picture of the world, its adequacy and reality unquestioned by the owner. 

However, a person who believes that the others see the world in the same way is 

mistaken. We need a comprehensive, systematic approach to cross-cultural 

communication and understanding of its role in the development of “secondary” 

language personality. That primarily requires meaningful psychological analysis of the 

indicative function of linguistic awareness in communicative human activity. [5] Thus, 

in practice, often cross- cultural communication is actually performed, but there is no 

necessary awareness of its means and methods. Or we may find an opposite situation: 

a person may be very aware of the subtle differences of meaning in the language, but 

is not able to use them in his own speech activity. Such a paradox can be explained. 

The words, or more broadly, language units do not bear meanings; it is a man who has 

them. When we hear a person speaking the language we understand, we instantly get 

the meaning, because it is “clear” to us. But if a person speaks unfamiliar language, we 

hear it as a mere sequence of sounds. There is an obstacle for understanding, rooted in 

different language consciousness.[6] That is why the problem of cross-cultural 

communication and language consciousness in many ways are inseparable. Their 

interrelation is especially important on the level of ordinary consciousness. By using 

the term ordinary consciousness we suggest that the large part of the communication 

process remains unconscious. Ordinary consciousness is the way a man sees the world 

without awareness of the tools and capabilities this consciousness provides. We can 

say that ordinary consciousness is an unconscious language consciousness in which 

and by which we comprehend the reality. But since it is a man who possesses the 

meanings, when we need to comprehend an object of an activity we do it through the 

language: language consciousness allows us to reach awareness and comprehension 

through the meanings stored in it. The French expression “prise de conscience” – 

“capture of consciousness” means that the comprehension is achieved as soon as we 

set ourselves a goal to achieve it, and we set such a goal when we have a problem of 

comprehension to resolve. Thus, our belief that we comprehend the whole world is an 

illusion. In fact, we constantly face a challenge to comprehend certain characteristics 

of the objective world. [5]From this point of view, language consciousness is a form 

of ordinary consciousness, which combines the breadth of existing understanding of 
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the entirety of our everyday life with the lack of self-awareness of how we say things 

and why we say them so. In other words, in our daily communication we remain 

unaware and unconscious of the existence of language consciousness used for 

comprehension of reality. However, cross-cultural communication naturally assumes 

the occurrence of all sorts of ambiguous communicative situations, and therefore 

requires development of the awareness of language consciousness. The scientific basis 

of such awareness is in linguistics and linguodidactics, and the psychology of speech. 

We, however, must understand that the scientific awareness of linguistic reality and 

linguistic awareness of reality produces different “projections” of reality. As once 

noted by outstanding Russian psychologist P. Y. Galperin, whose disciple and follower 

I consider myself to be, “the difference between how linguistic and scientific 

consciousness reflect reality lies in the fact that the same characteristics of reality in 

the language consciousness are revealed in terms of goal of communication, therefore 

not requiring “accurate” information about the “known” properties of the world. 

Language consciousness is biased in its reflection of reality, providing not only a 

certain understanding of things, but a certain attitude towards them as well” (Galperin, 

1977). I have repeatedly conducted a simple experiment in the classroom. I 

demonstrated a cell phone, and asked what it was. In most cases the answer was the 

same: “it is a phone”. But, this “object”, while remaining a phone, could also be a 

camera, a voice recorder, etc. That means that one and the same object can be different 

“subjects” (“subject matter representations”) to us. Using this experiment, I am trying 

to instill the idea that any object is a universe. It is our use of an object that makes it a 

certain subject matter representation, thus “revealing” its essence and meaning.[7] 

The same object can denote a variety of representations as a result of our activity. 

It is true that the objective world exists on its own, independently of our consciousness. 

But during the course of our activity it transforms into the world of “subjects”. In this 

case, the system of language meanings stored in the language consciousness is always 

a means and an attempt to “get” to the objective world through the world of subjects. 

[7] The world of subjects created by us is our perception of the world, the world of 

linguistic meanings is our way of comprehending this world of subjects, and therefore 

as a world of objects. If another person has another world of meanings, which is 

different to ours, we then face a problem of the adequacy of intercultural 

communication about the objective world, transformed into a very different picture of 

the world by a different system of language consciousness.[8] From this point of view, 

any “subject” is the result of purposeful practical interaction with an object and at the 

same time also a subjective abstraction of the object created by the same practical 

interaction with the object and recorded by means of language. This abstraction is 

necessary for the further object-specified action, and for the verbal influence on the 

other participant of communication. Let us recall the words of L. S. Vygotsky on the 

role of a sign: “A sign does change an object of psychological operation in any way, it 

is a means of psychological influence on a behavior (someone else's or your own), a 

means of internal activity of self-consciousness, a sign in directed inwardly” 

(Vygotsky, 1983b:90). In the process of intercultural communication such “internal” 

verbal interactions with an object mean the appearance of the goal to replace the object 

of activity, and often can be noticed in the multilingual environment.[8] 
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So the success of “managed” development of a secondary language personality 

depends on a solution of the most important methodological problems, which primarily 

include the following: 

 Development of an awareness of the objective dialectics of “object” and 

“subject” and understanding of the process of intercultural communication as a form 

of joint activity realized through sharing of basic categories and concepts; 

 Formation of internal mechanisms of awareness of tasks, conditions, and 

adequate means and methods of communicative activity in the context of a particular 

“subject matter-oriented” activity. [9] 

A. F. Losev, an outstanding Russian philosopher and linguist, believed that a 

professional linguist is the one who learns all the time. If an interpreter wants to 

understand what meaning is behind a word from a native speakers’ point of view, he 

must master the system of subjective meanings of this word in varied acts of 

communication, he must seek the invariant that exists in the language consciousness of 

his communication partner. The process of not “spontaneous” but rather “managed” 

development of the secondary language personality is a conscious overcoming of the 

existing attitudes and stereotypes. Natural development of the methods of professional 

activity is the essence and the outcome of the future linguist’s studies at university, 

during which an interpreter acquires “secondary” language personality and becomes a 

specialist with the professional and conscious “foreign language consciousness”. 

Levels of Language Consciousness  

Due to the historical development of activities and communication, the subjects 

are specific to each historical community. We are therefore talking about the language 

consciousness of people who speak a particular language. However, from the point of 

view of psychology, we should look at the language consciousness from the 

perspective of psychological life of an individual. Of course, it is necessary to begin 

with a study of the basic abstractions: there are several levels on which we can look at 

language consciousness. It can be studied at least on three levels: the “national-

cultural”, “sociocultural” and “psychological”. On the “national-cultural level”, 

language consciousness acts as a “national” worldview of a certain form, and is not 

inherent to all the speakers of a given language. On the “sociocultural” level, language 

consciousness is represented by the so-called social language or social dialects, 

including specialized professional jargons. The “psychological” level of language 

consciousness is a specific language expression of a particular individual in specific 

situations when a speaker has a certain range of meanings and can use varied language 

tools to impact on the language consciousness of a listener. We emphasize: this level 

in an individual form accumulates the “national- cultural” and the “socio-cultural” 

levels of language consciousness, which are its abstract properties. Intercultural 

communication problems associated with the semantic aspect of the language most 

clearly display themselves on the level of words. Let us take, for example, the word 

“table” in English or French, even a pupil will probably say that this word means “a 

table”. However, by this word native speakers may mean “a chart” (tablitsa), an upper 

planar facet of the diamond, and even tablets with the 10 commandments of Moses. 

How can it be relevant for people with Russian language consciousness, who connect 

the word “table” (in Russian “stol”) with the verb “stlat” (“to lay”), not with any tables 
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or diamonds? In one of his works, Vygotsky cites the story of a man who lists the words 

for “knife” in different languages, and is sure that Russian word for “knife” is the most 

accurate and appropriate equivalent. Reflection of reality, captured in one’s language 

consciousness, for an ordinary consciousness seems natural and the only right one. But 

the same reflection applied towards other language speakers naturally leads to a 

communication failure. [9]In this regard, the extreme importance of professionalism 

for those working in the field of intercultural communication must be emphasized once 

again. It means that in professional foreign language education development of foreign 

language consciousness should go along with the development of awareness of 

existence of “native” language consciousness. In accordance with our concept 

(Nechayev, 2005) there are three main levels of development of language 

consciousness: “subjectified”, “theoretical” and “practical”. Speaking about the 

“subjectified” level, it is necessary to remember that the “subjectified” view is by 

definition always one-sided. That is why we need a system concept of intercultural 

communication, aimed at identifying the subject matter specifics of communicative act 

in actual intercultural communication. It is important to understand that the actual acts 

of communication always bear specific requirements of various sciences studying the 

communication process: sociology, linguistics, law, and, of course, psychology. [10] 

The theoretical level of professional training which allows a communication specialist 

to consciously acquire systems and tools of cross cultural communication is an 

understanding of the essence of the processes that take place during the communicative 

activity. Let us suggest a system of requirements for organizing students’ work. Here, 

the following things are especially important:  

 holistic and comprehensive approach towards the the methods of cross-cultural 

communication realized through their comparison and differentiation both within the 

foreign language, and between native and foreign languages. It should be focused on 

identifying linguistic meanings of formal structures of the language.  

  the very processes of comparison and differentiation of the foreign language 

phenomena involve “re-awareness” (i.e. conscious awareness of how the “subjectified” 

content is realized by native speakers of the foreign language studied); 

 only then it is possible to account for the formal language units. [11] 

It is absolutely clear that within the purposefully organized process of acquisition 

of means and methods of intercultural communication, “re-awareness” organization is 

the most difficult task, as far as the meanings are not represented by the formal 

structures of the language, and cannot be found in dictionary definitions. They exist in 

the activity of native speakers, in particular actual situations of communication. 

Therefore, the need for their identification should underlie specific educational and 

research objectives.  

Conclusion 

Thus, in order to become a professional in intercultural communication, a student 

must pass through all stages of communication skills development in particular fields 

of intercultural communication. Those stages are intended to develop the student’s 

secondary language personality with professional language consciousness and varied 

means and methods of a number of discourses. That is why systematic understanding 

of linguistic phenomena based on the identification of significant linguistic 
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relationships that support the understanding and application of various linguistic means 

is so important for the development of language consciousness. Constant and conscious 

change of foreign language intercultural communication context is the essence of an 

interpreter’s professionalism and a guarantee of his professional mobility, which lies 

not in omniscience, but in the ability for conscious self-reformation, thus creating the 

conditions for one’s development. 
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Abstract 

Uzbekistan is a country with one of the most rapidly developing economies in Central 

Asia. With its annual steady economic growth and the improvement of allocated 

expenses per capita potential for importing goods by distribution companies in 

Uzbekistan are poised for growth. However, in order to succeed in a competitive 

market, these companies need to have an effective marketing strategy and target the 

right customers. In recent years, data-driven decision making has emerged as a 

powerful tool in achieving these goals. 
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Introduction 

In today's fast-paced business world, companies are constantly striving to gain a 

competitive edge over their competitors. One of the key ways in which companies can 

gain an advantage is by utilizing data-driven decision making. This involves collecting 

and analyzing data to make informed decisions about the direction of the company. In 

the case of distribution companies of world-famous household chemical brands in 

Uzbekistan, data-driven decision making can be used to strengthen marketing 

strategies and customer targeting. In this article, we will explore the role of analytics 

and machine learning in data-driven decision making and how it can be applied to the 

distribution companies of household chemical brands in Uzbekistan. 

 

Analytics and Machine Learning 

The first step in data-driven decision making is to collect and analyze data. This 

data can come from a variety of sources, including customer data, sales data, and 

market data. Once the data has been collected, it needs to be analyzed to identify 

patterns and trends. This is where analytics and machine learning come into play. 

Analytics is the process of examining data to draw insights and make informed 

decisions. There are several different types of analytics, including descriptive, 

diagnostic, predictive, and prescriptive analytics. Descriptive analytics involves 

summarizing data to understand what has happened in the past. Diagnostic analytics 
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involves analyzing data to understand why something happened. Predictive analytics 

involves using data to make predictions about future events. Prescriptive analytics 

involves using data to make recommendations about what actions should be taken to 

achieve a desired outcome [1;15]. 

Machine learning is a subset of artificial intelligence that allows computers to 

learn from data. Machine learning algorithms can be trained on large datasets to 

identify patterns and make predictions. There are several different types of machine 

learning algorithms, including supervised learning, unsupervised learning, and 

reinforcement learning. Supervised learning involves training a model on labeled data 

to make predictions about new data. Unsupervised learning involves training a model 

on unlabeled data to identify patterns. Reinforcement learning involves training a 

model to take actions to maximize a reward. 

Strengthening Marketing Strategies 

 Analytics and machine learning can be used to strengthen marketing strategies 

for distribution companies of household chemical brands in Uzbekistan. By analyzing 

customer data, companies can identify patterns in customer behavior and preferences. 

This can help them to develop targeted marketing campaigns that are more likely to 

resonate with their customers. 

One way that data-driven decision making can be useful for distribution 

companies is by analyzing customer purchasing patterns. By analyzing data such as 

purchase frequency, product preferences, and purchase history, companies can identify 

their most valuable customers and tailor their marketing efforts towards them. They 

can also identify areas for improvement in their product offerings and customer service, 

based on feedback from customers [2;44]. 

Another important use of data-driven decision making is in market segmentation. 

By analyzing demographic and behavioral data, companies can identify different 

customer segments and develop targeted marketing strategies for each [3;27]. For 

example, if a company collects data on customer purchasing behavior, they may 

identify that certain customers are more likely to purchase cleaning products in bulk. 

The company can then develop marketing campaigns that target these customers with 

promotions and discounts on bulk purchases. This can help to increase sales and 

customer loyalty. 

Analytics and machine learning can also be used to analyze market data to identify 

trends and opportunities. For example, if a company notices that there is a growing 

trend towards environmentally-friendly cleaning products, they may decide to develop 

and market a line of eco-friendly cleaning products. By doing so, they can capitalize 

on this trend and gain a competitive advantage over their competitors[4;72]. 

Customer Targeting:Analytics and machine learning can also be used to 

improve customer targeting for distribution companies of household chemical brands 

in Uzbekistan. By analyzing customer data, companies can identify which customers 

are most likely to purchase their products. This can help them to develop targeted 
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marketing campaigns that are more likely to convert these customers into loyal 

customers. For example, if a company collects data on customer demographics, they 

may identify that customers in a certain age range are more likely to purchase their 

products. Another solid instance can be that a company might target young adults in 

urban areas with a particular product, while targeting families with children in 

suburban areas with another product.  

Another indicator in which analytics and machine learning of customer data come 

in handy in distribution companies is customer feedbacks. Customer feedback is a 

valuable source of information for any business looking to understand its customers 

and improve its processes. Analyzing customer feedback data can be a challenging 

task, but it is essential for identifying patterns and trends in customer sentiment [5;9]. 

This article presents a solution that makes use of machine learning techniques and 

visualization to analyze customer feedback data effectively. The article discusses 

various preprocessing steps for the data, including data cleaning, transformation, and 

feature engineering. The implementation of machine learning algorithms is also 

explained, such as text classification and topic modeling. Finally, the article 

demonstrates how the results can be utilized for prescriptive analytics, which can drive 

actionable insights and improve customer satisfaction. By utilizing this solution, 

businesses can gain a deeper understanding of their customers and make data-driven 

decisions to improve their processes. 

In order to effectively utilize data-driven decision making, distribution companies 

in Uzbekistan need to invest in the right technologies and talent. This includes investing 

in data analytics tools and hiring skilled data analysts and data scientists. They also 

need to invest in training their employees on how to effectively use data to make 

decisions [6;2]. 

In conclusion, data-driven decision making has become an essential tool for 

distribution companies in Uzbekistan to improve their marketing strategies and 

customer targeting. By leveraging analytics and machine learning, they can uncover 

valuable insights into customer behavior and tailor their marketing efforts accordingly. 

To effectively implement data-driven decision making, these companies need to invest 

in the right technologies and talent to make the most of their data. 
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TA’LIM JARAYONINI BOSHQARISH VA UNING SIFATINI 

OSHIRISHDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALARDAN 

AMALIY FOYDALANISH 
 

Azizova Mahbuba Hilol qizi 

TDIU Innovatsion ta’lim kafedrasi assestenti 

Annotasiya 

So’ngi yillarda yurtimizning ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy, madaniy sohalardagi 

o‘zgarishlar ta’lim tizimini ham isloh qilishni taqozo etmoqda. Ta’limdagi innovatsion 

texnologiyalar o’rganishni tartibga solish va uni to’g’ri yo’nalishga yo’naltirish 

imkonini beradi. Maqolada oliy ta`limda innovatsion talim texnologiyalaridan ya`ni 

interfaol metodlaridan foydalanish keng yoritib o`tilgan. Interfaol metodlar o`quvchi-

talablarning bilimlarini yanada mustahkam egallanishiga, nutq madaniyatini 

oshishiga, savollarni to`g`ri tuzishiga, o`z fikrini bayon etishga o`rgatishi yoritib 

berilgan. 

Abstract 
In recent years, changes in the socio-economic, political and cultural spheres of 

our country require the reform of the education system. Innovative technologies in 

education allow to organize learning and direct it in the right direction. In the article, 

the use of innovative educational technologies, i.e. interactive methods, in higher 

education is widely covered. It is explained that interactive methods teach students to 

acquire knowledge more firmly, to increase speech culture, to formulate questions 

correctly, and to express their opinion. 

 

Kalit so‘zlar  

innovatsion texnologiyalar, innovatsion faoliyat, ta’lim, taraqqiyot. 

Keywords  

innovative technologies, innovative activities, education, development. 

 

Kirish 

Bugungi kunda ta’lim jarayonini boshqarishning samarali mexanizmlarini joriy 

etish o‘sib kelayotgan yosh avlodni ma’naviy-axloqiy va intellektual rivojlantirishni 

sifat jihatidan yangi bosqichga ko‘tarishning eng muhim sharti hisoblanadi, 

shuningdek, o‘quv-tarbiya jarayonida ta’limning innovatsion shakllari va usullarini 

qo‘llashga ko‘maklashadi.  

Ta’lim tizimidagi islohotlar yoshlarni hayotga moslashtirish, ta’limga oid 

dasturlarni mustaqil tanlash hamda amalda qo’llash uchun ijtimoiy-iqtisodiy, huquqiy, 

tashkiliy, psixologik-pedagogik va boshqa shart-sharoitlarni yaratishni, oila, jamiyat, 

davlat oldidagi o‘z mas’uliyatini anglovchi barkamol insonni tarbiyalashni nazarda 

tutadi.  

Ta’lim jarayonini boshqarish va uning sifatini oshirishda innovatsion 

texnologiyalarni qo‘llash juda muhum hisoblanadi. Innovatsion texnologiyalar ta’lim 

jarayonda o‘qituvchi va talaba faoliyatiga yangilik, o‘zgartirishlar kiritish bo‘lib, uni 

amalga oshirishda interfaol metodlardan foydalanishni taqozo etadi. Interfaol usullar 
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ta’lim jarayonida qatnashayotgan har bir o‘quvchining faolligiga, erkin va mustaqil fikr 

yuritishga asoslanadi. Bu usullardan foydalanganda bilim olish o‘quvchi uchun 

qiziqarli mashg‘ulotga aylanadi.  

Innovatsion texnologiya – ta’lim samaradorligini oshiruvchi omillardan 

foydalanish, turli pedagogik jarayonlarni loyihalash va amalda qo‘llash orqali bilim 

egallashni takomillashtirish usullari. Uning asosiy maqsadi ta’lim jarayonida 

o‘qituvchi va bilim oluvchi faoliyatiga yangilik, o‘zgartirishlar kiritish bo‘lib, interfaol 

metodlardan foydalanishni taqozo etadi. Interfaol usullar ta’lim jarayonida 

qatnashayotgan har bir bilim oluvchining faolligiga, erkin va mustaqil fikr yuritishga 

asoslanadi. Interfaol usullar qo‘llanilganda o‘quvchilar o‘qituvchilar yordami va 

hamkorligida mustaqil ishlash ko‘nikma va malakalariga ega bo‘ladilar. Bu usullardan 

foydalanganda bilim olish qiziqarli mashg‘ulotga aylanadi. 
Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili 
O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’limni tizimli isloh qilishning ustuvor 

yo‘nalishlarini belgilash, zamonaviy bilim va yuksak ma’naviy-axloqiy fazilatlarga 
ega, mustaqil fikrlaydigan yuqori malakali kadrlar tayyorlash jarayonini sifat jihatidan 
yangi bosqichga ko‘tarish, oliy ta’limni modernizasiya qilish, ilg‘or ta’lim 
texnologiyalariga asoslangan holda ijtimoiy soha va iqtisodiyot tarmoqlarini 
rivojlantirish va Oliy ta’lim muassasalarida ilmiy-tadqiqot ishlari natijadorligini 
oshirish, yoshlarni ilmiy faoliyatga keng jalb etish, ilm-fanning innovatsion 
infratuzilmasini shakllantirish O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston 
Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiqlash 
to‘g‘risi”dagi 08.10.2019 yil PF-5847-sonli farmonida keltirilib o‘tilgan.[1] Ta’lim 
sohasidagi innovatsion texnologiyalar doimiy ravishda rivojlanib, ularning turlari 
kengayib bormoqda.  

Innovatsion faoliyat sohasiga, ta’lim berishda axborot texnologiyalariga aloqador 
dolzarb muammolarning yechimini izlashga o‘z vaqtida F.I.Peregudov munosib hissa 
qo‘shdi.[2] 

Bugungi kunda pedagogika sohasida yangi ilmiy yo‘nalish - pedagogik 
innovasiya va ta’lim jarayonini yangilash g‘oyalarining paydo bo‘lishi natijasida 
o‘qituvchining pedagogik faoliyatida ham yangi yo‘nalish «O’qituvchining 
innovatsion faoliyati» tushunchasi paydo bo‘ldi. «Innovatsion faoliyat» tushunchasini 
tahlil qilar ekanmiz: G.A.Mkritichyanning bu haqdagi fikri diqqatga sazovar: - 
«Pedagogik tajriba sinov faoliyatining 3 ta asosiy shaklini ajratish mumkin: xususiy 
tajriba, tajribasinov ishi, o‘qituvchining innovatsion faoliyati. Pedagogik faoliyatda 
innovasiyalar qancha ko‘p bo‘lsa, o‘qituvchi xususiy eksperimentni shuncha yaxshi 
tushunadi».[7] 

O‘qituvchi innovatsion faoliyati tuzilishini taqlil qilishga turli xil yondashuvlar 
mavjud. Masalan, A. Nikolskayaning fikricha, faoliyatni yangilash 3 bosqichda, ya’ni 
tayyorgarlik, rejalashtirish va joriy etish bosqichlarida amalga oshiriladi. 

Tadqiqot metodologiyasi  
Ushbu maqolada oliy ta’limda innovasiyon texnologiyalarni joriy etish, 

zamonaviy metodlardan, tahlil va so‘rovnoma usulidan foydalanilgan. Ushbu hujjatlar 
tizimli va umumlashtirish uslublari vositasida o‘rganilib ta’lim jarayoniga oid 
muammolar aniqlangan. Shuningdik, mualliflarning shaxsiy kuzatish va mantiqiy 
fikirlash usullari yordamida ilmiy taklif va amaliy tavsiyalar berilgan. 
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Tahlil va natijalar 

Mamlakatimiz oliy ta’lim tizimida yuqori malakali va raqobatbardosh kadrlarni 

tayyorlash tizimning eng muhim vazifalaridan hisoblanadi. Mazkur vazifaning 

samarali hal etilishi mamlakatimizda amalga oshirib borilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy 

islohotlar va jamiyatimiz hayotini tubdan qayta qurish borasidagi maqsadlarga 

erishishni ta’minlashga katta ta’sirini ko‘rsatmasdan qolmaydi. Chunki, har qanday 

ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlarning samaradorligi bu borada belgilangan vazifalarni 

bajarishga safarbar qilinadigan mutaxassislarning kasbiy yetukligiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri 

bog‘liqdir. 

Xulosa va takliflar 

Ushbu maqolada ta’lim tizimi sifatini oshirishda innovatsion faoliyat hozirgi 

holati va rivojlanishini nazariy asoslari yoritilgan bo‘lib, unda ta’lim tizimi sifatini 

oshirishning mohiyati, innovatsion faoliyatni tashkil etishning nazariy asoslari hamda 

axborot va kommunikasiya texnologiyalari sohasida axborot-kommunikasiya 

texnologiya imkoniyatlaridan ta’lim jarayonida samarali foydalanish hozirgi holati va 

rivojlanishi bayon etilgan. Yuqorida keltirilgan fikrlardan xulosa shuki, natijalarining 

yo‘nalganligi bo‘yicha ta’lim tizimi sifatini oshirish ilmiy instrumentariy sifatidagi 

innovasiyalarga, innovatsion faoliyat va ta’lim tizimiga bo‘linadi. Ta’lim sifatini 

oshirishda innovasiyalar to‘plamining muhimligi darajasiga baho berish maqsadida 

shu tartibda ajratiladi. O‘zbekiston Respublikasida ta’lim tizimi sifatini oshirishda 

innovatsion faoliyat rivojlanishi va innovasiyalarni boshqarish muammolarining 

metodologik asoslarini zamonaviy talablarga asoslangan holda ishlab chiqish zarur. 

Ta’lim tizimi sifatini oshirishda innovatsion faoliyat samarasi oliy ta’lim tizimining 

innovatsion maqsadlari va imkoniyatlariga, xodimlarning innovatsion fikrlash 

qobiliyatlariga bog‘liq. 
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Аннотация 

Мазкур мақолада ҳозирги даврда минтақавий олий таълимни 

ривожлантириш стратегияси синергетика нуқтаи назарига асосланади. 

Ўзбекистонда минтақавий олий таълимни ривожлантириш жараёнида 

синергетик ёндашув ўқитиш жараёнининг турли элементларини ва ўқитиш 

жараёни ва ўқув муҳити ўртасидаги мувофиқлаштирилган ва мувозанатли 

ҳолатда талабаларга юкни камайтиришга интилади. Ўқитиш самарадорлигини 

ошириш, шунда талабалар ҳар томонлама ва баркамол ривожланишга эриша 

оладилар. Таълим мақсадлари бир. Aйтиш мумкинки, минтақавий олий 

таълимни ривожлантириш тизимида ҳамкорликда ўқитиш сифатли 

таълимнинг фикр ва мақсад талабларини амалга оширишнинг самарали 

усулидир. Шунингдек, мақолада синергетикани ўқитиш ўзининг услубий асоси 

сифатида синергиянинг асосий тамойилларини олиши, яъни синергиянинг ўз-

ўзини ташкил этиш назариясига асосланиши, ўқитиш жараёнида синергик 

таъсирни кучайтириши, умумий тузилмадаги синергик операцияга эътиборни 

қаратиши илмий нуқтаи-назардан асосланган. Минтақавий олий таълимни 

ривожлантириш стратегиясида белгиланган ўқув фаолиятини 

самарадорлигини оширишда талабаларнинг ўз-ўзини ривожлантириш 

қобилиятини тарбиялаш, уларнинг мустақиллиги, ташаббускорлиги ва 

ижодкорлигини ривожлантиришга эътибор бериш, ўқув жараёнида фаол 

иштирок этиши ва билими, хулқ-атвори жиҳатидан уйғун ривожланиши учун 

асосий ўрин тутиши асосланган.  

 

Аннотация 

В данной статье стратегия развития региональной высшей школы 

основывается на синергетической точке зрения. В развитии регионального 

высшего образования в Узбекистане синергетический подход направлен на 

снижение нагрузки на обучающихся в скоординированном и сбалансированном 

состоянии различных элементов учебного процесса и учебного процесса и 

учебной среды. Повышение эффективности обучения, чтобы учащиеся могли 

добиться всестороннего и целостного развития. Воспитательные цели те же. 

Можно сказать, что кооперативное обучение в региональной системе развития 

высшего образования является эффективным способом реализации требований 

идей и целей качественного образования. Также в статье с научной точки 

зрения обосновывается, что преподавание синергетики берет за свою 

методологическую основу основные принципы синергетики, то есть 
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основывается на теории самоорганизации синергетики, усиливает 

синергетический эффект в учебном процессе, и акцентирует внимание на 

синергетическом действии в общей структуре. В основе повышения 

эффективности образовательной деятельности, определенной региональной 

стратегией развития высшего образования, лежит воспитание у студентов 

способности к саморазвитию, уделение внимания развитию их 

самостоятельности, инициативы и творчества, активному участию в 

образовательном процессе, их гармоничное развитие в плане знаний и поведения. 

 

Abstract 

In this article, the development strategy of a regional higher school is based on a 

synergistic point of view. In the development of regional higher education in 

Uzbekistan, a synergistic approach is aimed at reducing the burden on students in a 

coordinated and balanced state of various elements of the educational process and the 

educational process and the learning environment. Improving the effectiveness of 

learning so that students can achieve comprehensive and holistic development. 

educational goals are the same. It can be said that cooperative learning in the regional 

system of higher education development is an effective way to implement the 

requirements of the ideas and goals of quality education. The article also substantiates 

from a scientific point of view that the teaching of synergetics takes the basic principles 

of synergetics as its methodological basis, that is, it is based on the theory of self-

organization of synergetics, enhances the synergistic effect in the educational process, 

and focuses on synergistic action in the overall structure. At the heart of improving the 

efficiency of educational activities, defined by the regional strategy for the development 

of higher education, is the education of students' ability to self-development, paying 

attention to the development of their independence, initiative and creativity, active 

participation in the educational process, their harmonious development in terms of 

knowledge and behavior. 

 

Калит сўзлар 

синрегетика, таълим, олий таълим, минтақавий таълим, ҳамкорликдаги 
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Кириш 

"Синергия" сўзи қадимги юнон тилидан олинган бўлиб, очиқ тизимдаги кўп 

сонли қуйи тизимларнинг интерактив, яхлит, жамоавий ёки ҳамкорликдаги 

таъсирини билдиради. Синергетика 1970-йилларнинг бошида Ғарбий 

Германиянинг Штутгарт университетининг назарий физика профессори Г.Хакен 

томонидан лазер назариясини ўрганиш асосида таклиф қилинган ва 1977-йилда 

расман нашр этилган. Ривожланаётган фан сифатида у табиатшунослик ва 

ижтимоий фанларни ўз ичига қамраб олади. Синергия тадқиқот объекти 

сифатида барча турдаги очиқ тизимлар учун умумий бўлган “синергия”ни олади, 

турли хил очиқ тизимларнинг ривожланиши ва эволюцияси сабаблари ва 

қонуниятларини ўрганади, методология нуқтаи назаридан объектив дунёнинг 

муҳим алоқасини очиб беради ва одамларнинг дунёқарашини кенгайтиради. Шу 

боисдан ҳам синергетикани нафақат табиатшуносликда, балки ижтимоий-

гуманитар соҳада, табиат ва инсонни ўрганувчи фанлар мулоқотида, таълим, 

педагогика, санъатда ҳам кенг қўллаш масаласи илгари сурилмоқда. Шунинг 

учун ҳам фалсафада синергетика янги парадигмал ёндашув сифатида маълум бир 

дунёқараш, билиш ва методологик характердаги муаммоларни ҳал қилишга 

ёрдам беради. Шу боисдан ҳам М.Абдуллаева “Синергетика ўз-ўзини 

ташкиллаштириш ва мураккаблик ҳақидаги умумий назария сифатида янги 

дунёқараш йўналиши ролини ўйнайди”7 деб ёзади. Шу нуқтаи-назардан 

қараганда, мазкур синергетик парадигмага оид муаммоли масалалар турли 

фанлар доирасида эришилган илмий изланишлар натижаларига таянган ҳолда, 

синергетиканинг асосий тушунча ва принциплари мазмунига аниқлик киритиш, 

илмий асосланган таърифларини ишлаб чиқишни тақозо қилмоқда.  

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 
Семантик тушунчадан келиб чиқадиган бўлсак, "синергия" уйғунлик, 

умумий режалаштириш ва мувозанат каби фалсафий маъноларга эга. "Синергия" 

фойдани максимал даражада ошириш учун "тўғри ҳамкорлик қилиш" деган 

маънони ҳам англатади ва бу тизим ички оптималлаштириш ва умумий фойда 

максималлаштириш учун динамик асосдир. Олий таълимни мувофиқлаш-

тирилган ривожлантириш “эстафетаси” сиёсати орқали таълим ресурсларини 

“захира ва кўпайтириш”ни мақбул тақсимлаш амалга оширилмоқда ҳамда 

ҳудудий олий таълим тизими функцияларининг максимал самарадорлиги 

босқичма-босқич амалга оширилмоқда, шунингдек бу жараёнда минтақавий 

иқтисодиёт ва жамият олий таълимнинг ҳар томонлама ривожланишига 

кўмаклашмоқда. Шу вақтгача мамлакатимизнинг минтақавий ривожланиш 

стратегиясида минтақавий олий таълим минтақавий инновацион имкониятларни 

илгари суришда ўзининг катта ролини ўйнамаган. Баъзи олимларнинг фикрича, 

мамлакатимиз таълим тизимининг илмий ва технологик инновацион 

имкониятлари сезиларли ютуқларга эришган бўлса-да, у мураккаб интеллектуал 

ишлаб чиқаришни ташкил этиш қобилиятига эга бўлган юксак интеллектуал 

даражадаги истеъдодларни тарбиялаш учун етарли эмас.  
                                                           
7 Абдуллаева М.Н. Cинергетика – новые возможности познания и действия // Синергетиканинг 

табиий-илмий ва фалсафий муаммолари: илмий-назарий семинар: (илмий мақолалар тўплами) / 

Таҳрир ҳайати: М.Н.Абдуллаева ва бошқа. – Наманган: НамДУ, 2009. – Б.26. 
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Синергетиканинг табиий-илмий концепция сифатида шаклланиш масаласи. 

Синергетика ХХ асрнинг тўртинчи чорагидаги табиатшунослик соҳалари 

физика, биология, кимё фанлари янгиликларининг синтези асосида пайдо бўлди 

ва шаклланди. Хусусан, синергетиканинг турли жиҳатларига асосланган асосий 

тушунча ва тамойиллари Г.Хакеннинг лазерлар физикасига асосланган 

синергетика концепциясида ва И.Пригожиннинг мувозанатсиз жараёнлар 

термодинамикаси ҳақидаги концептуал қарашларида ўзига хос тарзда тадқиқ 

қилинган. Бундан ташқари, синергетика концепцияларини илмий тадқиқ ва 

татбиқ қилишда МДҲ давлатларида хусусан, Россия олимлари томонидан Санкт-

Петербург, Саратов, Белгород, Томск, Иркутск каби шаҳарларда “Синергетика 

жамиятлари” тузилиб, уларда В.С.Степин ва Н.Н.Моисеев, С.П.Капица, 

С.П.Курдюмов, Г.Г.Малинецкий, А.П.Назаретян, B.В.Косарев каби олимлар 

томонидан бир қанча илмий изланишлар олиб борилиб, бу борада муайян 

ютуқлар қўлга киритилди8.  

Синергетика - бу тизим эволюцияси нуқтаи назаридан маълум ташқи 

шароитлар таъсирида унинг ички элементлари, даражалари ва қуйи тизимлари 

ўртасидаги чизиқли бўлмаган ўзаро таъсирлар орқали очиқ тизимнинг 

синергетик таъсирни қандай ташкил этишини ва ўз-ўзини синергетик тизимга 

айлантиришни ўрганадиган фан, механизмлар ва қонунлар мажмуидир. Моддий 

дунё тизимининг яхлитлиги, тузилиши ва иерархиясидан ташқари, моддий дунё 

тизимининг синергиясини ҳам кашф этди. Г.Хакен ўзининг синергик таъсирлар 

бўйича тадқиқотлари хулосасида шундай дейди: "Жисмоний тизимларда 

кимёвий тизимларда тартибсизликдан келиб чиқадиган кўплаб яхши ташкил 

этилган фазовий, вақт ёки фазовий тузилмалар мавжуд. Ва бу тизимнинг 

функцияси, худди организмдаги каби, фақат ундаги маълум энергия (ва материя 

оқими) билан сақланиши мумкин. Махсус тузилмалар ва функцияларни 

намойиш қилиш учун мўлжалланган сунъий машиналардан фарқли ўлароқ, бу 

тузилмалар ўз-ўзидан ўсиб боради. Улар ўз-ўзини ташкил қилади.” : "Бундай 

тизимларнинг кўп сони тартибсизликдан тартибга ўтишда уларнинг хатти-

ҳаракатларида баъзи ажойиб ўхшашликларни кўрсатади, бу эса функциялар бир 

хил асосий принципларга бўйсунишини қатъий кўрсатади.” Г.Хакен бу ерда "бир 

хил асосий принциплар" ни синергия принципи сифатида назарда тутади, ўз-

ўзини ташкил этиш принципи ва тартиб принципи ҳам унга мос келади. Улар 

орасида синергетик таъсир тамойили асосий ҳисобланади. Дарҳақиқат, 

синергетиканинг шаклланишига олиб келган асосий масала шундан иборатки, 

глобаллашув туфайли инсоният ўз тарихида мисли кўрилмаган ўзгаришларни 

бошидан кечирмоқда. Бу жараён қуйидаги тўртта глобал-умуммиқёсли омил:  

1) ташкиллашув жараёнлари барча қисм ва элементларининг бир-бирига 

боғлиқлиги кучайиб бораётгани;  

                                                           
8 Қаранг: Моисеев Н. Н. Логика динамических систем и развитие природы и общества // Вопросы 

философии. 1999, № 4. – С. 3-10.; Капица С.П., Курдюмов С.П., Малинецкий Г.Г. Синергетика и прогнозы 

будущего. Изд. 2-ое. – М.: Эдиториал УРСС, 2001. – 288 с. Назаретян А.П. Синергетика в гуманитарном 

знании: предварительные итоги // Общественные науки и современность 1997. № 2. – С. 91-98. Косарев B.В. 

Синергетическая философия и научное прогнозирование // Материалы Второй научной конференции Союза 

ученых СПб.: 2002. – С.52-53. 
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2) инсон фаолиятининг барча қатлам ва соҳаларида ташкиллашув 

мураккаблигининг ортиб кетаётгани;  

3) бутун дунёда хусусан, ташкиллашув муҳитида ўзгаришларнинг 

тезлашаётгани;  

4) барча масштабларда (миқёсларда) фаолият ва тараққиёт борасидаги 

ноаниқликнинг тобора ортиб бораётгани билан белгиланади9.  

Синергетиканинг бошқа таълимотлардан асосий фарқи ўз-ўзини 

бошқаришнинг умумий қонунлари ва принципларини ўрганиш билан 

биргаликда, борлиқнинг тараққиёт йўли–эволюцияни универсал характерини 

ҳам тадқиқ этиши билан белгиланмоқда. Бу ҳақида фикр билдириб, И. Пригожин 

«Синергетика табиатда хаос ва тартибни синтезлаштирадиган моддий система 

мавжуд эканлигини исботловчи таълимотдир»10, - деб ёзади. Шу боисдан ҳам 

Г.Хакен «Фалсафа масалалари» журналига берган интервьюсида, бу таълимот 

«Хаосни детерминлаштирганлигини, янги типдаги детерминизм эканлигини, 

янги системанинг вужудга келиши қонуниятлари ўз-ўзини ташкил этиш 

самарадорлиги масалаларини кўрсатиб, синергетиканинг асосий, хал қилувчи 

принципларини айтиб ўтади»11. Бизнинг назаримизда, синергетика бу янги 

системани юзага келтириб қолмасдан, балки эски систаманинг тўлиқ ҳолатини 

қайтадан тиклаши билан ҳам методологик аҳамият касб этади. 

Синергетикада мураккаб системалар ўз-ўзини ташкил қилиш жараёнида 

барқарорлик ва беқарорлик ўзаро муносабатини аниқлаштиришга алоҳида 

эътибор берилади. Масалан, Н.Н.Моиссев фикрича, “...ривожланиш моҳиятини 

ечишда, бу йўналиш бўйича қарама-қарши тенденциялар диалектикасини билиш 

калит бўлади. У кўрсатадики, система ташкилланиши мураккабланиши сайин 

бир вақтнинг ўзида ривожланиш жараёни тезлашуви ва барқарорлиги даражаси 

пасайишига олиб келади”12.  

Тадқиқот методологияси 

Инсоният жамиятида учта асосий таълим тизими мавжуд: оилавий таълим 

тизими, мактаб таълими тизими ва ижтимоий таълим тизими. Учта асосий 

таълим тизими нисбатан мустақилдир, лекин тизимлар ўртасида ўзаро боғлиқлик 

ва таъсирлар ҳам мавжуд. Бир таълим тизимининг элементлари ёки 

маълумотлари бошқа таълим тизимига кириб, тизим элементлари билан ўзаро 

таъсирлашиб, ўзаро таъсир кўрсатса, синергик эффект ҳосил қилса ва таълим 

тизимининг функциясига таъсир этса, бу ҳодиса синергетик таълим деб аталади. 

Ҳудудий олий таълимни мувофиқлаштирилган ҳолда ривожлантириш таълим 

ресурсларини тақсимлашни оптималлаштириш, ресурслардан максимал 

даражада фойдаланишни таъминлаш ва ҳудудий олий таълимни сифатли 

ривожлантиришга кўмаклашишнинг самарали усули ҳисобланади.  

                                                           
9 Қаранг: Пригожин А.И. Дезорганизация: причины, виды, преодоление. – М.: Альпина Букс, 2007. – 402 с. 
10 Гленсдорф П., Пригожин И. Термодинамическая теория структуры, устойчивости и флуктуации. - 

М: Мир, 1973. – 280 с. 
11 Синергетика–30 лет. Интервью с профессора Г. Хакеном / Проведено Е.Н. Князевой // Вопросы 

философии. №3, – С.57. 
12 Моиссев Н.Н. Логика динамических систем и развитие природы и общества // Вопросы философии. 

1999. №4, – С.4. 
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Фикримизнинг тасдиғи сифатида таълим жараёнини таҳлил қилишда 

синергетика имкониятларининг кенглиги ҳақида фикр юритиб келаётган 

В.Г.Буданов ва В.Аршиновларни қарашларини ҳам бунга мисол келтиришимиз 

мумкин: В.Аршиновнинг фикрича “синергетикани мактабларда ҳам ўрганилиши 

зарур. Чунки, ундаги ўз-ўзини ташкиллаштириш принципи ўз-ўзини бошқариш 

ва ўз-ўзини тарбиялаш каби узликсиз фаолиятни таъминлашга хизмат қиладиган 

жиҳатлар мавжуд”13. Шунинг учун ҳам ушбу ўзаро боғлиқликни ҳам ташқи, ҳам 

ички жараёнларга таъллуқли деб қараган ҳолда уларни ўз-ўзини идора 

қилишлари учун лозим бўлган йўналишларни ҳам кўрсатиб ўтишимиз мумкин 

бўлади. Энг асосийси эса талабалар, тадқиқотчи, аспирант, докторант ҳамда 

педагогларни замонавий тадқиқотлар олиб боришлари ҳамда таълим олиш ва 

беришлари учун зарур бўлган объектив омилларни қандай қилиб яқинлаштириш 

мумкин деган масалага прогностик нуқтаи-назардан бўлса ҳам жавоб бериш 

имкониятига эга бўлишимиз мумкин. Зеро, машҳур физик ва ажойиб ёзувчи 

Чарлз Сноу XX аср ўрталарида фан тараққиёти табиий-илмий ва ижтимоий 

маданият доирасида жар ёқасига келиб қолганини эътироф этган эди14. Шу 

маънода Б.П.Безручко “бундай жарни бартараф этишда айнан синергетика 

кўприк вазифасини ўташи мумкин”15, – деб ёзади. Шунинг учун ҳам ҳозирда 

синергетиканинг асосий тушунча ва принципларидан нафақат табиий-илмий 

ғояларни тадқиқ қилишда, балки, иқтисодиёт ва социология, маданият, сиёсат ва 

бизнес, психология ва давлат бошқарув системасини таҳлил қилишда 

фойдаланилмоқда.  

Таҳлил ва натижалар 
Мамлакатимизда минтақавий олий таълимни ривожлантиришда республика 

ҳудудлари ўртасида юқори сифатли олий таълим ресурсларини мутаносиб 

равишда ривожлантириш, интизомни мувофиқлаштирилмаган ривожлантириш 

ва ҳудудий саноат тузилмасини ўзгартириш, олий таълим ҳажмининг 

ассиметрик ривожланиши каби таркибий қарама-қаршиликлар мавжуд. Шунинг 

билан бир қаторда минтақавий олий таълимни қўллаб-қувватлашни амалга 

оширишга жиддий тўсқинлик қилган сифат ва минтақавий инновацияларга 

асосланган ривожланишида муҳим ўрин тутади. Мамлакатимизнинг минтақавий 

олий таълим тизимидаги узоқ вақтдан бери давом этиб келаётган муаммоларни 

ҳал этишга кўмаклашиш ва минтақавий инновацияларга асосланган ривожланиш 

стратегияларига ҳавола қилиш мақсадида ҳамкорликда ривожланиш 

стратегиясини ишлаб чиқиш муҳим аҳамиятга эга. 

Илмий-техника инқилоби ва саноат инқилобининг янги босқичига қадам 

қўйган олий таълим бутун дунё мамлакатлари ёки минтақаларида барқарор 

инновациялар ва ривожланиш жараёнида муҳим энергия манбаи сифатида 

муҳим рол ўйнади. Олий таълим - бу умумий стратегиядир. 2018 йилда "Кучли 

инновациялар индекси", "Жаҳон рақобатбардошлиги йилномаси" ва "Глобал 

рақобатбардошлик ҳисоботи" дунёдаги энг яхши 20 та инновацион мамлакатлар, 

                                                           
13 Буданов В.Г. Синергетика на рубеже ХХ – ХХI веков. - М: Инион Ран, 2006. – 64 с. 
14 Сноу Ч .П. Портреты и размышления. – М: Изд. "Прогресс", 1985. - 195–226 с. 
15 Безручко Б.П, Короновский А.А, Трубецков Д.И, Храмов А.Е. Путь в синергетику. Экскурс в 

десяти лекциях. - М: УРСС, 2007. – 5 с. 
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жумладан AҚШ, Япония, Швейцария, Нидерландия, Германия, Финляндия, 

Буюк Британияни баҳолади. Сингапур, Франция, Жанубий Корея, Норвегия, 

Ирландия ва Исроил каби 15 та давлатнинг умумий хусусиятларидан бири 

шундаки, улар одатда коллеж ва университетлар ва инновацион базаларнинг 

юқори даражадаги ҳамкорликда ривожланиши, юқори илмий ва технологик 

инновацион имкониятларга эга16.  

Тарихий нуқтаи назардан қараганда, 1960-йиллардаёқ Қўшма Штатларда 

минтақавий олий таълимни мувофиқлаштириш минтақалараро "Давлатлараро 

олий таълим шартномаси" ва минтақавий "Калифорния олий таълим бош 

режаси" (кейинги ўринларда "Бош режа" деб юритилади) билан ифодаланади) 

Ҳамкорлик механизми минтақавий юқори сифатли таълим ресурслари учун 

рақобатни ҳал қилишда ва минтақадаги олий таълимнинг тартибсиз ҳолатига 

барҳам беришда жуда муҳим рол ўйнади. Ҳудуднинг иқтисодий ва ижтимоий 

ривожланиши учун инсон ва технологик капиталга катта ёрдам берди. Силикон 

водийси ва бошқа минтақавий таълим субъектлари инновацияларга асосланган 

ривожланиш муваффақиятини тақдим этмоқда. Кўриниб турибдики, 

мувофиқлаштирилган ривожланиш стратегияси доирасида олий таълим тизими 

илмий-техникавий инновациялар қобилиятини ошириш ва минтақавий 

инновацион ривожланиш жараёнини жадаллаштиришда ўзгармас рол ўйнайди.  

Aмерика Қўшма Штатларининг Халқаро Стратегик Тадқиқотлар Маркази 

Ўзбекистон таълим тизимининг инновацион ютуқларини ўзгартириш 

самарадорлиги паст эканлигини ва корхоналар ва университетларнинг билим 

билан алоқаси йўқлигини таъкидлайди. Жумладан, Ўзбекистонда мавжуд 

корхоналар ва университетларни қўшма нашрлари йўлга қўйилмаган. Мақолалар 

сонининг улуши нисбатан паст. Шу боис, ҳудудий олий таълимни 

мувофиқлаштирилган ривожлантириш стратегияси бўйича чуқур тадқиқотлар 

олиб борилиши, мамлакатимизда минтақавий олий таълимнинг 

мувофиқлаштирилмаган ривожланишининг асл сабабини аниқлаш ҳамда 

инновацион мамлакатларда минтақавий олий таълимни мувофиқлаштирилган 

ривожлантириш тажрибасига тўлиқ таяниш, мамлакатимиздаги олий 

таълимнинг коннотатив ривожланишида ва инновацион мамлакатни жадал 

қуришда муҳим рол ўйнайди. Ушбу тадқиқотда тилга олинган “минтақавий олий 

таълим” олий таълим фаолиятини “вилоятлар (туманлар, шаҳарлар)” маъмурий 

бирлик сифатида амалга оширишдан иборат. Оптималлаштиришни белгилаш 

нуқтаи назаридан минтақавий олий таълимни мувофиқлаштирилган 

ривожлантиришга тўсқинлик қилаётган ҳал қилувчи умумий муаммоларни ҳал 

этиш олий таълим сифатини оширишга хизмат қилади.  

Ҳудудий юқори сифатли олий таълим ресурсларининг агломерацияси 

асосан олий таълимга инвестициялар ва олий таълим истеъдодларининг 

ривожланиш даражасига боғлиқ. Олий таълимни ривожлантириш қонуни нуқтаи 

назаридан, минтақавий олий таълимга инвестициялар асосан минтақавий 

иқтисодий ва ижтимоий ривожланиш даражаси ва инвестициялар 
                                                           
16 https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2018/; https://www.imd.org/centers/wcc/world-

competitiveness-center/rankings/world-competitiveness-ranking/ https://www.weforum.org/reports/the-

global-competitveness-report-2018 
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интенсивлигига боғлиқ. Мамлакатимизнинг иқтисодий ва ижтимоий 

ривожланиши одатда кучли шарқ ва ғарб давлатларининг таълим 

хусусиятларини тақдим этади. Юқори даражадаги истеъдодлар асосан юқори 

даражадаги коллеж ва университетларда тўпланади, бу марказий ва минтақавий 

тизимда олий таълим даражасини ошириш жараёнида бартараф этиб 

бўлмайдиган иқтидорлар бўшлиғини яратади ва бўшлиқ тўсиқларини бартараф 

этишнинг ягона самарали усули ишлаб чиқилмаган.  

Янги даврга киргандан сўнг, мамлакатимиз саноатни модернизация қилиш 

ва ўзгартириш каби йирик ижтимоий ва иқтисодий ривожланиш ислоҳотларига 

дуч келмоқда ва стратегик ривожланаётган тармоқларнинг жадал ривожланиши 

юқори технологияли истеъдодлар ва мураккаб истеъдодларга мисли кўрилмаган 

талабга эга бўлиб бормоқда. Минтақавий олий таълим ва иқтисодий ва 

ижтимоий ривожланиш ўртасидаги “синергия ва ўзаро таъсир”нинг ўрни кўпроқ. 

Aйни пайтда мамлакатимизда кўплаб саноат тармоқлари жаҳон саноат 

занжирининг ўрта ва қуйи қисмида жойлашган, баъзи асосий технологиялар 

бошқалар томонидан назорат қилинмоқда, инсон капиталига интилиш мисли 

кўрилмаган даражага етди. Масалан, саноат дастурий таъминоти, бошқарув 

тизимлари ва асосий компонентларни ишлаб чиқариш импорт ёки кооперацияга 

боғлиқ ва мустақил ишлаб чиқариш қувватларида катта бўшлиқ мавжуд. Фан ва 

технологиядаги асосий тадқиқотлар ва оригинал имкониятлар ҳали ҳам кучли 

эмас, ва фундаментал тадқиқотлар улуши узоқ вақтдан бери жуда ҳам кам 

фоизни ташкил этади. Хусусан, корхоналарнинг умумий инновацион қобилияти 

кучли эмас ва технология тадқиқотлар сони ҳам паст даражада ривожланган.  

Мамлакатимизда иқтидорли ёшлар жамоаси катта, лекин уларнинг 

инновацион имкониятлари етарли даражада ташкил этилмаган. Масалан, биз 

ҳозир сунъий интеллектни жадал ривожлантирмоқдамиз. Бу жиҳат Aмерика 

Қўшма Штатларининг атиги 1/5 қисмидир ва ҳоказо. Бу камчиликлар олий 

таълим соҳаси томонидан зудлик билан зарур ёрдамга муҳтож. Глобаллашув, 

турли коллеж ва университетларнинг ноаниқ масъулияти, минтақавий иқтисодий 

истеъдод талаби ва иқтидорлар таклифи ўртасидаги номутаносиблик, 

минтақавий иқтидор талаби ва коллеж иқтидорларини тайёрлаш таклифи 

ўртасидаги "таркибий дислокация" минтақавий олий таълимни "юқори 

мувофиқлаштирилган ва бир-бирини қўллаб-қувватловчи" ривожланишга 

тўсқинлик қилмоқда. Тегишли ташкилотлар стратегик ишлаб чиқариш 

тартибини ўзгартиришлар асосида истеъдодлар таркибига бўлган эҳтиёжни 

камдан-кам эълон қилади, бунинг натижасида мактабларни бошқариш ва коллеж 

ва университетларда кадрлар тайёрлаш йўналиши учун "талаб томони" асоси 

йўқ, коллеж ва университетларнинг минтақавий иқтисодий ўзгаришларга фаол 

ёрдам беришга, асосий фанлар ва йўналишлар бўйича тузатиш режаларини 

ишлаб чиқишга иштиёқини сўнишига олиб келмоқда. Бундан ташқари, олий 

таълим ислоҳотининг ўзи ҳам кучли эмас, фанлар ва минтақавий тармоқларни 

ривожлантириш ёки миллий стратегиялар мувофиқлаштирилмаган, натижада 

олий таълим “илмий ва технологик инновациялар чўққисида” бўла олмади. 

Ҳудудий олий таълимни ривожлантиришнинг ҳозирги ҳолати нуқтаи 

назаридан таълим сифатини оширишга тўсқинлик қилувчи ҳодиса ҳали ҳам 
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мавжуд. Бу иллатларнинг кўплаб кўринишлари мавжуд. “Ўқувчига 

йўналтирилган”, “натижага йўналтирилган таълим”, “сифатга йўналтирилган 

таълим” каби халқаро илғор таълим консепсиялари катта эътибор ва амалиётга 

жалб этилмаган, ҳали ҳам ўқитувчи авторитетига қаратилган билимни ўргатиш 

босқичида турибди. Шу боисдан ҳам талабаларнинг инновацион қобилиятини 

ривожлантириш диверсификация ва дифференциацияни ривожлантиришга 

эътибор бермаслик кўпгина муаммоларни келтириб чиқармоқда.  

Дунёнинг турли мамлакатларида олий таълимнинг ривожланиши 

жараёнида олий таълимнинг миссияси жамият тараққиёти билан узлуксиз 

янгиланиб, такрорланиб борди, ривожланиш шакли эса умуман олганда 

“оммавийлашув” жараёнини бошидан кечирган ёки яқинда давом этади. 

Ривожланиш босқичларининг ўзгариши жараёнида таълим ресурсларининг 

"иррационал рақобати" ҳодисаси муқаррар равишда пайдо бўлади. Ҳудудлараро 

олий иқтидор эгаларининг норационал рақобати минтақавий олий таълимнинг 

номутаносиб ривожланишини янада кучайтирди. Марказий ва минтақавий 

ҳудудлар ҳар доим юқори даражадаги истеъдодларни экспорт қилиш ролини 

ўйнаган. Шу боисдан ҳам ҳудудлар ўртасида ва минтақалар ичида юқори 

сифатли таълим ресурсларининг жиддий “синергетик” ҳодисаси мавжуд бўлиб, 

юқори сифатли таълим ресурслари алоҳида ҳудудларга тўпланиб, таълим 

ресурсларининг мувозанатсиз ҳолатини янада кучайтиради. "Синергетик" 

ҳодисаси пойтахт ва вилоят даражасидаги махсус фанларнинг аксариятида 

марказ ва минтақалардаги университетлардаги асосий фанларда “ақлнинг 

кўчиши”га олиб келди17.  

Олий таълим сифатини оширишга таъсир этувчи кўплаб омиллар мавжуд, 

хусусан: иқтисодий ва ижтимоий ривожланиш даражаси, олий таълимга 

молиявий инвестициялар, олий таълимни бошқариш самарадорлиги, фан ва 

техника ютуқларини ўзгартириш механизми шулар жумласидандир. Ушбу 

тадқиқот мамлакатимизда олий таълим сифатини оширишда олий таълим 

сифатини оширишга тўсқинлик қилаётган тўсиқларни бартараф этиш учун 

биринчи навбатда олий таълимни “сифат билан мустаҳкамлаш” концепциясини 

шакллантириш зарур, деб ҳисоблайди. Мамлакатимизда олий таълимни 

оммалаштириш даври олий таълимнинг жадал ривожланишига туртки бўлди, 

бироқ олий таълимни оммалаштиришнинг тегишли манфаатдор томонлари кўр-

кўрона миқёснинг кенгайиши ва миқдорнинг ўсишига интилмоқда, бу эса сифат 

кафолатини қийинлаштиради.  

Олий таълимни сифатли ривожлантириш концепциясини ҳаётга татбиқ 

этиш ҳукумат ва олий ўқув юртларидан ўз тафаккурини бирлаштириш ва уни 

биргаликда тарғиб этишни талаб этади. Мамлакатимизда олий таълимида 

оммалаштириш жараёнида сиёсатни тарғиб қилиш ва амалга ошириш асосан 

ҳукуматнинг маъмурий ҳаракатларига боғлиқлигини исботлади.Тараққиёт 

жараёнида коллеж ва олий ўқув юртлари ҳаддан ташқари “миқдор ва миқёс”га 

                                                           
17 Николаев Б.В. Современные тенденции развития системы высшего образования в США [Текст] : 

монография / Б. В. Николаев, Н. А. Павлова ; Министерство образования и науки РФ, Федеральное 

государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования "Пензенский 

государственный университет" (ПГУ). - Пенза: Изд-во ПГУ, 2017. - 179 с. 
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интилмоқда. Оммавийлаштиришдан сўнг сиёсат амалга оширилди, олий 

таълимнинг миқдори ва кўлами кенгайиши билан таълим сифатининг қолоқлиги 

ўртасидаги номутаносиблик чуқурлашишда давом этди ва қатор муаммоларни 

ҳам келтириб чиқарди. Коллеж ва олий ўқув юртларининг ривожланиш 

концепцияси, коллеж ва олий ўқув юртларининг тури ва тузилиши, ўқитиш 

сифати, кадрлар тайёрлаш сифати, профессор-ўқитувчилар таркиби даражаси 

каби омиллар кўламнинг кенгайишига жиддий мос келмайди. 
Тарихга назар ташласак, Калифорниядаги давлат олий таълими 

жамоатчиликка “ўз эшикларини очганидан” кейин жамиятда “олий таълим 
сифати пасаяди” деган хавотир пайдо бўлган. “Бош режа” ташкилотчиларидан 
бири бўлган Кунснинг фикрича, “Бош режа”нинг аҳамияти унинг олий таълим 
кўламини кенгайтириш ва олий таълим сифати кафолати ўртасидаги қарама-
қаршиликни бартараф этиш қобилиятида ҳам яққол намоён бўлади. Бош режада 
олий таълимда мукаммалликни таъминлаш бўйича қатор чора-тадбирлар қабул 
қилинди. Aввало, рўйхатга олиш қатъий таснифланган бўлиб, ҳар бир тўғри 
ёшдаги талаба ўз шартлари ва қизиқишларига кўра ўқиш учун мос муассасани 
танлаши мумкин. Иккинчидан, барча даражадаги коллежлар ва университетлар 
ўзига хос ривожланиш йўналишига риоя қиладилар, ривожланиш кўламини 
қатъий назорат қиладилар, қабул ва ўзгаришларни кўр-кўрона кенгайтир-
майдилар, таълим ва ўқитиш сифатини ошириш учун чекланган таълим 
ресурсларидан тўлиқ фойдаланадилар. Яна профессор-ўқитувчилар таркибини 
шакллантиришга алоҳида аҳамият берилади. Юқори сифатли магистратура ва 
докторантларни тайёрлашга, профессор-ўқитувчилар сонини доимий равишда 
тўлдириш учун энг яхшисини танлашга, профессор-ўқитувчилар таркибини 
оптималлаштиришга ва ўқитувчилар ва талабаларнинг оқилона нисбатини 
таъминлашга риоя қилган ҳолда, Калифорния давлат олий таълими шундан бери 
ўз фаолиятини бошлади18.  

Хулоса ва таклифлар 
Умуман олганда, мамлакат ёки минтақада олий таълимнинг ривожланиш 

кучини баҳолаш учун мамлакат ёки минтақадаги маълум бир вилоят ёки 
шаҳардаги олий таълим даражасига қараб эмас, балки турли жойларда олий 
таълим тўпламига асосланади. Қўшма Штатлар олий таълим соҳасида қудратли 
давлат эканлигини тез-тез таъкидлаганимиздек, бу мамлакатнинг бутун олий 
таълим тизимининг умумий кучи кучли аканлигини билдиради. Мамлакатимиз-
даги саноат зоналари, шубҳасиз, инновацияларга асосланган ривожланишнинг 
авангардлари ва синов майдонлари бўлиб хизмат қилади. Ҳудудлараро олий 
таълимни мувофиқлаштириш ривожланиш стратегияси биринчи навбатда 
минтақавий тараққиётни юқори сифатли интеллектуал қўллаб-қувватлашга 
ҳаракат қилиши керак. Шундай экан, биз AҚШда минтақавий олий таълимни 
ҳамкорликда ривожлантириш тажрибасини танлаб ўрганишимиз, мувофиқлаш-
тирилган ривожланиш стратегиясини қабул қилишимиз, турли тизимли қарама-
қаршиликларни бартараф этишимиз ва мамлакатимизнинг барқарор ривож-
ланишини таъминлаш учун олий таълим тизимининг афзалликларини максимал 
даражада оширишимиз керак.  

                                                           
18 https://www.ppic.org/publication/higher-education-in-california-californias-higher-education-system/ 

;https://www.linkedin.com/pulse/sept-asia-news-higher-education-ray-fleming 
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Ҳудудий олий таълим ресурсларининг “мантиқсиз рақобати” мамлакати-

мизда минтақавий олий таълим ресурсларига бўлган талаб ва олий таълимнинг 

мувозанатсиз ва етарли даражада ривожланмаган ҳолатларини кучайтирди. 

Ҳудудлар ўртасидаги норационал рақобат дилеммасини ҳал қилиш учун 

истеъдодлар оқими, талабаларни тайёрлаш, илмий изланишлар ва бошқалар 

бўйича ҳамкорлик механизмини йўлга қўйиш, ҳамкорлик ва рақобат муҳитини 

шакллантириш зарур. Ривожланган ҳудудлар ривожланмаган ҳудудларда юқори 

сифатли олий таълим ресурсларини кўпайтириш йўналишини фаол бошқаради, 

минтақавий тўсиқларни йўқ қилади.  

Истеъдодлар оқими нуқтаи назаридан, соғлом истеъдодлар рақобатини 

ривожлантириш учун истеъдодлар айланиш механизмини фаол равишда 

яратишга имкон беради. Ривожланган ва ривожланмаган олий таълим 

минтақаларининг табақалаштирилган ривожланиш йўналишларини миллий 

даражада ихчамлаштириш, эндоген кучларга тўлиқ таъсир кўрсатиш ва 

минтақадаги таълим ресурсларининг умумий даражасини оширишни юқори 

таълим муассасаларини жалб қилишдан кўра, ривожланишнинг афзал йўли деб 

билишга олиб келади. Таълимни бошқаришдаги тегишли давлат идоралари 

биргаликда ҳудудлар ва олий ўқув юртларининг "иқтидор бозори"ни тартибга 

солади, минтақада юқори даражадаги истеъдодларни қўлга киритиш 

каналларини фаол равишда йўналтиради ва аниқлайди, меъёрий давлат 

сиёсатини ишлаб чиқади ва мувофиқлаштирилган ривожланиш консепсиясини 

белгилайди. Талабалар тайёрлаш нуқтаи назаридан, университет даражасида 

минтақавий тўсиқларни бартараф этиш, юқори сифатли ресурсларни 

алмашишни рағбатлантириш ва кредит алмашинуви, қўшма тренинг ва китоб 

ресурслари каби қўшма ўқитиш усулларини қўллаш учун иқтидорларни 

тайёрлашнинг қўшма ўқитиш усули қабул қилинади.  

20-аср охирида бошланган олий таълимнинг оммавийлашуви юртимизда 

олий таълимнинг жадал ривожланишига туртки бўлди, бу эса мамлакатимизда 

талабалар сонининг тез суръатларда кўпайишига олиб келди. Бутун дунёда 

илмий-техникавий инқилоб ва саноат ўзгаришларининг янги босқичи юз 

бермоқда ва мамлакатнинг инновацион ривожланиши ва саноатни модернизация 

қилиш олий таълимга мисли кўрилмаган фавқулодда эҳтиёжни келтириб 

чиқармоқда. Мамлакатимиз Марказий Осиёда етакчи иқтисодиёт ва жаҳон 

ишлаб чиқариш саноати етакчисига айланди. Бироқ, мамлакатимизнинг 

инновацион имкониятлари ва инновацион технологиялари ҳали ҳам эргашиш ва 

тақлид қилиш босқичида турибди. Шу боисдан ҳам олий таълимнинг 

инновацион истеъдодлар ва техник ресурслар билан таъминлашдаги асосий 

миссиясини тезроқ амалга ошириш муҳим аҳамиятга эга.  

Шунингдек, олий таълим, айниқса, ҳудудий олий таълим соҳасида узоқ 

вақтдан бери ҳал бўлмаган муаммолар олий таълимнинг соғлом ва жадал 

ривожланишига тўсқинлик қилмоқда. Олий таълимнинг коннотатив 

ривожланишини амалга ошириш суръатларини кечиктирди, инновацион 

ривожланиш стратегиясини амалга оширишни секинлаштирди. Турли 

ҳудудларда олий таълимни мувофиқлаштирилган ҳолда ривожлантириш 

замонавий олий таълимнинг соғлом ривожланишининг муқаррар талабидир. 



246 

Ҳудудий ривожланишнинг муҳим таянч нуқтаси сифатида минтақавий олий 

таълим тизими янги механизмдан фойдаланиши керак. Шу боис, минтақавий 

олий таълим минтақавий тўсиқларни бартараф этиш, инсон капитали 

консентрациясини ошириш, минтақадаги олий таълимнинг узоқ йиллик 

тўсиқларини бартараф этиш, мамлакатимизда олий таълимнинг коннотатив 

ривожланишини таъминлаш учун жуда муҳим бўлган мувофиқлаштирилган 

ривожланиш стратегиясини қабул қилмоқда.  
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Аннотация 

Мазкур мақолада Янги Ўзбекистонда Олий таълим, илмий ва инновацион 

соҳада олиб борилган ислоҳотлар аҳамияти ва уларнинг статистик таҳлили 

ёритиб берилган. Шунингдек, мамлакатимизда илмий ва инновацион соҳада 

эришилган асосий ютуқлар, илмий ва инновацион фаолият соҳасидаги мавжуд 

муаммолар  

ва уларни бартараф этиш юзасидан бир қанча таклифлар ишлаб чиқилган. 

Abstract 
This article highlights the importance of reforms in higher education, scientific 

and innovative spheres in New Uzbekistan and their statistical analysis. Also, the main 

achievements in the field of science and innovation in our country, current problems 

in the field of science and innovation and a number of proposals have been developed 

for their elimination. 

 

Калит сўзлар 
Таълим, ислоҳот, илмий фаолият, инновацион соҳа, олий таълим, таълим 
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education, statistical analysis. 

 

Кириш 

Замонавий ҳаётни бугун илм-маърифат ва таълимнинг тараққиётисиз 

тасаввур этиб бўлмайди, инсоният фан ўқи атрофида айланаётгандек гўё. 

Жаҳоннинг етакчи давлатларида таълимни ривожлантириш биринчи галдаги 

вазифа сифатида белгиланиши ҳам бежиз эмас. Негаки, мамлакатнинг келгуси 

равнақи айнан шу соҳада қўлга киритган ютуқлари билан чамбарчас боғлиқдир. 

Бугунги кунда университетларнинг таълим бериш фаолияти янада 

такомиллаштирилиб, халқимизнинг асрлар давомида шаклланган илм сари 

интилиш фазилати яна бир бор намоён бўлмоқда. Ёшларимиз соғлом ҳамда гўзал 

турмуш кечириш, эгаллаган касби бўйича доимий иш ўрнига эга бўлиш, 

масъулиятни ўз зиммасига олиш, инсоний қадр-қимматини камситишга йўл 

қўймаслик, қисқача айтганда, комилликка эришиш учун ҳаракат қиляпти ва бу 

жараёнда таълим олишни энг асосий шарт сифатида кўрмоқда. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили  

Олий таълим тизимида самарадорлик борасида Республикамиз иқтисодчи 

олимлари ва соҳа мутахассислари томонидан мунтазам равишда илмий тадқиқот 
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объекти сифатида ўрганиб келинмоқда. Жумладан, Академик 

Қ.Х.Абдурахмонов Ўзбекистонда ижтимоий соҳани молиялаштиришда таълим 

тизимини ислоҳ қилиш ҳамда уни бошқариш юзасидан илмий хулосалар берган 

[1]. Академик С.С. Гулямов Ўзбекистонда ижтимоий соҳани молиялаштириш 

орқали инсон капиталининг ўзига хос аҳамиятини тадқиқ этган ҳамда уни 

ривожлантиришнинг ўзбек моделига алоҳида эътибор қаратган [2]. Профессор 

Ш.А. Тошматов ижтимоий соҳада бюджет харажатларини прогнозлашда таълим 

ва соғлиқни сақлаш соҳаларининг хусусиятлари бўйича илмийамалий хулосалар 

берган [3]. А.А. Махмудовнинг тадқиқотида олий таълим тизимидаги молиявий 

ресусрлар самарадорлиги масаласига ҳамда унинг таърифи бевосита тадқиқ 

қилинган[4]. А. Шеров олий таълим муассасаларига бюджетдан ташқари 

маблағларни жалб этишни такомиллаштириш, назорат имтиҳонларини хориж 

тажрибасини қўллаган ҳолда пуллик кўринишда амалга ошириш ва бу орқали 

бюджетдан ташқари маблағлар тушумини орттирадиган тизим яратиш бўйича 

таклиф ва тавсиялар ишлаб чиққан [5]. ОТМларни самарали бошқаришда, 

тизимга йўналтирилган молиявий ресурсларнинг келтирган самарадорлиги, 

натижадорлиги ҳамда эришилган натижалардан келиб чиққан ҳолда 

самарадорлик кўрсаткичи белгиланиши керак. Бу эса ўз навбатида ушбу 

йўналишда илмий тадқиқотлар олиб боришни, илмий асосланган таклиф ва 

тавсиялар ишлаб чиқишни тақозо этади. 

Таҳлил ва натижалар 

Мамлакатимизда амалга оширилган кенг кўламли ислоҳотлардан бири 

Олий таълим муассасаларига ўқишга қабул қилиш параметрлари 3 баробарга 

кўпайтирилди. Хусусан: 

Олий таълим муассасаларида сиртқи (махсус сиртқи) ва кечки таълим 

қабул квоталари охирги уч йилда 3,5 баробарга ортди (сиртқи таълим учун 

- 37 675 нафар, этиб белгиланди. кечки таълим учун - 6550 нафар) 
Жами олий таълим муассасалари сони 77 тадан 210 тага етказилди.  

2017 йилда 5 та, 2018 йилда 9 та, 2019 йилда 20 та, 2020 йилда 17 та,  

2021 йилда 14 та олий таълим муассасаси ташкил этилди, шунингдек, 65 та 

нодавлат олий таълим муассасаси мавжуд.[6] 

5 йилда 21 та хорижий олий таълим муассасаларининг (АҚШ, Буюк 

Британия, Япония, Россия, Туркия, Белорусь, Латвия, Ҳиндистон) филиаллари 

ташкил этилди ва хорижий университетлар филиаллари 30 тага етказилди. 

 Олий таълимга қабул қилинган битирувчи ёшлар: 

2016 йилда - 58 минг нафарни (9%); 

2017 йилда - 71 минг нафарни (15%); 

2018 йилда - 97 минг нафарни (20%); 

2019 йилда - 120 минг нафарни (23%); 

2020 йилда - 148 минг нафарни (25%); 

2021 йилда - 171 минг нафар (28%); 

2022 йилда - 239 минг нафар (38%)ни ташкил этди.[7] 

 жорий йил 23 июнда Янги Ўзбекистон университети ташкил этилиб 

ўқув йили учун қабул параметрларидаги 300 нафар ўриннинг барчаси давлат 

гранти бўлиши белгиланди; 
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 Ўзбекистон ва 60 дан ортиқ хорижий олий таълим муассасаларининг 

ўзаро келишуви ҳамда 300 дан ортиқ қўшма таълим дастурлари асосида 

талабаларни ўқитишни ташкил этиш ва икки томонлама тан олинадиган диплом 

бериш амалиёти жорий этилди. Қўшма дастурлар асосида 2018 йилда 16 та, 

2021 йилда 58 та олий таълим муассасаларида кадрлар тайёрлаш йўлга қўйилди. 

Мазкур қўшма дастурларга 2018/2019 ўқув йилида 1133 та, 2019/2020 ўқув 

йилида 6230 та ҳамда 2020/2021 ўқув йилида 8124 та квота ажратилган. Ушбу 

кўрсаткич 2018/2019 ўқув йилига нисбатан 7 бараварга ёки 2019/2020 ўқув 

йилига нисбатан 30 % га ошган; 

 Олий таълим муассасаларининг 114 тасида (филиаллар билан 

биргаликда) кредит-модуль тизими жорий этилди; 

 Хорижий талабалар сони 10 баробарга ортди; 

 Рақамли университет лойиҳаси доирасида “Олий таълим жараёнларини 

бошқариш ахборот тизими” “Маъмурий бошқарув”, “Ўқув жараёни”, 

“Илмий фаолият” ва “Молиявий бошқарув” модуллари ишлаб чиқилди. 

Илмий ва инновацион соҳада эришилган асосий ютуқлар 

 илм-фан ва инновацион фаолиятни тартибга солувчи 2 та Қонун қабул 

қилиниб, соҳада рақобат, манфаатдорлик ва жавобгарлик муҳити 

шаклланди; 

 Ўзбекистон Глобал инновацион индекс рейтингида 36 поғона 

юқорилаб, 122 ўриндан 86 ўринга кўтарилди; 

 кичик серияли инновацион маҳсулот ишлаб чиқишга қаратилган 

стартап экотизимига асос солинди,  

100 дан ортиқ янги инновацион ишлаб чиқариш тузилмалари ташкил этилди;  

 янги илмий ишланмаларни тижоратлаштириш учун “Олим-

тадбиркор-инвестор” тизими яратилиб, 123,0 млрд сўмлик 227 та илмий 

ишланмалар тижоратлаштирилди; 

 40 дан ортиқ янги ўсимлик турлари кашф этилди 50 та оригинал дори 

воситаларининг 12 таси тиббиёт амалиётига жорий этилди; 

 ўзбек астроном олимлари томонидан жаҳонда биринчи бўлиб Катта 

Айиқ юлдузлар туркумидаги янги юлдуз кашф этилди; 

 Кофирқалъа, Ахсикент, Тошбулоқ ҳамда Қадимги Термиз 

ёдгорликларида олиб борилган археологик тадқиқотлар халқаро миқёсда 

эътироф этилди; 

 узун толали ғўзанинг 3 та янги вилт касаллигига чидамли линиялари 

яратилиб, дунё ғўза селекционерларига тақдим қилинди; 

 олий таълимдан кейинги таълимда стажёр-тадқиқотчилар институти 

жорий қилинди. 

 энг қадимий “Оқ дум” ва оммалашган “Қизил дум” узум навлари 

замонавий in-vitro усулида қайта тикланиб, 150 та нави учун ДНКга 

асосланган генетик паспортлари яратилди; 

 коронавирус инфекциясига қарши Ўзбек ва Хитой олимлари 

томонидан янги вакцина яратилиб 8,5 млн дозада вакциналар ишлаб 

чиқарилди, шунингдек, олимларимиз томонидан 6 турдаги янги маҳаллий 
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вакциналар яратилиб 2 таси Жаҳон соғлиқни сақлаш ташкилотида номзод 

вакцина сифатида рўйхатдан ўтказилди; 

 18 та илмий ташкилот, 10 та илмий марказ, 4 та технопарк, 2 та 

инновацияларни қўллаб-қувватлашни назарда тутувчи жамғарма, 1 та миллий 

венчур фонди ташкил этилди; 

 Илмий ташкилотлар ҳамда олий таълим муассасаларининг илмий ва 

инновацион фаолиятини баҳоловчи миллий рейтинг тизими жорий этилди. 

(106 та илмий ташкилот орасида 1-ўрин Ўсимлик моддалари кимёси 

институти). 

Фанлар академияси тизимидаги ўзгаришлар 

 Академия таркибида 1991 йилда – 38 та, 1999 йилда – 46 та,  

2016 йилда – 20 та, 2021 йилда – 36 та илмий ташкилот бўлган. 

 15 та илмий ташкилотга 200 дан ортиқ илмий ускуналар харид харид 

қилинди; 

 фан доктори ва фан номзоди илмий даражаларига эга бўлган 

профессор-ўқитувчи ва илмий ходимларга 60 ва 30 фоизгача бўлган миқдордаги 

устама ҳақлари жорий қилинди; 

 Давлат бюджети маблағлари ҳисобидан ходимлар меҳнатига ҳақ 

тўлаш, бино ва иншоотларини сақлаш харажатларини молиялаштириш амалиёти 

жорий қилинди; 

 Академикликка сайловлар қайта тикланиб, 32 нафар янги академик 

сайланди; 

 математиклар учун Муҳаммад Ал-Хоразмий номидаги халқаро 

мукофоти ҳамда академик Т.А. Саримсоқов номидаги стипендия таъсис 

этилди. 

Хулоса ва таклифлар 

Бугунги замонавий дунёда таълимнинг ривожланиши, бу тизимни 

молиялаштириш, бошқариш ва таълим сифатини талаб даражасида ушлаб туриш 

масаласи анча мураккаб кўринишга келган. Бир томондан, олий таълим инсон 

фаолиятининг муҳим йўналиши ҳисобланади чунки, мазкур тизимдаги ютуқлар 

ижтимоий, илмий ва технологик ўзгаришларни амалга оширишга имкон беради. 

Бошқа томондан олий таълим тизимининг кенгайиши ва унинг мақомини 

ўзгариши бир қатор муаммоларни келтириб чиқариши мумкин. Ўз олдига глобал 

таълим тизимига интеграциялашиш вазифасини қўяётган Республикамиз олий 

таълими муассасалари мазкур бозор соҳасининг муайян талабларига жавоб 

бериши керак. Биринчи навбатда, бу таълим хизматлари сифатига қўйиладиган 

талабларга алоҳида эътибор қаратилиши мақсадга мувофиқ.  

Янги иқтисодий шароитлар таълим тизимини бошқаришда турли хил 

ёндашувларни яратиш ва қўллашни тақозо этди. Аввало, бу молиявий оқимлар 

таркибидаги ўзгаришлар учун янги молиялаштириш манбаларининг пайдо 

бўлиши билан боғлиқ жараёндир. ОТМларда жаҳон стандартларидан келиб 

чиққан ҳолда самарадорлик кўрсаткичларини баҳолашга кўмаклашадиган бир 

қанча йўналишларни амалиётга жорий этиш талаб этилади 
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Илмий ва инновацион фаолият соҳасидаги мавжуд муаммолар  

ва уларни бартараф этиш юзасидан таклифлар 
Мавжуд муаммолар Таклифлар 

Оригинал дорилар, вакциналар 

ва тиббий техника воситалари 

яратишда илмий тадқиқотлар 

сустлиги сабабали аҳоли эҳтиёжи 

учун ишлатилаётган дори 

воситаларининг аксарияти 

хориждан импорт қилинади. 

Ядро физикаси институтида тиббиёт мақсадлари учун 

янги радиоизотоп маҳсулотларини ишлаб чиқариш; 

Ўсимлик моддалари кимёси институтида доривор 

ўсимликларни GMP талаблари асосида дори 

субстанцияларини ишлаб чиқариш; 

Илғор технологиялар марказида маҳаллий вакциналар 

ишлаб чиқаришни йўлга қўйиш. 

Ноёб қўлёзма асарлар ва 

манбаларнинг 

рақамлаштирилмаганлиги 

Абу Райҳон Беруний номидаги Шарқшунослик 

институти қўлёзмалар фонди манбаларини 

рақамлаштириш, шунингдек ноёб объектлар қаторига 

киритилган Ўзбек тили, адабиёти ва фольклори 

институтининг Фольклор архиви ва ундаги 

қўлёзмалар фондини рақамли форматга кўчириш 
юзасидан тизимли ишларни амалга ошириш 

Илмий ташкилотларда мавжуд 

илмий асбоб-ускуналарнинг 

қарийб 55 фоизи 30 йилдан буён 

фойдаланиб келиши натижасида 

эскириб қолган 

2022–2025 йилларда илмий ташкилотларнинг моддий-

техника базасини мустаҳкамлаш дастурининг  

II-босқичини амалга ошириш асосида илмий фаолият 

инфратузилмасини ривожлантиришни ташкил этиш 

Аҳоли сонига нисбатан олимлар 

сони кам (бир млн аҳоли сонига 

ўртача 950 нафар илмий ходим 

тўғри келмоқда) 

2022 йилдан бошлаб илмий-тадқиқот ва тажриба-

конструкторлик фаолияти билан шуғулланаётган 

ходимлар сонини (1 млн. аҳоли сонига нисбатан) 1050 

тага етказиш ҳамда белгиланган 13 та инновацон 

ҳудудда инфратузилмалар яратиш (технопарк, 

акеллератор, инкубатов ва инновация марказлари) 

 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати 

1. Абдурахмонов Қ.Х. Современный менеджмент и рефомирование 

системы образования в Узбекистане. – Т.: Изд-во РЭА им Г.В. Плеханова, 2015. 

– 240 с. 14. 

2.  Гулямов С.С. ва бошқ. Ўзбекистонда инсон капитали омилларининг 

ўзаро алоқалари самарадорлиги. //Молия журнали. – Т., 2014. - №4. 119-127 б. 15.  

3. Тошматов Ш.А. Давлат бюджетни кўп омилли эконометрик 

моделлардан фойдаланган ҳолда прогнозлаштириш: Халқаро илмий-амалий 

конференция материаллари. 2017 йил 12 апрель. 449-457 б. 

4. Ўзбекистон журналистика ва оммавий коммуникациялар университети, 

Ўзбекистон халқаро ислом академияси ва Навоий давлат кончилик институти 

ҳисоботи маълумотлари. 

5. Калашникова О.В., старший преподаватель кафедры финансов, 

бюджета и страхования E-mail: kalashnikova@vzfei.ru Всероссийский заочный 

финансово-экономический институт, г. Москва “Источники финансирования 

высшего образования в условиях развития инновационной экономики” Финансы 

и кредит, 47 (383) – 2019. 

6. www.lex.uz миллий қонунчилик базаси. 

7. info@stat.uz 

  



252 

  

5-SHO‘BA 

O‘ZBEKISTONDA 
FUNDAMENTAL FANLARNI 

RIVOJLANTIRISH 
AMALIYOTI 



253 

ПОТЕНЦИАЛ КОРПУСНОГО МЕТОДА ДЛЯ 

СОВРЕМЕННЫХ ФИЛОЛОГИЧЕСКИХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 
 

Хидирова Гулнора Нарзиевна 

ТГЭУ, и.о.доцента кафедры 

Общественно-гуманитарных и точных наук 

 
Аннотация 
В статье рассматриваются методы и принципы корпусной лингвистики, 

позволяющие исследовать и решать актуальные задачи современного 
языкознания и переводоведения. Объём и проработанность параллельных 
корпусов в составе Национального представляет широкие возможности для 
проведения достаточно сложных сопоставительных и типологических 
исследований, как на лексическом, так и на грамматическом уровнях.  

Аннотация  
Мақолада замонавий тилшунослик ва таржимашуносликнинг долзарб 

муаммоларини тадқиқ қилиш ва ҳал қилиш имконини берадиган корпус 
лингвистикасининг услублари ва тамойиллари муҳокама қилинади. Миллий 
миқёсдаги параллел корпуснинг ҳажми ва ишлаб чиқилиши лексик ва грамматик 
даражада жуда мураккаб қиёсий ва типологик тадқиқотлар ўтказиш учун кенг 
имкониятлар яратади. 

Abstract  
The article discusses the methods and principles of corpus linguistics, which make 

it possible to investigate and solve actual problems of modern linguistics and 
translation studies. The volume and elaboration of the parallel corpora within the 
National provides ample opportunities for conducting fairly complex comparative and 
typological research, both at the lexical and grammatical levels. 

 
Ключевые слова 
корпусная лингвистика, параллельный корпус, переводоведение, корпусной 

метод 
Калит сўзлар 
корпус лингвистикаси, параллел корпус, таржимашунослик, корпус методи 
Keywords  
corpus linguistics, parallel corpus, translation studies, corpus method  
 
Введение  
Достижение конкурентоспособности и эффективности национальной 

экономики на основе развития науки и научной деятельности [1] является одним 
из основных курсов политико-экономической и общественной жизни Узбекис-
тана, в связи с чем в стране определяются приоритетные направления развития 
науки и технологий. В своем обращении Президент Республики Узбекистан 
Шавкат Миромонович Мирзиёев к руководителям вузов, ученым и академикам 
подчеркнул, что «страна, стремящаяся к прогрессу, желающая стать 
конкурентоспособной, обязательно должна уделять внимание науке. Говоря на 
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вашем языке, мы должны развиваться как прогрессивная и инновационная 
страна» [2].  

С обретением Независимости в Узбекистане были приняты ответственные 
решения по развитию узбекского языка, повышению его роли и статуса как 
государственного языка. В частности, одним из последних правительственных 
постановлений явилось утверждение Концепции развития узбекского языка и 
совершенствования языковой политики в 2020 − 2030 годах. «Сегодня наша 
масштабная работа по построению Нового Узбекистана вступает в решающий 
этап. На этом пути родной язык как символ национального самосознания и 
гордости, безусловно, служит для нас источником огромной силы и 
вдохновения», - отмечает наш Президент Шавкат Миромонович Мирзиёев [3]. 

В Концепции определены такие приоритетные задачи как: 
− открытие центров узбекского языка в зарубежных вузах; 
− открытие новых направлений «Компьютерная лингвистика» и 

«Прикладная филология» в вузах филологического профиля; 
− создание национального корпуса узбекского языка в электронном виде, 

включающего всю научную, теоретическую и практическую информацию об 
узбекском языке; 

− создание компьютерной программы для перевода с узбекского языка на 
ведущие мировые языки и с иностранных языков на узбекский язык [4]. 

И в этой связи в нашей работе мы хотели осветить некоторые аспекты 
назначения и роли национального корпуса в свете актуальных тенденций 
лингвистики.  

Анализ литературы  
Нужно отметить, что начало ХХI века знаменуется мощным прорывом 

информационных технологий в сфере филологических наук: стало возможным 
обучение языку посредством так называемых больших массивов текстов. Со 2-
ой половины ХХ века компьютерные технологии способствовали развитию 
практики создания корпусов, в связи с чем в 80-е годы оформляется 
самостоятельный раздел языкознания – корпусная лингвистика, которая и 
занимается разработкой, созданием и использованием текстовых корпусов. 
Созданные корпусы текстов вобрали в себя широкий спектр языковых данных, 
таких как словари, художественные произведения, научно-технические тексты 
современные тексты определённой тематики и т.п. 

Российский лингвист доктор филологических наук Владимир Плунгян в 
своих рассуждениях о новом взгляде на язык, отмечал, что «если мы хотим 
назвать такую область лингвистики, которая по определению является 
суперсовременной, то первое, что приходит в голову, - это как раз лингвистика 
корпусов» [5]. 

Корпус языка и корпусная лингвистика - та лингвистическая сфера, которая 
с конца XX века начала развиваться очень стремительно. Причиной тому 
послужили формирующиеся современные интеллектуальные программные 
системы, предназначенные для обработки текстов на естественном языке. В то 
же время, эти системы требуют большой экспериментальной лингвистической 
базы. Эти два фактора – технические возможности и массивы текстов, на наш 
взгляд, и обусловили растущий спрос на корпусные данные. В настоящее время 
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все современные лингвистические исследователи и составители словарей все 
больше используют объёмные корпусы текстов.  

Изучение истории вопроса, постановка проблемы и выявление круга не 
проясненных вопросов, связанных с определением, классификацией и 
функционированием параллельного корпуса, обусловило постановку 
следующей цели - исследовать функции параллельного корпуса как инструмента 
изучения перевода и методики обучения языку.  

Методология исследования 
В работе использовались следующие методы исследования: 
• метод лингвистического наблюдения и описания; 
• аналитический метод. 
Теоретической базой исследования послужили работы в области корпусной 

лингвистики таких известных российских лингвистов как: М. Копотев 
«Введение в корпусную лингвистику» (2014), В. А. Плунгян «Зачем нужен 
Национальный корпус русского языка». (2005), И.Б. Левонтина «О чем речь» 
(2015), А.В. Сичинава «Параллельные тексты в составе Национального корпуса 
русского языка: новые направления развития и результаты» (2019), А. А. 
Зализняк «Информационные технологии в корпусном исследовании: основа для 
создания кросс-лингвистических баз данных» (2014), О. Н. Ляшевская «О 
морфологическом стандарте Национального корпуса русского языка» (2005), 
В.П. Захаров «Корпусная лингвистика» (2005) и др.  

Материалом исследования явились следующие электронные национальные 
корпуса: Национальный корпус русского языка, Брауновский корпус (США), 
Национальный корпус турецкого языка, Электронный корпус узбекского языка. 

Научная новизна определяется тем, что в работе обращается внимание на 
методы и принципы корпусной лингвистики, позволяющие исследовать и 
решать актуальные задачи современного языкознания и переводоведения. Объём 
и проработанность параллельных корпусов в составе Национального 
представляет широкие возможности для проведения достаточно сложных 
сопоставительных и типологических исследований, как на лексическом, так и на 
грамматическом уровнях. Параллельный корпус рассматривается как база для 
проведения эмпирических исследований в лексикографии и теории перевода, и 
как один из элементов в методике обучения иностранному языку. 

Методологической основой работы являются Указы Президента 
Республики Узбекистан Ш.М. Мирзиёева и Постановления правительства 
Республики Узбекистан: «О развитии языков, образования и науки», Закон «О 
государственном языке», «Концепция развития узбекского языка и 
совершенствования языковой политики в 2020 - 2030 годах» и др. 

Анализ и результаты 
В задачах обучения переводу параллельные корпусы текстов предостав-

ляются как реферативная информация и как образцы профессионального 
перевода при изучении приемов и способов перевода. В настоящее время 
распространены параллельные тексты художественной литературы, хотя для 
обучения переводу в вузе следует разрабатывать корпусы разных жанров и 
стилей и в первую очередь использовать научно-технические, публицистические 
и деловые тексты. 
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Наибольшую разработанность и широкое применение метод параллельных 

текстов получил в работах австрийского лингвиста М.Вандрушки и его 

последователей [6]. 

Российские исследования также посвящены использованию корпусных 

ресурсов в обучении переводу: это работы Н.В. Владимова (2002), Н.Г. Инютина 

(2006), Д.А. Алферовой (2010), Д.Ю. Груздева (2013), Е.С. Осиповой (2017) и др.  

Во многих работах исследовалось применение корпусов в области 

лингводидактики: Е.И. Маркина (2011), В. Ляньцэнь (2014), А.С. Карамнов 

(2015), А.В. Дмитриев, М.С. Коган (2019).  

Большинство из представленных выше исследований выполнено с опорой 

на материалы англоязычных корпусов, таких как British National Corpus, The 

Corpus of Contemporary American English, Michigan Corpus of Academic Spoken 

English и др.  

Известно, что обучение переводу основано на изучении параллельных 

текстов и «фактически ни одно практическое пособие по практике перевода не 

обходится без них (например, учебники В.В. Кабакчи, Т.А. Казаковой)»[6].  

Подобные упражнения в основном направлены на сопоставление текста 

оригинала и текста перевода.  

Комплексы упражнений направлены преимущественно на сопоставление 

исходного и переводного текстов с целью выяснения, определения тех или иных 

приемов перевода и оценки их эффективности. Часто студенты должны 

подробно проанализировать лексическое и грамматическое наполнение 

оригинального текста в сопоставлении с текстом перевода. 

Организация параллельных текстов в виде электронного корпуса имеет 

положительный эффект, т.к.  

‒ охватывается большой объем материала,  

‒ обеспечивается разнообразие по стилям и жанрам,  

‒ эффективно быстро проводится анализ и поиск примеров на 

анализируемые конструкции и т.д. 

«Использование параллельных корпусов, очевидно, положительно влияет 

на процесс обучения переводу. Благодаря множеству встречающихся вариантов 

перевода интересующей лексической единицы или словосочетания, понижается 

тенденция приравнивания их какому-то одному эквиваленту на языке перевода. 

Параллельный корпус также может внести ясность при выборе приемов 

перевода» [6]. 

Также на практике перевод опирается на возможности постредактирования, 

сравнения различных подходов и интерпретаций текста. Начинающему 

переводчику нужны ресурсы – эталоны перевода, дающие оценку перевода для 

типичных условий. Статистические данные указывают, что на начальном этапе 

обучения до 80 % времени перевода тратится на работу со словарями. При 

изучении приемов и способов перевода представление и работа с образцами 

профессионального перевода в электронных параллельных корпусах позволяют 

значительно сократить эти временные затраты. 

К примеру, пользователь корпуса с помощью специальной программы 

(параллельного конкорданса) может найти 
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‒ эквивалент интересующей лексической единицы, 

‒ сделать вывод по какому принципу переводятся имена собственные,  

‒ географические названия (транскрипция, транслитерация), идиомы, 

термины и т.п.,  

‒ найти соответствия тем или иным грамматическим или стилистическим 

явлениям 

‒ выделить способы их перевода, получив список контекстов для данного 

явления, сохранив его в качестве примера для демонстрации на занятии. 

Особенно востребованы параллельные корпусы текстов-образцов 

официально-делового стиля. Здесь переводчик должен знать и соблюдать нормы 

жанрово-стилистического оформления текста, т.е. работа с текстами, не 

допускающих варьирования и двусмысленности. К такому типу текстов относят 

тексты деловой переписки, тексты-рецепты, тексты-прогнозы погоды, тексты-

контракты и т.д. Отметим, что тексты различных стилей отличаются как 

составом лексических единиц, так и грамматическими и синтаксическими 

структурами предложений, составляющих текст. Параллельные корпусы 

текстов-образцов и их типологические модели-характеристики, составленные на 

этапе анализа исходного текста, служат таким же эффективным 

вспомогательным средством, как и различного рода словари. 

Параллельные корпуса нужны при поиске эквивалента для перевода 

терминов. Известно, что в настоящее время наблюдается рост появления новых 

терминов во многих научных, технологических или политических областях. 

Однако создание современных терминологических справочников традиционно 

отстает, что вызывает проблемы в представлении специалистами 

противоречивых и разнообразных переводов. Параллельные корпуса 

переведенных текстов используются как ресурс для автоматического извлечения 

терминов и терминологических словосочетаний, представленных в научно-

технических, политических, экономических и юридических текстах. 

Параллельных корпус позволяет проводить различные исследования 

литературного перевода. В исследованиях Д.О. Добровольского представлены 

возможности параллельного корпуса в решении определенных задач перевода. 

«Материал, представленный в корпусе, дает возможность не только изучать 

стандартные лексические и синтаксические соответствия между двумя языками, 

но и анализировать путем сопоставления различных переводов принципы, 

лежащие в основе той или иной переводческой стратегии» [7]. 

Таким образом, из вышеизложенного следует, что параллельные корпуса 

служат наглядным примером способов переводов, образцами применения 

приемов перевода в дальнейшей практике. Они являются своего рода 

наглядными пособиями для перевода. 

 При сравнении параллельные корпуса с двуязычными словарями 

выявляются несколько важных различий:  

1. Двуязычные словари – это наборы лексических эквивалентов или 

терминов, представленные создателями словарей в качестве вариантов перевода. 

Параллельные корпуса - это своего рода сборники стратегий и эквивалентов 

перевода, которыми руководствовались и использовали переводчики.  
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2. При выборе эквивалента перевода из обычного двуязычного словаря 

переводчик решает - подходит ли предложенный вариант к новому контексту, 

проверяя уместность каждого из предложенных. Параллельный корпус же 

предлагает примеры способов перевода подобных проблематичных моментов.  

3. Параллельные корпусы могут обеспечить нас информацией, которую 

двуязычные словари обычно не содержат.  

4. Параллельные корпусы не только предлагают эквиваленты на уровне 

одного слова, но также и случаи перевода безэквивалентной лексики.  

5. Параллельный корпус наглядно демонстрирует как именно переводчик 

справился с определенной проблемой. Поэтому он может не раз помочь при 

выяснении каких-то проблематичных моментов при переводе текстов.  

6. С помощью компьютерных технологий переводчик может накапливать 

свои параллельные электронные тексты для дальнейших работ. 

Выводы и предложения 

Корпус параллельных текстов обладает отличительными дидактическими 

свойствами и методическими функциями. К дидактическим свойствам 

относятся: а) многоязычие; б) контекстность результатов поиска; в) возможность 

ограничения области использования языка. Эти дидактические свойства корпуса 

параллельных текстов позволяют формировать у студентов лексические навыки 

речи посредством перевода при изучении иностранного языка для специальных 

целей, а также более точно определять значения новых слов и показывать 

особенности словоупотребления в реальных языковых ситуациях. 

Ученые, занимающиеся исследованием перевода на основе корпусных 

технологий, создают небольшие корпуса для собственного пользования с целью 

решить проблему установления эквивалентности между лексическими 

единицами исходного и переведенного текста.  

Электронные корпусы активно используются в учебных целях, в частности, 

корпусы параллельных текстов - для сопоставительного анализа текстов 

"оригинал-перевод" для обучения методам и приемам перевода.  

Уже существуют и активно задействованы многие типы корпусов текстов. 

Так, для изучения различных аспектов функционирования языковой системы 

используются исследовательские корпусы, для подтверждения и обоснования 

лингвистических фактов – учебные корпусы. Статические корпусы находят 

применение в исследовании стилей, например, авторские корпусы или корпусы 

текстов писателей.  

В корпусной методике обучения языку и переводу задействован 

грамматико-переводной метод. Обучение языку осуществляется в параллельных 

электронных корпусах текстов с использованием программ-конкордансов 

параллельных текстов. Известно, что на практике перевод ориентируется на 

возможность постредактирования, также исследователь сравнивает и оценивает 

различные стратегии и интерпретации текста. Много времени тратится на 

обращение к словарям. Такой расход времени при использовании 

лингвистических компьютерных технологий и электронных параллельных 

корпусов ощутимо сокращается, также при изучении приемов и способов 

перевода корпус предоставляет образцы профессионального перевода. 
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Корпусный подход как метод лингвистического исследования 

ориентирован на прикладное изучение языка. Например, лексикографический 

анализ на базе корпусов раскрывает контекстное употребление слов, особенно 

синонимов, частотную сочетаемость их с другими словами, регулярность в тех 

или иных стилях, и четко определяет их семантику. Метод анализа на базе 

корпусов базируется на методах статистического и качественного анализа 

текста. 

На основе разработанных технологий параллельного корпуса стало 

возможным решение ряда фундаментальных проблем лингвистики: «приведение 

в соответствие знаний о русском языке современному состоянию 

лингвистической теории и эмпирической базе, представленной современными 

электронными корпусами, с одной стороны, и, с другой стороны, потребностям 

современной системы образования, а также требованиям, предъявляемым 

новыми информационными технологиями машинного перевода» [8].  

Целью исследования было не столько описание дидактических свойств 

параллельного корпуса, сколько поиски ответа на вопрос, насколько корпусы 

параллельных текстов могут оказаться полезным инструментом в решении 

теоретических и прикладных задач современной лингвистики. Ответ на этот 

вопрос представляется однозначным. Предпринятый анализ показал, что 

посредством параллельных корпусов становится возможным выявление как 

семантических и дискурсивных особенностей слов, так и особенностей их 

межкультурных функциональных соответствий. 
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Аннотация: В одномерной области рассматривается уравнение в частных 

производных типа Бенни-Люка четного высокого порядка с условиями в 

интегральной форме. Изучается однозначная разрешимость краевой задачи. 

Решение изучается в классе регулярных функций. Используются метод рядов 

Фурье разделения переменных. При доказательстве существования и 

единственности коэффициента Фурье от неизвестной функции применяется 

метод последовательных приближений в сочетании его с методом сжимающего 

отображения. Используются неравенство Коши-Шварца и неравенство Бесселя 

при доказательстве абсолютной и равномерной сходимости полученных рядов 

Фурье. 

Abstract: In the one-dimensional domain, we consider a partial differential 

equation of the Benny-Luc type of an even higher order with conditions in integral 

form. The unique solvability of the boundary value problem is studied. The solution is 

studied in the class of regular functions. The method of Fourier series of separation of 

variables is used. When proving the existence and uniqueness of the Fourier coefficient 

of an unknown function, the method of successive approximations is used in 

combination with the contraction mapping method. The Cauchy-Schwartz inequality 

and the Bessel inequality are used to prove the absolute and uniform convergence of 

the obtained Fourier series. 

Annotatsiya: Bir o‘lchovli sohada biz integral shartli yuqori juft tartibli Benni-

Lyuk tipidagi hususiy hosilali differentsial tenglamani ko‘rib chiqamiz. Bu yerda 

chegaraviy masalaning o‘ziga xos yechilishi o‘rganiladi. Yechim regulyar funksiyalar 

sinfida o‘rganiladi. O‘zgaruvchilarni ajratishning Furye qator usuli qo‘llaniladi. 

Noma’lum funktsiya Furye koeffitsientining mavjudligi va yagonaligini isbotlashda 

qisqartirib akslantirish usuli bilan ketma-ket yaqinlashish usuli qo‘llaniladi. Olingan 

Furye qatorining absolyut va tekis yaqinlashuvini isbotlash uchun Koshi-Shvars 

tengsizligi va Bessel tengsizligidan foydalaniladi. 

Ключевые слова: Уравнение типа Бенни-Люк, интегро-дифференциальное 

уравнение, вырожденное ядро, существования и единственности решения. 

Key words: Benny-Luc type equation, integro-differential equation, degenerate 

kernel, existence and uniqueness of solutions. 

Kalit so‘zlar: Benni-Lyuk tipidagi tenglama, integro-differensial tenglama, 

aynigan yadro, yechimning mavjudligi va yagonaligi. 
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Введение. Нелокальные задачи для дифференциальных уравнений 
являются одним из актуальных разделов современной математики. Поэтому по 
данному разделу математики до сих пор появляются большое количество 
научных публикаций (см. например [1-11]). Исследуется классическая 
разрешимость нелокальной краевой задачи для дифференциального уравнения 
типа Бенни-Люка высокого четного порядка. 

В области {( , )| 0 , 0 }t x t T x l       рассматривается уравнение 
2 4

, [ ( , )] ( , ),k

t xD U t x f t x      (1) 

где  
2 2 2 4 2

2 4 1

, 2 2 2 4 2
( 1) ( ) ( 1) ( ) ,

k k k
k k k

t x k k k
D t t

t t x x x
       

      
     

 

T  и l - положительные действительные числа, k  заданное положительное 

целое число, ( ), ( )t t  функциональные параметры, 
2 4

,( , ) ( ),k

t x T lf t x C     

[0; ],T T   [0; ]lx l  .  

Постановка задачи. Найдем функцию ( , )U t x , которая удовлетворяет 

дифференциальному уравнению (1) и следующим нелокальным условиям 

1

0

( , ) ( , ) ( ), 0 ,

T

U T x U t x d t x x l        (2) 

2

0

( , ) ( , ) ( ), 0 ,

T

t tU T x U t x t d t x x l        (3) 

2 2

2 2
( ,0) ( , ) ( ,0) ( , )u t u t l u t u t l

x x

 
   

 
  

4 2 4 2

4 2 4 2
... ( ,0) ( , ) 0

k k

k k
u t u t l

x x

 

 

 
   

 
    (4) 

и класс функций 
2,2 2 4
, ,( , ) ( ) ( ) ( ).k k

t x t xU t x C C C         (5) 

Нетривиальные решения краевой задачи ищутся в виде ряда Фурье  

1

( , ) ( ) ( ),n n

n

U t x u t x




  

где 

0

( ) ( , ) ( ) ,

l

n nu t U t x x d x   
2

( ) sin ,n

n
x x

l l


   1,2, ...n   

Предполагаем, что следующие функции тоже разлагаются в ряд Фурье  

1

)  ( , ) ( ( ),n n

n

f t x f t x




  

где 
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0

( ) ( , ) ( ) .

l

n nf t f t x x d x   

Таким образом, в прямоугольной области рассматривается уравнение (1) в 

частных производных типа Бенни-Люка четного высокого порядка с условиями 

в интегральной форме. Изучается однозначная разрешимость краевой задачи (1)-

Фурье разделения переменных. При доказательстве существования и 

единственности коэффициента Фурье от неизвестной функции применяется 

метод последовательных приближений в сочетании его с методом сжимающего 

отображения. Используются неравенство Коши-Шварца и неравенство Бесселя 

при доказательстве абсолютной и равномерной сходимости полученных рядов 

Фурье. 
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ОБ ОДНОМ ПЕРИОДИЧЕСКОМ РЕШЕНИИ 

НЕЛИНЕЙНЫХ ДИФФЕРЕНЦИАЛЬНЫХ УРАВНЕНИЙ 

С ИМПУЛЬСНЫМИ ВОЗДЕЙСТВИЯМИ 
 

Юлдашев Турсун Камалдинович  

ТГЭУ Профессор кафедры общих и точных наук 
 
Аннотация 
Дифференциальные уравнения с импульсными воздействиями имеют 

большое приложение в современной науке и технологии [1-6]. Появляются много 
работ, посвященные изучению нелокальных краевых задач для дифферен-
циальных уравнений с импульсными воздействиями (см., напр., [7-13]). 

Abstract 
Differential equations with impulsive effects are of great importance in modern 

sciences and technologies [1-6]. There are many works devoted to the history of non-
local boundary value problems for differentiation identified with impulsive effects (see, 
for example, [7-13]). 

Annotatsiya  
Impulsiv ta’sirga ega differensial tenglamalar zamonaviy fan va texnologiyalarda 

katta ahamiyatga ega [1-6]. Impulsiv ta’sirli differensial tenglamalar uchun nolokal 
chegaraviy masalani o’rganishga bag’ishlangan. ([7-13]). 

 
Ключевые слова 
импульсные интегро-дифференциальные уравнения, нелокальное условие, 

оператор интегро-дифференцирования Герасимова-Капуто, нелинейная диф-
ференциальная система. 

Keywords 
impulsive integro-differential equations, nonlocal condition, Gerasimov-Caputo 

integro-differentiation operator, nonlinear differential system. 
Kalit so’zlar 
impulsiv integro-differensial tenglamalar, Gerasimov-Kaputo integro-differen-

siallash operatori, chiziqli bo'lmagan differentsial tenglamalar sistemasi. 
 
Введение. Постановка задачи 
Дифференциальные уравнения дробного порядка также являются 

естественной математической моделью современной науки и технологии [14-17]. 
В работах [18-21], изучены дифференциальные уравнения с дробными 
производными. Периодические решения для дифференциальных уравнений с 
импульсными воздействиями рассмотрены в работах [22, 23]. В работах [24-26], 
изучены ( , )c периодические решения для дифференциальных уравнений с 

импульсными воздействиями.  
Согласно работам [24-26], непрерывная функция :f   является 

( , )c   периодичной, если имеет место ( ) ( )f t c f t    для всех ,t  где 

0 , 0 ,c const       закрытое множество. 
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В данной работе на интервале [0, ] \{ }it  , 1,2,...,i p  рассматриваются 

вопросы существования ( , )c  периодического решения для нелинейной 

импульсной системы интегро-дифференциальных уравнений порядка 0 1  

 0 ( ) , ( ) .C tD x t f t x t
  (1) 

Данное уравнение (1) рассмотрим с периодическим условием 
( ) (0)x c x   (2) 

и нелинейным импульсным условием  

      , 1,2,..., ,i i i ix t x t F x t i p     (3) 

где 0C tD
  дробный оператор Герасимова-Капуто и для функции ( )x t  она 

определяется следующей формулой 

1
0 0

0

1 ( )
( ) ( ) , (0, ),

(1 ) ( )

t

C t t

x s ds
D x t I x t t

t s

 






 
  

  
  (4) 

1
0

0

1
( ) ( ) ( ) , 0 1,

( )

t

tI x t t s x s ds  


   
   (5) 

( )  Гамма-функция, 0 1 10 ... ,p pt t t t        x X , X  закрытое 

ограниченное множество пространства n , ,nf      
0

lim ,i ix t x t








   

   
0

limi ix t x t








  .  

 Данная работа является дальнейшим развитием работ [22, 23]. В этих 
работах [22, 23] изучена аналогичная проблема, когда 1.c    Однако эти 
работы не являются частными случаями настоящей работы. Потому что мы 
полагаем что 1.c   

 Через  [0, ], nC   обозначим банахово пространство для вектор-

функции ( )x t , заданной на сегменте [0, ]  с нормой  

0
1

max ( ) .
n

j
t

j

x x t
 



   

Через  [0, ], nPC   обозначим следующее линейное вектор-пространство 

     1[0, ], :[0, ] ; ( ) , , , 1,..., ,n n n
i iPC x x t C t t i p       

где  ix t  и  ix t  ( 0,1,..., )i p  существуют и ограничены;    i ix t x t  . 

Отметим, что линейное вектор-пространство  [0, ], nPC   является банаховым 

пространством с нормой 

 
1( , ]

max , 1,2,..., .
i iPC C t t

x x i p


    

 Постановка задачи. Требуется найти ( , )c  периодическую функцию 

 ( ) [0, ], nx t PC  , которая для всех t  удовлетворяет системе 

дифференциальных уравнений (1) для 0 1  , ( , )c  периодическому 
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условию (2) и для 1 2, 1,2,..., , 0 ...i pt t i p t t t         удовлетворяет 

нелинейному предельному условию (3).  
Сведение к функциональному интегральному уравнению 

 Пусть функция  ( ) [0, ], nx t PC   является ( , )c  периодическим 

решением задачи (1)-(3). Тогда, в силу (4) и (5), получим на интервалах 

    1 1 2 10, , , ,.. ., ,p pt t t t t 
 : 

 1

0

1
( ) , ( )

( )

t

t s f s x s ds 
 




 

           1 1 2 2(0) ... ( ).p px x t x t x t x t x t x t x t                
     

 

С учетом условия (3) из последнего равенства получим 

    1

0 0

1
( ) (0) ( ) , ( ) .

( )
i

t

i i

t t

x t x F x t t s f s x s ds

 

   


 



 (6) 

Отсюда имеем 

    1

0 0

1
( ) (0) ( ) , ( ) .

( )
i

i i

t

x x F x t s f s x s ds

 

   


 






 


 (7) 

Пусть функция  ( ) [0, ], nx t PC R  в (6), удовлетворяет условию (2). Тогда 

из (7) имеем  

    1

0 0

1 1
(0) ( ) , ( ) .

1 ( 1) ( )
i

i i

t

x F x t s f s x s ds
c c



 

  
  
 









 (8) 

В силу (8), из (6) мы получим функциональное интегральное уравнение 

     
0 0

1
( ) ( ; )

1
i i

i i i i

t t t

x t A t x F x t F x t
c    

   

   

   1 1

0 0

1 1
( ) , ( ) ( ) , ( ) .

( 1) ( ) ( )

t

s f s x s ds t s f s x s ds
c

    
   


 

 
 (9) 

1. Полученные результаты 
Лемма. Для уравнения (9) справедлива следующая оценка 

1 2( ; ) ,
1 ( )PC

c
A t x M p M

c

 
   

  



 
 (10) 

где 1 2
1

, max .i
i p

M f M F
 

   

Доказательство. Из уравнения (9) мы получим 

0 0

1
( ; )

1
i i

i iPC
t t t

A t x F F
c    

  


 


 

1 1

0 0

1 1
( ) ( )

1 ( ) ( )

t

s f ds t s f ds
c
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1 1

1
0 0

1 1
max ( ) ( )

1 1 ( ) ( )

t

i
i p

c
p F f s ds t s

c c

 

 

 
      

     
 


 
 

 

1
max .

1 ( )
i

i p

c
p F f

c  

 
   

  



 
 (11) 

Из оценки (11) следует оценка (10). Лемма доказана. 

Теорема. Пусть : n n nf     является непрерывной функцией и 

( , ) ( , )f t cx c f t x  . Предположим, что положительные величины 

1 2 1 2, , , iM M L L  существуют и для всех t  выполняются следующие условия:  

1. Для положительного целого числа p  имеет место , ;i i p i p iF F t t      

2.    1 2
1

, ( ) , max ( ) ;i i
i p

f t x t M F x t M
 

      

3.    1 2 1 1 2, , ;f t x f t x L x x    

4.    1 2 2 1 2, , ;i i iF t x F t x L x x    

5. Радиус вписанного в X  больше чем 1 2
1 ( )

c
M p M

c

 
  

  



 
; 

6. 1,   where  1 2max ;    и 1 2,   определяются из следующих 

соотношений: 

1
1 2

1

1 1
,

1 1 ( )

p

i

i

cc L
L

c c

 
 

  





 
 

2
2 1

0

1
sup ( ) .

( )

t

t

L t s ds




 

 





 

Тогда задача (1)-(3) имеет единственное ( , )c  периодическое решение для 

всех t . Кроме того, имеет место оценка 

( ) ,
1

q
x t 

 
 (12) 

где 

11
2 1

0

1 1
( ) .

1 1 ( )

cc L
q p M M s ds

c c

 
  

   





 

Заключение 
В данной работе рассматривали вопросы существования единственного 

( , )c периодического решения  ( ) [0, ], nx t PC  , которое для всех t  

удовлетворяет системе дифференциальных уравнений (1) для 0 1  , ( , )c 

периодическому условию (2) и для 1 2, 1,2,..., , 0 ...i pt t i p t t t         

удовлетворяет нелинейному предельному условию (3). Задача (1)-(3) сведена 
нелинейной системе функционально интегральных уравнений (9). Далее, 
применен метод сжимающих отображений для доказательства теоремы о 
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существовании и единственности ( , )c  периодического решения 

 ( ) [0, ], nx t PC  . При этом получены оценки (10) и (12). 
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Аннотация 
Многочисленные приложения теории потенциала можно найти в механике 

жидкости, эластодинамике, электромагнетизме и акустике. С помощью теории 

потенциала краевые задачи удаётся свести к решению интегральных уравнений.  

Abstract 
Numerous applications of potential theory can be found in fluid mechanics, 

elastodynamics, electromagnetism and acoustics. With the help of potential theory, boundary 

value problems can be reduced to solving integral equations. 

Annotatsiya 
Potensial nazariyaning ko'plab tadbiqlarini suyuqliklar mexanikasi, elastodinamika, 

elektromagnetizm va akustikada topish mumkin. Potensial nazariya yordamida chegaraviy 

masalalarni integral tenglamalarni yechishgacha keltirish mumkin. 
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Введение 
Потенциал двойного слоя играет важную роль при решении краевых задач 

для эллиптических уравнений. При этом решение ищется в виде потенциала 

двойного слоя с неизвестной плотностью, для определения которой применяется 

теория интегральных уравнений Фредгольма второго рода. В свою очередь такой 

потенциал выписывается через фундаментальное решение данного 

эллиптического уравнения.  

Пусть   2

1 1 2,..., : 0, 0m mR x x x x     часть mмерного евклидова 

пространства ( 2)m   точек  1 2, ,..., .mx x x x  В области 2

mR   рассмотрим 

уравнение  

1 2 1 2

, 21 2
,

1 1 2

2 2
( ) 0,

i i

m
m

x x x x

i

H u u u u u
x x



 

 




      (1) 

где 1  и 2  - действительные числа, причем 1 20 2 ,2 1   , а   действительное 

или чисто мнимое постоянное.  

 Фундаментальные решения уравнения (1) были построены в [1]. Оказывается, 

когда 0  , все четыре фундаментальные решения уравнения  

1 2 1 2

,0 1 2
,

1 1 2

2 2
( ) 0

i i

m
m

x x x x

i

H u u u u
x x

 

 



     (2) 

можно выразить с помощью гипергеометрической функции Аппелла от двух 

переменных второго рода  2 1 2 1 2, , ; , ; ,F a b b c c z t , определенной по формуле [2] 

 
     

   
1 2

2 1 2 1 2

, 0 1 2

; , ; , ; , ,
! !

i j i j i j

i j i j

a b b
F a b b c c z t z t

c c i j






  

где  
n

a   символ Похгаммера:  
0

1,a     ( 1)( 2) ... ( 1),
n

a a a a a n        

1,2,3,...n   

 Теория потенциала для простейшего вырождающегося эллиптического 

уравнения 
2

2,0

0, ( ) 0H u   изложена в [3], а в работах [4,5] построена теория 

потенциала двойного слоя для двуосесимметрического уравнения Гельмгольца 

(т.е. для уравнения (1) при 2m   и 0   ) в первой четверти плоскости. К теории 

потенциала для уравнения (2) при 2m   посвящены сравнительно мало работ. К 

этому направлению исследований примыкают работы [6,7,8]. 
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Сведение 

В данной работе мы исследуем потенциал двойного слоя, соответствую-

щий одному (первому) фундаментальному решению уравнения (2):  

    2

1 1 2 1 2 1 2 1 2, , , ;2 ,2 ; , ,q x k r F         (3) 

где   

 
     
   

1

1 2

1 /2

1 2

4
,

2 2m
k

   

  

   


 
 

1 2: 1 , : ;
2

m
m m          

2 2

1
1 2

,
r r

r



  

2 2

2
2 2

;
r r

r



  

 1: ,..., ,m    
22

1

,
m

i i

i

r x


      
222

1 1 1

2

,
m

i i

i

r x x 


   
 

   
222

2 2 2

1, 2

.
m

i i

i i

r x x 
 

      

Нетрудно проверить, что функция  1 ,q x  по переменным  1: ,..., mx x x  

является решением уравнения (2) и обладает следующими свойствами: 

 

1

1

1 0

,
0,

x

q x

x









 

 

2

1

2 0

,
0.

x

q x

x









 (4) 

Используя свойства гипергеометрической функции Аппеля от двух 

переменных, доказываем предельные теоремы и выводим интегральные 

уравнения, содержащие в ядре плотность потенциала двойного слоя. Всюду в 

этой работе предполагается, что размерность пространства 2.m   

 Лемма 1. Для любых точек x  и 2

mR   при x   справедливо неравенство: 

 
1 22 2

1 2
1 1 2

, ,
m

r r
q x C

r

 


 


  (5) 

где 1C  - постоянная.  

 Доказательство. Возьмем фундаментальное решение (3). Применяя 

последовательно разложение [9] 

 
     

   
 1 2

2 1 2 1 2

0 1 2

, , ; , ; ,
!

i

i i i

i i i

a b b xy
F a b b c c x y

c c i





   

   1 1 2 2, ; ; , ; ;F a i b i c i x F a i b i c i y        (6) 

 

и известную формулу [2] 

   , ; ; 1 , ; ; ,
1

b x
F a b c x x F c a b c

x
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где  
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, ; ;
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a b
F a b c x x
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- гипергеометрическая функция Гаусса, нетрудно получить оценку (5). Лемма 1 

доказана. 

 Пусть   - конечная область в 2

mR  , ограниченная поверхностью Ляпунова  , 

открытыми частями 1 и 2  гиперплоскостей 1 0x   и 2 0x  , соответственно. 

Границу области j  обозначим через ( 1,2)j j  .  

Рассмотрим интеграл  

     
 

1 2
1 2 2 1

1 2 1

,q x
w x d

n

 






   




 

 , (8) 

где  1 x  - непрерывная функция на поверхности  . Здесь 
n




 означает 

нормальную производную относительно .   

 Интеграл (8) будем называть первым потенциалом двойного слоя с 

плотностью  1  . Очевидно, что    1
w x  есть регулярное решение уравнения 

(2) в любой области, лежащей в пространстве 1 0x  , 2 0x  , не имеющем общих 

точек ни с поверхностью  , ни с гиперплоскостями 
1 0x  и 2 0x  . Как и в случае 

логарифмического потенциала, можно показать существование потенциала 

двойного слоя (8) в точках поверхности   для ограниченной плотности  1  . 

При  1 1  
 
потенциал двойного слоя (8) обозначим через    1

1w x . 

Лемма 2. Справедливы следующие формулы: 

   1

1

1, ,

1
, ,

2

0, ,

x

w x x

x

 



  




 (9) 

где : .   
Теорема 1. Если поверхность Ляпунова   подходит к границам областей 1

и 2  под прямым углом, то  

 
1 22 2 1

1 2 2

,
,

q x
d C

n

 






 




 

  

где 
2C  - постоянная. 

 Доказательство следует из лемм 1-2. 

Формулы (9) показывают, что при  1 1    потенциал двойного слоя терпит 

разрыв, когда точка x  пересекает поверхность  . Вместе с тем, как мы сейчас 

увидим, при довольно широких условиях существуют пределы значений 

потенциала двойного слоя, когда точка x  стремится к произвольной точке    

либо изнутри, либо извне. 

Имеет место  

Теорема 2. Потенциалы двойного слоя  (1)w x
 

имеют пределы при 

стремлении точки x  к точке s  поверхности   извне или изнутри. Если предел 
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значений (1)( )w x  изнутри обозначить через (1)( )iw s , а предел извне через  (1) ,ew s  

то для непрерывной плотности  1 s  имеют место формулы  

         1

1 1 1

1
, ,

2
i tw s s t K s t d 


              1

1 1 1

1
, ,

2
e tw s s t K s t d 


    

где  

 1 2, ,..., ,ms s s s  1 2, ,..., ,mt t t t
     1 22 2

1 1 2 1, ,
t

K s t t t q t s
n

  



, 

точки s  и t
 
лежат на поверхности .  

Доказательство теоремы 2 следуeт из лемм 1-2 и теоремы 1. 
Заключение 

Функции  
       1

0 1 1 , tw s t K s t d


   

непрерывны при s , что следует из хода доказательства теоремы 2. В силу 

результатов теоремы 1 и непрерывности функций (1)

0 ( )w s  и 
1( )s  при s , 

следует, что потенциал двойного слоя  (1)w s  есть функция непрерывная внутри 

области   вплоть до поверхности .  Точно так же функция  (1)w s  непрерывна 

вне области   вплоть до поверхности .   
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Аннотация 

 При решении задач математической физики иногда встречаются 

интегральные операторы первого рода с вольтеровскими ядрами 

представляющие собой композиции более простых, обратимых в явном виде 

операторов.  

Abstract 

 When solving problems of mathematical physics, one sometimes encounters 

integral operators of the first kind with Voltaire kernels, which are compositions of 

simpler, explicitly reversible operators. 

Annotatsiya 

 Matematik fizika masalalarini yechishda ba'zan Volter yadrolari bilan birinchi 

turdagi integral operatorlarga duch kelinadi. Ular oddiyroq, aniq qaytariluvchi 

operatorlardan iborat bo’ladi. 

 

Ключевые слова 

 интегральное уравнение, ядро функция Гумберта, отрицательным 

параметр, интегральных уравнении, гипергеометрической функции. 

Key words 

 integral equation, kernel function of Humbert, integral equation, hypergeometric 

function. 

Kalit so'zlar 

 integral tenglama, Gumbert yadro funktsiyasi, manfiy parametr, integral 

tenglama, gipergeometrik funktsiya. 

 

Введение 

В качестве характерного примера таких уравнений композиционного типа 

в работе [1] было исследовано интегральное уравнение  
1 2

2

0

( ) ( )
,1 ; ; , ( ) ( )

( ) 2 4

x px t x t t x t
q q p f t dt g x

p x

    
  

  
 , (1) 

содержащее в ядре функцию Гумберта  

 2

, 0

( ) ( )
, ; ; , , 1

( ) ! !

m n

m m

m n m n

a b x y
a b c x y x

c m n



 

   , 
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где p  и q   действительные числа, а    действительное и чисто мнимое 

число, и при определенных ограничениях на функции f  и g  (см. теорему) 

найдена формула обращения уравнения (1) в виде  

0

1 ( )
( )

(1 )

x p
p x t

f x t
x p


 

   

 
2

1

2

( )
,1 ;1 ; , ( ) ,

2 4

pt x x t x
q q p d t g t

t

   
  

 
  0 1q p   . (2) 

А именно имеет место следующая  

 

Сведение 

 

Теорема[1]. Пусть 0,p  ( ) ([0, )),g x AC b b , и 
1 ( ) 0,qt g t  2 ( ) 0qt g t   

при 0.t   Тогда уравнение (1) в классе функций ( ) ([0, )),f x AC b b , для 

которых ( ) 0tf t   при 0,t   обратимо по формуле (2). 

Здесь ([0, ))AC b  - класс абсолютно непрерывных функций на [0, ),b b   . 

  

 К формуле обращения (2) уравнения (1) можно прийти двумя 

способами:  

рассмотрев решение другой краевой задачи для соответствующего 

гиперболического уравнения  

22 2
0xx yy x y

q p
u u u u u

x y
      (3) 

или же изучив структуру оператора (1).  

При изучении задачи Коши-Гурса для уравнения (3) с отрицательными 

параметрами 1 2 2 0p q     также приходим к уравнению композиционно-го 

типа вида (1), но теперь уже с параметрами, выходящими за пределы указанных 

в формуле (2). В таком случае, очевидно, что формула обращения (2) не 

проходит.  

В настоящем сообщении для уравнения (1), значения параметров которого 

не удовлетворяют условиям 0 1q p   , найдем несколько формул обращения.  

Отметим, формула обращения интегрального уравнения (1) при 

отрицательных значениях параметров p  и ,q  но при 0,   найдена в недавний 

работе [2]. 

Пусть в уравнении (1) выполняются условия: 1 0q    и 1 2p  . Левую часть 

уравнения (1) запишем в виде  

 2 2 2

2

0 0

( )
( ) ( ) (2 ) ( )

(1 ) ( 1)

q
yx p q

q

p q

x y y t
dy I y t t f t dt x g x

q p q



 



 

 
  
       , 

где ( )I z - функция Бесселя-Клиффорда. 

Берем производную с обеих сторон последнего равенства  



275 

 
 

1
2 2 2

2

0 0
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2 ( ) ( ) 2 ( )

( ) ( 1)

q
yx p q

q q

p q

x y y t
x dy I y t t f t dt x g x

q p q


 
 

 

 

    
        (4) 

и с целью дальнейшего исследования левой части уравнения (4) введем 

обозначение  
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q
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S dy I y t t f t dt

q p q


 
 

 

 
  
       . 

Изменяя порядок интегрирования, получим  
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( ) ( 1)
S

q p q
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Выполнив во внутреннем интеграле подстановку ( )y t x t s    и 

используя известное интегральное представление гипергеометрической 

функции ( , ; ; )F a b c z найдем  
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x t x t t
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Теперь, пользуясь формулами 

( , ; ; ) (1 ) , ; ; ,
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получим  
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( 1) 2 4

x p
q x t x t t x t

S x q q p f t dt
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 . 

Таким образом, уравнение (4) принимает вид  
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( ) ( )
,1 ; 1; , ( ) ( )

( 1) 2 4

x p
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q q p f t dt x x g x
p x


    

    
   

 . (5)  

Cо поставляя теперь уравнения (1) и (5), в случае 1 0,q   1 2p   и 

1 2p q   , без труда находим формулу обращения интегрального уравнения 

(5) в виде  

   
1

1 2

2

0

1 ( )
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Здесь и далее введены обозначения: ,
2

t x

t





2 ( )
.

4

x t x



   

Поступая аналогично, находим формулы обращения уравнения (1) в 

других пределах изменения параметров q , p  и при определенных ограничениях 

на заданные функции f  и g , исходящих из вышеизложенной теоремы. 

Итак, имеют места следующие формулы обращения уравнения (1): 

в случае 1 0p q     
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2

0

1 ( )
( ) ,1 ;1 ; , ( )
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p p q qx t d

f x t q q p d t t g t
x p dt

      
     

   
 ; 

в случае 2 1p q      
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  ; 

в случае 3 2p q      
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  ; 

и, вообще, в случае 1 ,n p q n      0,1,2,...n   

0

1 ( )
( )

(1 )

x p n
p n x t

f x t
x p n


  

 
    

   2 1

2

1 1
,1 ;1 ; , ... ( )n p q q

n раз

d d d
q n q n p n d t t g t

dt t dt t dt
     



 
  

         
  

  

 . (9) 

Последнюю формулу обращения (9), например, можно доказать методом 

математической индукции.  

 

Заключение 

В заключении отметим, что формулы (5)-(6) играют важную роль при 

изучении задачи Коши-Гурса для уравнений смешанного типа второго рода, так 

как с помощью этих формул легко вывести второе функциональное соотношение 

между искомой функцией и её производной на линии вырождения, принесенное 

из гиперболической части смешанной области. 
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LAPLACIAN ON THE ONE-DIMENSIONAL LATTICE 
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Abstract 

We study a Schrödinger operator defined a one-dimensional lattice with two delta 

potensials. Behaviors of eigenvalues, threshold eigenvalues and threshold resonances 

aswell as their dependence on the parameters of the operator are explicitly derived. 

Annotatsiy 

Biz ikkita delta potensialga ega bo'lgan bir o'lchovli panjarada aniqlagan 

Schrödinger operatorini o'rganamiz. Xos qiymatlar, chegaraviy xos qiymatlar va 

chegara rezonanslarining xususiyatlari hamda ularning operator parametrlariga 

bog'liqligi aniq olingan. 

 

Keywords 

Discrete Laplacian, Discrete Schrödinger operator, eigenvalues, Fredholm 

determinant. 

Kalit so'zlar 

Diskret Laplasian, Diskret Schrödinger operatori, xos qiymatlar, Fredgolm 

determinanti. 

Introduction 

Behavior of eigenvalues below the essential spectrum of standard Schrödinger 

operators of the form V   defined on 2( )nL R  has been considerably studied so 

far. Here V  is a negative potential and 0   is a parameter which is varied. When   

approaches to some critical point 0c  , the negative eigenvalues approach to the left 

edge of the essential spectrum, and consequently they are absorbed into it. A crucial 

mathematical problem is to specify whether the edge of the essential spectrum is an 

eigenvalue or a threshold resonance at the critical point 
c . Their behaviors depend on 

the spatial dimension n . 

The discrete Schrödinger operators have attracted considerable attention for both 

combinatorial Laplacians and quantum graphs (for some recent summaries see [1, 2, 3, 

4, 5, 6, 7] and the references therein). Particularly, eigenvalue behavior of discrete 

Schrödinger operators was discussed in [8,9,10,11] and was briefly discussed in 

[11,12,13,14,15,16], when potentials are delta functions with a single point mass. In 

[8] an explicit example of a V  on the three-dimensional lattice 
3Z , which 

possesses both a lower threshold resonance and a lower threshold eigenvalue, is 

constructed, where   stands for the standard discrete Laplacian in 2( )nZ  and V  is 

a multiplication operator by the function  

0

| |=1

ˆ( ) = , 0, 0,
2

x xs

s

V x


       (1) 
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 where 
xs  is the Kronecker delta. 

The authors of [13] considered the restriction of this operator to the Hilbert space 
2 3

e( )Z  of all even functions in 2 3( )Z . They investigated the dependence of the 

number of eigenvalues of H  on ,   for > 0, > 0  , and they showed that all 

eigenvalues arise either from a lower threshold resonance or from lower threshold 

eigenvalues under a variation of the interaction energy. Moreover, they also proved 

that the first lower eigenvalue of the Hamiltonian V  arises only from a lower 

threshold resonance under a variation of the interaction energy. In case = 0 , 

Hiroshima et.al. [11] showed that an threshold eigenvalue does appear for 5n   but 

does not for 1 4n  . There are still interesting spectral properties of the discrete 

Schrödinger operators with potential of the form (1). In this paper, we investigate the 

spectrum of h , specifically, lower threshold eigenvalues and threshold resonances 

for any  

 2( , ) .  R  

In this thesis, we study the eigenvalues of the operator h  in ( ,0)  depending 

on the parameter 
0x Z . 

1 The discrete Schrödinger operator in the position and momentum 

representations 

1.1 The discrete Schrödinger operator in the position representation 

 The standard discrete Laplacian   on the one dimensional lattice Z , is defined 

with the following self-adjoint (bounded) Toeplitz-type operator on the Hilbert space 
2( )Z  ([14]) as  

 
,| |=1

1
= ( ( ) (0)),

2 x x

T x T


 
Z

 

where ( )T y , yZ , is the shift operator  

 2( ( ) )( ) = ( ), ( ), .T y f x f x y f x  Z Z  

Let the discrete Schrödinger operator be defined as follows in space 2( )l Z ,  

 
2 2

0
ˆ ˆ ˆˆ= ; : ( ) ł ( )h h v h l  Z Z  

where 0
ˆ =h   and the potential operator v̂  depending on the parameters , R  

and 
0x Z  is define by  

 2

0

0

ˆ ( ), = 0

ˆ ˆ( )( ) = ( ), = , ( ), .

0, \ { ,0}

f x if x

v f x f x if x x f x

if x x








 
 


Z Z

Z

 

 1.2 The discrete Schrödinger operator in the momentum representation 

 The standard Fourier transform 
2 2: ( ) ( )L T ZF  defined by  

 
21

( )( ) = ( ) , ( ), ,
2

ixf x f e d f L x 


 
T

T ZF  
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with the inverse 1 2 2: ( ) ( ) :L Z TF   

 
1 21 ˆ ˆ( )( ) = ( ) , ( ), ,

2

ix

x

f f x e f 


 



 
Z

Z TF  

provides the momentum representation of the Hamiltonian 
1 ˆ=h h 

F F  acting 

on 2( )L T  as 

 
0= ,h h V   

where the non-perturbed operator 
1

0 0
ˆ=h hF F  is defined on 2( )L T  as a 

multiplication operator by the function ( )e  :  

 2

0( )( ) = ( ) ( ), ( ), ,h f p e p f p f L p T T  

 where  
 ( ) =1 cos , ,e p p p T  

The perturbation 
1ˆ=V v

F F  is the two-dimensional integral operator:  

 
( ) 20( )( ) = ( ) ( ) , ( ), .

2 2

ix p q
V f p f q dq e f q dq f L p

 

 


   

T T

T T  

It isn’t difficult to se that h  is a self-joint operator. In the physical literature, the 

function ( )e  , being a real valued-function on T , is called the dispersion relation of the 

Laplace operator  . 

 Remark 1. When 
0 = 0x , V  becomes a one-dimensional and the operator h  

was investigated in [11, 12, 15]. In the present work, we study the case 
0 0x  .  

 1.3 The essential spectrum 

 The perturbation V  of 
0h  is the operator of rank two and in accordance with 

Weyl theorem on the stability of the essential spectrum the equality 
0( ) = ( )ess essh h   

holds the essential spectrum of the operator h  consists of the following segment on 

the real axis:  

 
ess min max( ) = [ , ],h e e  

where  
 

min max= 0, = 2.e e  

1.4 Fredholm determinant of the operator h . 

For any , C , we define Fredholm determinant associated with the operator 

( )I T z  as a analytic function in 
min max\ [ , ]z e eC  as 

 2( , , ) = (1 ( ))(1 ( )) ( ).D z a z a z b z        
where  ( , ) = ( ( ))( ( )) ( ),zH z z z          

2

2 2 2 2 2

( ) ( )
( ) , ( ) ,

( ) ( ) ( ( ) ( ))

a z b z
z z

a z b z a z b z
  

 
 

01 1 1 cos( , )
( ) = , ( ) = ,

2 ( ) 2 ( )

x q
a z dq b z dq

e q z e q z   
T T
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1.5 Properties of the Fredholm determinant with the operator h  

 In the following lemma we calculate the values of the coefficients ( )a z  and ( )b z

.  

Lemma 2. (a) The following equalities are valid for ( )a z  and ( )b z   

 
1

( ) = , ( ,0) (2, )
2

a z z
z z

   
 

 

and  

 
2 0(1 2 )

( ) = , ( ,0) (2, ).
2

x
z z z

b z z
z z

  
   

 
 

(b) The following inequalities are satisfied for ( )a z  and ( )b z   

 ( ) > ( )a z b z  and ' '( ) > ( )a z b z . 

Lemma 3. a) The function ( )z  is monotonically decreasing in the interval 

( ,0) . 

b) The following relations are appropriate  

 
0 0

1
( ) = ( ) =lim lim

2z z

z and z
x

 
 

  (3) 

Lemma 4. a) If 
0| |=1x , then ( ) =z const . 

b) When 
0 >1x , function ( )z  is monotonically increasing in the interval ( ,0)

. 

c) The following relations are appropriate  

 
2

0 0

1
( ) = ( ) = .lim lim

4z z

z and z
x

 
 

  (4) 

2.5. Continuation of ( , )zH    to the point = 0z . 

 Using the limits (3) in Lemma 3 and (4) in Lemma 4, we can introduce the 

continuation of the function ( , ) = ( ( ))( ( )) ( )zH z z z          at the point = 0z  

as follows  

 0 2

0 0 0

1 1 1
( , ) = ( )( )

2 2 4
H

x x x
       

We study the family of rectangular hyperbolas ( , ) = 0, 0zH z   . The left branch 

0

l  and right branch 0

r  of hyperbola ( , ) = 0zH    split the space 
2R  into three open 

sets 

 2 2

0 1={( , ) : ( , ) > 0, <1}, ={( , ) : ( , ) < 0},z zG H G H         R R  

 
2

2 ={( , ) : ( , ) > 0, >1}zG H    R  

Hence 0 0= lG   and 2 0= rG   follow from the definition of 
0G  and 

2G , 

respectively.  

Lemma 5. a) When 
0 =1x  and z  approaches to   from 0 , the hyperbola 

( , ) = 0zH    move parallelly upwards. 
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b) When 
0 >1x  and z  approaches to   from 0 , the hyperbola ( , ) = 0zH    

move no parallelly upwards. 

c) We then see that for any ˆ ˆ< 0, , ( ,0)z z z z    it follows that 

ˆ =l l

z z    

ˆ =r r

z z    

3. The resonance and embedded eigenvalues 

Definition 1. (Threshold eigenvalue and threshold resonance) Let function f  in 

T  be solution of the equation = 0h f . 

a) If 2( )f L T  we say that 0  is a lower threshold eigenvalue of the operator h

. 

b) If 1 2( ) \ ( )f L L T T  we say that 0  is a lower threshold resonance of the operator 

h . 

c) If 1( ) \ ( )f L L T T  for any (0 < <1)   we say that 0  is a lower super 

threshold resonance of the operator h .  

  Theorem 1. (a) ( , ) l

z    or ( , ) r

z   , ( ,0)z  , then z  is an eigenvalue 

of the operator h  

(b1) 
0( , ) l    or 

0( , ) r   , then 0  is neither eigenvalue nor resonance. 

(b2) For any 2( , )  R , h  has no threshold resonance and super-threshold 

resonance.  

Theorem 2. a) If 0 0( , ) lG    , then ( ) ( ,0) = .d h     

b) If 1 0( , ) rG    , then the operator h  has a simple eigenvalue in the interval 

( ,0) . 

c) If 
2( , ) G   , then the operator h  has a two eigenvalue in the interval ( ,0)

.  
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NONLINEAR IMPULSIVE INTEGRO-DIFFERENTIAL 

SYSTEM WITH MAXIMA 
 

Fayziyev Aziz Kudratillayevich 
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Abstract: A nonlocal boundary value problem for a first order system of ordinary 

integro-differential equations with impulsive effects and maxima is investigated. The 
boundary value problem is given by the integral condition. The method of successive 
approximations in combination it with the method of compressing mapping is used. 
The existence and uniqueness of the solution of the boundary value problem are 
proved. The continuous dependence of the solutions on the right-hand side of the 
boundary condition is showed. 

Аннотация: Исследуется нелокальная краевая задача для системы 
обыкновенных интегро-дифференциальных уравнений первого порядка с 
импульсными эффектами и максимумами. Краевая задача задается 
интегральным условием. Используется метод последовательных приближений 
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в сочетании с методом сжимающего отображения. Доказаны существование 
и единственность решения краевой задачи. Показана непрерывная зависимость 
решений от правой части граничного условия. 

Annotatsiya: Impuls ta’sirli va maksimallari bo'lgan birinchi tartibli oddiy 
integral-differensial tenglamalar sistemasi uchun nolokal chegaraviy masalani 
o'rganamiz. Chegaraviy masala integral shart bilan beriladi. Ketma-ket yaqinlashish 
usuli qisqartirib akslantirish usuli bilan birgalikda qo'llaniladi. Chegaraviy masala 
yechimining mavjudligi va yagonaligi isbotlangan. Yechimlarning chegaraviy 
shartning o'ng tomonida uzluksiz bog'liqligi ko'rsatilgan. 

 
Key words: impulsive integro-differential equations, nonlocal boundary condi-

tion, successive approximations, existence and uniqueness of solution, continuous 
dependence of solution. 

Ключевые слова: импульсные интегро-дифференциальные уравнения, 
нелокальные граничные условия, последовательные приближения, существо-
вание и единственность решения, непрерывная зависимость решения. 

Kalit so'zlar: impulsli integral-differensial tenglamalar, nolokal chegaraviy 
shartlar, ketma-ket yaqinlashishlar, yechimning mavjudligi va yagonaligi, yechimning 
uzluksiz bog'liqligi. 

 
Introduction 
Many problems in modern sciences, technology and economics are described by 

differential equations, the solution of which is functions with first kind discontinuities 
at fixed or non-fixed times. Such differential equations are called differential equations 
with impulse effects [1-3]. In recent years the interest in the studing of differential 
equations with nonlocal boundary value conditions is increasing (see, for example, [4-
5]). Also a lot of publications of studying on differential equations with impulsive 
effects, describing many natural and practical processes, are appearing [6-7]. 

In this paper, we investigate a nonlocal boundary value problem for a system of 
ordinary first order differential equations with impulsive effects and maxima. The 
questions of the existence and uniqueness of the solution to the boundary value 
problem, as well as the continuous dependence of the solution on the right-hand side 
of the boundary condition, are investigated. We note, that the differential equations 
with maxima play an important role also in solving control problems of the sale of 
goods and investment of manufacturing companies in a market economy [8]. In it is 
justified that the theoretical study of differential equations with maxima is relevant. 

Problem statement 
On the segment [0, ]T  we consider the following first order system of nonlinear 

integro-differential equations  

  1 2

0

( ) , ( ), , ,max ( ) | ; , , 1,2,...,
T

ix t f t x t t s x s s ds t t i p   
 

        
 

  (1) 

with nonlocal boundary value condition  

0

(0) ( , ) ( ) ( )
T

Ax K t s x s ds B t   (2) 

and nonlinear impulsive effect  

      , 1,2,..., ,i i i ix t x t I x t i p     (3) 
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where 0 1 10 ... , n n
p pt t t t T A R 

        is given matrix, ( , )K t s  is given 

n n dimensional matrix function and 
0

det ( ) 0, ( ) ( , ) ,
T

Q t Q t A K t s ds   

:[0, ] ,n n nf T R R R    2:[0, ] ,n nT R R    : n n
iI R R  are given functions; 

1 20 1,        
0

lim ,i i
h

x t x h





      

0
limi i
h

x t t h





   are right-hand sided and 

left-hand sided limits of function ( )x t  at the point 
it t , respectively.  

By  [0, ], nC T R  denoted the Banach space, which consists of continuous vector 

functions ( )x t , defined on the segment [0, ]T , with values in nR  and with the norm  

0
1

max ( ) .
n

j
t T

j

x x t
 



   

By  [0, ], nPC T R  denoted the linear vector space 

       1[0, ], :[0, ] ; , , , 1,..., ,n n n
i iPC T R x T R x t C t t R i p     

where  ix t  and  ix t  ( 0,1,..., )i p  exist and bounded;    i ix t x t  . 

 Note, that the linear vector space  [0, ], nPC T R  is Banach space with the 

following norm 

 
1(( , ])

max , 1,2,..., .
i iPC C t t

x x i p


   

 Formulation of problem. To find the function  ( ) [0, ], nx t PC T R , which 

for all [0, ], , 1,2,...,it T t t i p    satisfies the integro-differential equation (1), 

nonlocal integral condition (2) and for 1 21,2,..., , 0 ...i pt t i p t t t T        

satisfies the nonlinear limit condition (3).  
Reduction to an integral equation 

 Let the function  ( ) [0, ], nx t PC T R  is a solution of the nonlocal boundary 

value problem (1)-(3). Then by integration of the equation (1) on the interval 

 10, ,it t   we obtain 

         1 2 1

0 0

( , , ) ( ) 0 ... ( )
t t

if s x y ds x s ds x t x x t x t x t x t               
        

           1 1 2 2(0) ... ( ).i ix x t x t x t x t x t x t x t                
     

 

Taking into account the condition (3), the last equality we rewrite as 

  
00

( ) (0) ( , , ) .

i

t

i i
t t

x t x f s x y ds I x t
 

     (4) 

We subordinate the function  ( ) [0, ], nx t PC T R  in (4) to satisfy the boundary 

value condition (2):  
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0

( , ) (0)
T

A K t s ds x
 

  
 

  

  
00 0 0

( ) ( , ) ( , , ) ( , ) .

i

T s T

i i
t t

B t K t s f x y d ds K t s I x t ds 
 

       (5) 

By virtue of 
0

det ( ) det ( , ) 0
T

Q t A K t s ds
 

   
 

 , the equality (5) we rewrite as  

  1

00 0 0

(0) ( ) ( ) ( , ) ( , , ) ( , ) .

i

T s T

i i
t t

x Q t B t K t s f x y d ds K t s I x t ds 

 

 
   

  
    (6) 

Substituting equality (6) into representation (4), we obtain 

  1

00 0 0

( ) ( ) ( ) ( , ) ( , , ) ( , )

i

T s T

i i
t t

x t Q t B t K t s f x y d ds K t s I x t ds 

 

 
    

  
    

   
00

( , , ) .

i

t

i i
t t

f s x y ds I x t
 

    (7) 

Since the following equalities hold 

0 0 0

( , ) ( , , ) ( , ) ( , , ) ,
T s T T

s

K t s f x y d ds K t d f s x y ds        

     
0 00

( , ) ( , ) ,

i i i

T T

i i i i
t t t T t

K t s I x t ds K t s ds I x t
   

    

from presentation (7) we obtain 

1 1

0

( ) ( ) ( ) ( ) ( , ) ( , , )
T T

s

x t Q t B t Q t K t d f s x y ds       

     1

0 00

( ) ( , ) ( , , ) .

i ii

T t

i i i i
t t t tt

Q t K t s ds I x t f s x y ds I x t

   

      (8) 

After some simplifications in representation (8) we obtain that the following 
equalities hold: 

1

0 0

( , , ) ( ) ( , ) ( , , )
t T T

s

f s x y ds Q t K t d f s x y ds      

1

0 0

( ) ( , ) ( , , )
t s

Q t A K t d f s x y ds 
 

   
 
   

1

0

( ) ( , ) ( , , ) ;
T T

s

Q t K t d f s x y ds     (9) 

     1

0 0

( ) ( , )

i i i

T

i i i i
t t t T t

I x t Q t K t s ds I x t
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1

1 1

0 0

( ) ( , ) ( ) ( , ) .
i

i i i

t T

i i i i i i i
t t t t T t

Q t A K t s ds I x t Q t K t s ds I x t



 

   

 
    

 
    (10) 

Taking into account (9) and (10), from the presentation (8) we obtain the 
nonlinear equation 

    1

0

( ) ( ; ) ( ) ( ) ,

i

i i i
t t

x t J t x Q t B t G t t I x t

 

     

  1 2

0 0

( , ) , ( ), , ,max ( ) | ;
T T

G t s f s x s s x d ds       
 

     
 

   (11) 

for  1, , 0,1,..., ,i it t t i p   where 

1

0

1

( ) ( , ) , 0 ,

( , )

( ) ( , ) , .

s

T

s

Q t A K t d s t

G t s

Q t K t d t s T

 

 





  
    

  
 

  





 

 It is easy to verify that the equation (11) satisfies problem (1)-(3). 
The questions of one value solvability 
  Theorem. Suppose the following conditions are fulfilled: 

1).  1 1

0
0

max , ( ) ( ), , , ( ) ( ) ;
T

f
t T

M f t Q t B t t s Q s B s ds 

 

 
    

 
  

2). 
 

 1

0 1,2,...,
max max ( ) ( ) ;I i

t T i p
m I Q t B t

  
   

3). For all [0, ]t T , , nx y R  holds 

1 1 2 2 1 1 2 2 1 2( , , ) ( , , ) ( ) ( ) ;f t x y f t x y M t x x M t y y      

4). For all 
2, [0, ]t s T , nx R  holds 

1 2 3 1 2( , , ) ( , , ) ( , ) ;t s x t s x M t s x x     

5). For all , 0,1,...,nx R i p   holds 

1 2 1 2( ) ( ) ;i i iI x I x m x x    

6). 
1 2 3 1,S S S      where 

1 1
0

0

max ( , ) ( ) ,
T

t T
S G t s M s d s

 
   2 1 3

0
0 0

max ( , ) ( ) ( , ) ,
T T

t T
S G t s M s M s d ds 

 
     

 3
0

1

max ( , ) .
p

i i
t T

i

S G t t m
 



   

Then the nonlocal boundary value problem (1)-(3) has a unique solution 

 ( ) [0, ], nx t PC T R . This solution can be found by the following iterative process: 

 

 

1

0 1
1

( ; ), 1,2,3,...

( ) ( ), ( , ), 0,1,2,..., .

k k

i i

x t J t x k

x t Q t B t t t t i p






  


  

 (12)  
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In addition, for this solution it is true the following estimate 
1

1 2 1 2

( )
( ) ( ) ( ) ( ) .

1PC

Q t
x t x t B t B t





   


  

 Proof. We consider the following operator  

   : [0, ]; [0, ] ,n nJ PC T R PC T R   defined by the right-hand side of equation 

(11). Appling the principle of contracting operators to (11), we show that the operator 
J , defined by equation (11), has a unique fixed point.  

 For the zero approximation of the iteration process (12) we easily obtain that 
0 1 1( ) ( ) ( ) ( ) ( ) .x t Q t B t Q t B t       (13) 

Taking first and second conditions of the theorem and estimate (13), for the first 
difference of the approximations (12) we have the following estimate 

 1 0 0

0
1

( ) ( ) max ( , ) ( )
p

i i i
t T

i

x t x t G t t I x t
 



    

  0 0
1 2

0
0 0

max ( , ) , ( ), , ,max ( ) | ;
T T

t T
G t s f s x s s x d ds       

 

 
      

 
   

 0 ,f IS M m    (14) 

where 

0
0 0

10

max ( , ) max ( , ) ,
T p

i
t T t T

i

S G t s ds G t t
   



     

 1 1

0
0

max , ( ) ( ), , , ( ) ( ) ,
T

f
t T

M f t Q t B t t s Q s B s ds 

 

 
  

 
  

 
 1

0 1,2,...,
max max ( ) ( ) .I i

t T i p
m I Q t B t

  
  

 Then, by the third, fourth and fifth conditions of the theorem, for difference of 

arbitrary consecutive approximations and arbitrary  1,i it t t   we have 

1( ) ( )k kx t x t   

  1 1
1 2

0 0

( , ) , ( ), , ,max ( ) | ;
T T

k kG t s f s x s s x d        
 

      
 

   

  2 2
1 2

0

, ( ), , ,max ( ) | ;
T

k kf s x s s x d ds        
 

      
 

  

   1 2

1

( , ) ( ) ( )
p

k k
i i i i i

i

G t t I x t I x t 



    

1 2
1 2 3

0 0

( , ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( , )
T T

k kG t s M s x s x s M s M s  


    


   

   1 2
1 2 1 2max ( ) | ; max ( ) | ;k kx x d ds                         
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1 2

1

( , ) ( ) ( ) .
p

k k
i i i i

i

G t t m x t x t 



     

Hence, by the introduced norm we obtain 
1 1 2

1( ) ( ) ( ) ( )k k k k

PC PC
x t x t S x t x t       

   1 2
2 1 2 1 2max ( ) | ; max ( ) | ;k k

PC
S x t t x t t                    

1 2 1 2
3 ( ) ( ) ( ) ( ) ,k k k k

PC PC
S x t x t x t x t         (15) 

where 
1 2 3,S S S      

1 1
0

0

max ( , ) ( ) ,
T

t T
S G t s M s d s

 
   2 1 3

0
0 0

max ( , ) ( ) ( , ) ,
T T

t T
S G t s M s M s d ds 

 
     

 3
0

1

max ( , ) .
p

i i
t T

i

S G t t m
 



   

 According to the last condition of the theorem 1  . Therefore, from the 

estimate (15) we have 
1 2 1 2( ) ( ) ( ) ( ) .k k k k

PC PC
x t x t x t x t       (16)  

 It follows from (16) that the operator J  on the right-hand side of the equation 
(11) is contracting. According to fixed point principle, taking into account estimates 
(13)-(16), we conclude that the operator J  has a unique fixed point. Consequently, the 

nonlocal boundary value problem (1)-(3) has a unique solution  ( ) [0, ], .nx t PC T R  

 Now let us show the continuous dependence of the solution to the boundary 

value problem (1)-(3) on the right-hand side of condition (2). Let 1 2( ), ( ) nB t B t R  are 

two different vector functions and  1 2( ), ( ) [0, ], nx t x t PC T R  are corresponding 

solutions of the problem (1)-(3). Then from the equation (11) we have  

 1
1 2 1 2( ) ( ) ( ) ( ) ( )x t x t Q t B t B t     

  1 1 1 2

0 0

( , ) , ( ), , ,max ( ) | ;
T T

G t s f s x s s x d       
  

       
  

   

  2 2 1 2

0

, ( ), , ,max ( ) | ;
T

f s x s s x d ds       
 

      
  

  

 1 2
1

( , ) ( ( )) ( ( )) .
P

k k k k k
k

G t t I x t I x t


   (21) 

Now, using the conditions of the theorem, similarly to the estimate (15) from 
(21) we obtain 

 1
1 2 1 2 1 1 2

0

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( , ) ( ) ( ) ( )
T

x t x t Q t B t B t G t s M s x s x s ds         

2 3

0

( ) ( , )
T

M s M s    
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   1 1 2 2 1 2max ( ) | ; max ( ) | ;x x d ds                        
 

1 2
1

( , ) ( ) ( )
p

i i i i
i

G t t m x t x t


     

or passing the norm, we obtain from last that 
1

1 2 1 2 1 2( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) .
PC PC

x t x t Q t B t B t x t x t       

According to the last conditions of the theorem 1  . So, from the last inequality 

follows that 
1 1

1 2 1 2( ) ( ) (1 ) ( ) ( ) ( ) .
PC

x t x t Q t B t B t        

If we suppose that 1 2
0
max ( ) ( )

t T
B t B t 

 
  , then from last estimate we obtain 

small difference 1 2( ) ( )
PC

x t x t   , where 
1 1

0
(1 ) max ( ) .

t T
Q t   

 
    The 

theorem is proved. 
 

Reference 

1. Benchohra M., Henderson J., Ntouyas S.K. Impulsive differential equations 

and inclusions. Contemporary mathematics and its application. New York: Hindawi 

Publishing Corporation, 2006. 

2. Boichuk A.A., Samoilenko A.M. Generalized inverse operators and fredholm 

boundary-value problems. Utrecht; Brill, 2004. 

3. Boichuk A.A., Samoilenko A.M. Generalized inverse operators and Fredholm 

boundary-value problems (2nd ed.). Berlin - Boston: Walter de Gruyter GmbH, 2016. 

314p. 

4. Assanova A. An integral-boundary value problem for a partial differential 

equation of second order. Turkish Journal of Mathematics, 2019, vol. 43, No 4, P. 

1967-1978  

5. Yuldashev T.K. Nonlocal boundary value problem for a nonlinear Fredholm 

integro-differential equation with degenerate kernel. Differential equations, 2018, vol. 

54, No 12, P. 1646-1653 

6. Ashyralyev A., Sharifov Y.A. Optimal control problems for impulsive systems 

with integral boundary conditions. Elect. J. of Differential Equations, 2013, No. 80, P. 

1-11 

7.  Bin L., Xinzhi L., Xiaoxin L. Robust global exponential stability of uncertain 

impulsive systems. Acta Mathematika Scientia, 2005, vol. 25, No 1, P. 161-169. 

8. Yuldashev T.K., Fayziyev A.K. Inverse problem for a second order impulsive 

system of integro-differential equations with two redefinition vectors and mixed 

maxima. Nanosystems: Physics, Chemistry, Mathematics. 2023, Volume 14, Issue 1, P. 

13–21. https://doi.org/10.17586/2220-8054-2023-14-1-13-21 

9. Fayziyev A.K., Abdullozhonova, A. N., Yuldashev T.K. Inverse Problem for 

Whitham Type Multi-Dimensional Differential Equation with Impulse Effects. 

Lobachevskii Journal of Mathematics, 2023, Volume 44, Issue 2, P. 570–579. 

https://doi.org/10.1134/S1995080223020154 

  

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58131508400#disabled


290 

PURSUIT AND EVASION DIFFERENTIAL 

GAMES ON THE 1-SKELETON OF TESSERACT 
 

Ibragimov Gafurjan, DSc, professor 

Muminov Zahriddin, DSc, professor, 

Tashkent State University of Economics, DSc, professor 

 
Abstract. In the paper, we study pursuit and evasion differential games within a 

four-dimensional cube, where all the players move along the edges. The problem is to 
find the optimal number of pursuers in the game, to construct strategies for the 
pursuers in pursuit game, and evasion strategy in evasion game.  

Keywords: tesseract, differential game, pursuer, evader, strategy  
 

1 Introduction 
The notion of differential game was introduced by Isaacs in1965, and then, 

Pontryagin and Krasovskii gave fundamental contribution to the theory of differential 
games creating the formalizations to the theory. The theory was further developed by 
many researchers such as Azamov, Berkovitz, Satimov and others (see, e.g., [1] and 
references therein). 

One of the most significant current discussions in differential games is multi 
player differential games. In recent years, there has been an increasing interest in 
differential games of several players (see, e.g., [2] and references therein).  

However, if exhaustable resources such as energy, fuel, resources etc. are 
restricted for the modeling control processes, then control functions are restricted by 
integral constraints. The method of resolving functions for games with integral 
constraints was used to obtain a sufficient condition in solving a pursuit differential 
game in several works (see, e.g., [3] and references therein).  

Some games with either geometric or integral constraint, restrict the movement of 
players to some specific state constraints. For examples, differential games in a convex 
subset of were studied in [4]. Furthermore, differential games within a geometrical 
structure in the form of abstract graphs as its state constraint, are of increasing interest. 
These types of games have minimax forms of which, each being a model for the search 
problem of a moving object, as mentioned in [5].  

In this type of game, players move from one vertex to its adjacent vertex by 
jumping constitute one type. Another type of game on abstract graphs is where players 
move along the edges of a given graph embedded in a Euclidean space, as studied in 
[6-10]. 

 
Figure 1: The graph of four 

dimensional cube . 
 

One of the most recent work 
involved a study in a differential game of 
many pursuers and one evader within 1-
skeleton graph of an orthoplex of 
dimension , as discussed in [10].  

The current paper intends to study 
both pursuit and evasion differential 
games within a four-dimensional cube. 
All the players move along the edges of 
the cube and the search for the optimal 
number of pursuers to ensure pursuit can 
be completed, are also done. 

K

1d 
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2 Statement of problem 

We consider a differential game of n  pursuers 1x , 2x ,..., nx , 2n  , and one 

evader y  whose dynamics are given by the following equations  

 
0

0

= , (0) = , =1,..., ,

= , (0) = ,

i i i ix u x x i n

y v y y
 (1) 

 where 0 0,ix y K , 0 0ix y , =1,...,i n ; iu  is the control parameter of i -th pursuer, 

and v  is the control parameter of the evader. All the players move along the edges of 

four-dimensional cube K . The maximal speeds of the pursuers 1x , 2x ,..., nx  are 1 , 

2 ,..., n , respectively, and that of evader y  is 1, i.e., | |i iu  , =1,...,i n , | | 1v  . It 

is assumed that 1/ 3 <1i . 

We let ( )B r  denote the ball of radius r  and centered at the origin of the 

Euclidean space 
1dR .  

Definition 1. A measurable function ( )iu  , :[0, ) ( )i iu B    is called 

admissible control of the i -th pursuer, {1,..., }i n , if for the solution ( )ix   of the 

equation  

 0= , (0) = ,i i i ix u x x  

we have ( )ix t K , 0t  .  

Definition 2. A measurable function ( )v  , :[0, ) ( )v B    is called 

admissible control of the evader, if for the solution ( )y   of the equation  

 0= , (0) = ,y v y y  

we have ( )y t K , 0t  .  

We consider pursuit and evasion differential games. In the pursuit differential 

game pursuers apply some strategies and evader uses an arbitrary admissible control. 

Let us define strategies of pursuers. 

 Definition 3. The functions 1 1( , ,..., , , ) ( , ,..., , , )n i nt x x y v U t x x y v , 

=1,2,...,i n , are called strategies of pursuers ix , =1,2,...,i n , if the initial value 

problem (1) has a unique solution 1( ),..., ( )nx t x t , ( )y t K , 0t  , for 

1= ( , ,..., , , )i i nu U t x x y v , =1,2,...,i n , and for any admissible control = ( )v v t  of the 

evader.  

Definition 4. If, for some number > 0T , there exist strategies of pursuers such 

that ( ) = ( )ix y   at some  , 0 < T   and {1,..., }i n , then pursuit is said to be 

completed. The pursuers are interested in completing the pursuit as earlier as possible.  

Definition 5. A function 1 1( , ,..., , ) ( , ,..., , )n nt x x y V t x x y  is called a strategy 

of the evader y  if the initial value problem (1) has a unique solution 1( ),..., ( )nx t x t , 

( )y t K , 0t  , for 1= ( , ,..., , )nv V t x x y  and for any admissible controls of pursuers 

= ( )i iu u t , =1,2,...,i n .  
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Definition 6. If, for some initial states of players 10 0 0,..., ,nx x y K , there exists 

a strategy of evader such that ( ) ( )ix t y t  for all 0t  , and =1,2,...,i n , then we say 

that evasion is possible in the game in K .  

The evader is interested in maintaining the inequality ( ) ( )ix t y t  as long as 

possible. Since for some initial states the evader may be trapped by pursuers and pursuit 

can be completed by pursuers easily, therefore this definition contains the phrase "for 

some initial states of players 10 0 0,..., ,nx x y K ". 

The number = ( )N N K  is called the optimal number of pursuers for the game 

on the cube K  if, for any initial states of players, pursuit can be completed in the game 

with N  pursuers and evasion is possible in the game with 1N   pursuers. 

The problem is to find the optimal number of pursuers N  in the game, to 

construct strategies for the pursuers in pursuit game, and evasion strategy in evasion  

3 Main Result 

Without any loss of generality we assume that the lengths of edges of the cube 

K  is equal to 1. 

 We obtained the following statements.  

Theorem 1 (Pursuit differential game). Four pursuers 1 2 3 4, , ,x x x x  can 

complete the pursuit in the differential game on 1-skeleton of the four dimensional 

cube K .  

Theorem 2 (Evasion differential game). Evasion from three pursuers 1 2 3, ,x x x  

is possible in the differential game on 1-skeleton of the four dimensional cube K .  
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Abstract 

The behaviour of the embedded eigenvalues and resonances is discussed at the 

lower threshold of the essential spectrum of non-local discrete Schrödinger operators 

with the Kroneker   - potential with the mass 0  . This operator is constructed by 

taking a strictly increasing C  function of the standard discrete Laplacian instead of 

the original one. The dependence of the existence of resonances on this function and 

the lattice dimension are explicitly derived. We study the limits of eigenvalues as 

 Z  and 
0 ] , where 

0  is the value of   which provides there existence of 

the threshold resonance.  

Аннотация 

Обсуждается поведение вложенных собственных значений и резонансов на 

нижнем пороге существенного спектра нелокальных дискретных операторов 

Шредингера с потенциалом Кронекера   и массой 0  . Этот оператор 

строится путем взятия строго возрастающей C -функции стандартного 

дискретного лапласиана вместо исходной. Зависимость существования 

резонансов от этой функции и размера решетки выводится в явном виде. 

Исследуем пределы собственных значений как  Z  и 
0 ] , где 

0  — 

значение  , обеспечивающее существование порогового резонанса. 

 

Keywords 

Essential spectrum, threshold resonance, threshold eigenvalue, regular point. 

Ключевые слова 

существенный спектр, пороговый резонанс, пороговое собственное 

значение, регулярная точка. 

 

Introduction 

In the fields of quantum mechanics, mathematical physics, mathematical analysis 

and related fields spectral properties of Schrödinger operators, including lattice 

Schrödinger operators and their solids the applications in physics are significant. The 

spectral properties of discrete Schrödinger operators with the standard dispersion 

relation function (i.e., behaves as 
=1

( ) = (1 cos )
d

jj
e p p  have been extensively 

studied in recent years (see e.g. [1-9] and references therein) because of their 

applications in the theory of ultracold atoms in optical lattices [10,11]. In particular, it 
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is well-known that the existence of the discrete spectrum is strongly connected to the 

threshold phenomenon [7, 8, 12, 13], which plays an role in the existence of the Efimov 

effect in threebody systems [14-16]: if any two-body subsystem in a three-body system 

has no bound state below its essential spectrum and at least two two-body subsystem 

has a zero-energy resonance, then the corresponding three-body system has infinitely 

many bound states whose energies accumulate at the lower edge of the three-body 

essential spectrum. 

In the works [17, 18], were considered in the d   dimensional lattice a family of 

the discrete Shrödinger operators depending on two parameters with a potential 

constructed via the delta function. The existence of eigenvalues, threshold eigenvalues 

and threshold resonances and their dependence on the parameters of the operator and 

dimension of the lattice was studied. 

The fourth order elliptic operators in the space 
dR  in particular, the biharmonic 

operator, play also a central role in a wide class of physical models such as linear 

elasticity theory, rigidity problems and in stream function formulation of Stoke’s flows 

(see e.g. [14, 19] and references therein). 

A representation of eigenvalues and eigenfunctions, asymptotic formula of 

eigenvalues and some spectral properties for the pseudo-differential operator and 

fractional Schrödinger operators have been considered in [20, 21, 22, 23]. In [27], the 

authors introduced a class of generalized Schrödinger operators whose kinetic term is 

given by so called Bernstein functions of the Laplacian. 

In this paper, we consider generalized discrete Schrödinger operators (i.e., non-

local discrete Schrödinger operators) which include discrete bilaplacian operators [17] 

discrete fractional Schrödinger operators, and others whose counterparts on the 

continuos 
2L -space are currently much studied [24, 25, 26, 28, 29]. We investigate the 

existence of eigenvalues as well as threshold resonance and bound states of the non-

local discrete Schrödinger operator defined by (2). 

Non-local Schrödinger operator 

 Let =[ , )d d T  be the d -dimensional torus ( =1,2,...)d , 2( )dL T  be the Hilbert 

space of 
2L -functions on 

dT  and 2( )dZ  be the Hilbert space of 
2
- functions on the 

d   dimensional lattice 
dZ . 

Let   be the standart discrete Laplacian on 2( )dZ  defined by  

 
2

| |=1

1ˆ ˆ ˆ ˆ( )( ) = ( ( ) ( )), ( ),
2

d

s

f x f x s f x f    Z  

 and ,0
ˆ = xV   be a potential defined by the Kroneker  -function with mass 

( ) R  concentrated on the origin = 0x  in 
dZ : 

 2
ˆ ( ), = 0ˆ ˆˆ( )( ) = , ( ), .
0, 0

d df x if x
Vf x f x

if x


 


Z Z  

Then the discrete Schrödinger operator with the  -potential has the form  

 ,0
ˆ = , .xh    R  
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In order to define a non-local version of ĥ , we use the Fourier transform 
2 2: ( ) ( )d dLZ TF  defined by  

 
( , ) 2

2

1ˆ ˆ ˆ( )( ) = ( ) , ( ), ,

(2 )

i x p d d

d
dx

f p f x e f p







 
Z

Z TF  

whose inverse acts from 2( )dL T  to 2( )dZ  as  

 
1 ( , ) 2

2

1
( )( ) = ( ) , ( ), .

(2 )

i x t d d

d

d

f x f t e dt f L x



  
T

T ZF  

Hence the discrete Laplacian   is transformed into the multiplication operator 

as 1

0 = :h  F F   

 2

0( )( ) = ( ) ( ), ( ),dh f p e p f p f L T  

by the function  

 
=1

( ) = (1 cos ), ,
d

d

i

i

e p p p  T  

and V̂  is transformed into the rank one integral operator 1ˆ= :V V F F   

 
21

( )( ) = ( ) , ( ), .
(2 )

d

d

d

Vf p f q dq f L 


 
T

T R  (1) 

In this paper, we use a non-local discrete Laplacian ( )   defined for a suitable 

function   by applying Fourier transform. For a given strictly increasing continuous 

function (0, ),C   we define the non-local discrete Laplacian ( )   by  

  1

0
ˆ = ( ) = ( ) .h e p  F F  

The momentum representation of the non-local discrete Schrödinger operator acts 

in the space 2( )dL T  as  

 
0= ,h h V   (2) 

 where 
0h  is a multiplication operator by the function ( ( )) :e    

 2

0( )( ) = ( ( )) ( ), ( ),dh f p e p f p f L  T  

and V  is defined by (1). 

 

Essential spectrum 

Since h  is selfadjoint and V  is a rank one operator, according to the Weyl’s 

theorem on stability of essential spectrum, the following relation holds  

 ess 0 0 ess min max( ) = ( ), . ., ( ) = [ , ]h V h i e h       

where 
min = ( (0))e   and 

max = ( (2 )).e d   

For any ,R  we define the Fredholm determinant of the operator h  as a 

function of the variable 
min max\ [ ; ]z  C  as follows  

 ( , ) =1 .
(2 ) ( ( ))d

d

dq
z

e q z





 

 
T
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  Lemma 1: The number 
min max\ [ ; ]z  C  is an eigenvalue of operator h  if 

and only if  
 ( , ) = 0.z  

Proof. Suppose that number, 
min max\ [ ; ]z  C  is eigenvalue of operator h . 

Then  

 =h f zf  (3) 

 i.e.,  

 ( ( )) ( ) ( ) = ( )
(2 )d

d

e p f p f q dq zf p



  

T

 (4) 

 equation has a non-trivial solution 2( )df L T . It is clear to see the equation (3) 

has a non-trivial solution, if and only if 

 1 = 0
(2 ) ( ( ))

f d

d

dq
C

e p z





 
 

  
 


T

(5) 

 has a non-trivial solution 
fC C , where solutions of (4) and (5) are related by 

the equalities,  

 = ( )f

d

C f q dq
T

 

 and  

 ( ) =
(2 ) ( ( ))

f

d

C
f p

e p z



  
 

 The equation (5) has a non-trivial solution if and only if.  

 ( , ) =1 = 0.
(2 ) ( ( ))d

d

dq
z

e q z





 

 
T

 

Definition 1: (Threshold eigenvalue and threshold resonance). Let the a 

measurable (non-trivial) function f  in 
dT  be solution of the equation = ( (0))h f e f   

a) If 2( )df L T  we say that the number ( (0))e  is a lower threshold eigenvalue 

of the operator h . 

b) If 1 2( ) \ ( )d df L L T T  we say that the number ( (0))e  is a lower threshold 

resonance of the operator h . 

c) If 
1( ) \ ( )d df L L T T  for any (0 < <1)   we say that number ( (0))e  is a 

lower super threshold resonance of operator h . 

d) If = ( (0))h f e f   equation has only trivial solution, the number ( (0))e  is a 

regular point of operator h .  

In order to obtain the main results, we assume that the following condition : 
 Hypothesis 1. Let  

 1 2| (0) | | ( ) ( (0)) | | (0) |C x e x e C x e        

for some 0 < 1,   where  
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 1 2
0 0

( ) (0) ( ) (0)
= lim , = lim ,supinf

| | | |x x

x x
C C

x x 
   

   
 

and 
1 20 < <C C . 

We enter the following definition:  

 

1

0 = (2 ) .
( ( )) ( (0))

d

d

dq

e q e
 



 
 
  
 


T

 (6) 

 
Lemma 2: The following two statements are true: 
 (a) If / 2d  , then 

0 = 0 . 

(b) If < / 2d , then 
00 < <  .  

Proof. (a) According to Hypothesis 3 the following relation holds  

 
2(0)

< <
( ( )) ( (0)) (| | )U

d

dq dq
C

e q e q 


 
  

T

 

for some > 0 , where (0) ={ :| 0 |< }dU p p  T  is the ( > 0)   neighborhood 

of the origin = 0.p  If we convert the variables in the last integral to a spherical 

coordinate system it is appropriate to have  

 
1

2

0

< < ,
( ( )) ( (0))

d

d

dq r
C dr

e q e r







 
  

T

 

for some > 0.C  From 2d   it follows that the last integral is divergent that is 

0 = 0 . 

(b) On the other hand, if > 2d   then the integral <
( ( )) ( (0))d

dq

e q e


 
T

 

convergente, and hence 
0 > 0 .  

Lemma 3: The following two statements are true: 
 (a) If 

0> > 0,   the operator h  has a unique (simple) eigenvalue ( )z   in the 

interval ( , ( (0)))e  . 

(b) If 
0 = 0  i.e. 2 d   the operator h  has a simple eigenvalue ( )z   in the 

interval ( , ( (0)))e   for any > 0 .  

Proof. (a) It follows from the relation  

 
2

( , ) = < 0, < ( (0)),
(2 ) ( ( ( )) )d

d

dq
z z e

z e q z







  

  
T

 

that the function ( , )z  is strictly decreasing on ( ; ( (0)))e  . Then the 

relations  

 ( , ) =1lim
z

z


  (7) 

 and  

 
0

( , ( (0))) =1 =1 < 0
(2 ) ( ( )) ( (0))d

d

dq
e

e q e

 


 
   

 
T

  

 imply that the function ( , )z  has a simple zero = ( )z z   in ( ; ( (0)))e  . 
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(b) Since  
 

( (0))

( , ) =lim
z e

z
 

   

and (7) the function ( , )   changes sings in ( , ( (0))e  , end hence the proof 

of (b) is analogy of the proof of (a).  

 Define  

 0

1
( ) = ,

( ( )) ( (0))

df p p
e p e


 

T  (8) 

 (a) If < / 4,d  then inclusion 2

0 ( )df L T  holds. 

There holds the following lemma. 

Lemma 4: The following three statements are true: 

(b) If / 4 < / 2d d , then 1 2

0 ( ) / ( )d df L L T T  holds. 

(c) If / 2d  , then for some (0 < <1)   the relation 
0 ( )df L T  is true.  

Proof. The proof of this lemma we obtain from the validity of following estimates:  

(a) 2

0 2 2 2

(0)

( ) < <
( ( ( )) ( (0))) ((| | ) )

d

d U

dq dq
f L

e q e q 



    
  

T

T   

 
1

4

0

< , > 4 < / 4.
dr

C dr d d
r




 



     

(b) 1 2

0 2

(0)

( ) / ( ) < <
( ( ( )) ( (0))) (| | )

d d

d U

dq dq
f L L

e q e q 



    
  

T

T T   

 
1

2

0

< , > 2 / 4 < / 2.
dr

C dr d d d
r




 



      

(c) 
0 2

(0)

( ) < <
( ( ( )) ( (0))) ((| | ) )

d

d U

dq dq
f L

e q e q



  



    
  

T

T   

1

2

0

< , / 2 >
dr

C dr d
r








     

would be appropriate for any ,0 < < / 2d   .  

a) If < / 4d  the number ( (0))e  is the threshold eigenvalue of the operator h  

b) If / 4 < / 2d d  the number ( (0))e  is the threshold resonance of the 

operator h . 

c) If / 2d   the number ( (0))e  is the regular point of the operator h .  

Now we will formulate the main results of this paper. 

Theorem 1: The following three statements are true: 

Proof. It is easy to see that the equation  

 = ( (0))h g e g   

has a non-zero solution g  when 
0=   and the function g  satisfies  

 
0( ) = ( )g p f p  
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where 
0f  is a function defined in (8) 

It is easy to see that, Definition 3 and Lemma 3 imply the proof.  

 

Theorem 2: Let 
0  be given by (6) and ( )z   be an eigenvalue in Lemma 3. The 

function 
0: ( ; ) ( )z     is real-analytic strictly decreasing convex in 

0( ; )   and 

satisfies  
 

0

( ) = ( (0))lim z e
 




  

and  

 
( )

= (2 ) .lim
dz








  (9) 

  

Proof. The relation  

 
2

( , ) = < 0, < ( (0)),
(2 ) ( ( ( )) )d

d

dq
z z e

z e q z







  

  
T

 

and the Implicit Function Theorem provides the function 
0: ( ; ) ( )z     is 

real-analytic. 

Moreover, computing the derivatives of the implicit function ( )z   we find  

 

1

2

1
( ) = , 0

( ( )) ( ) ( ( ( )) ( ))d d

dq dq
z

e q z e q e
 

  



 
   

    
 

 
T T

 (10) 

 thus using ( ( ( )) ( )) > 0e q z    we get ( ) < 0z  , i.e. ( ( ))e   is strictly 

decreasing in \ {0}.R  Differentiating (10) on more time we get  

 
2

3 2

2 ( )
( ) =

( ( ( )) ( )) ( ( )) ( ) ( ( ( )) ( ))d d d

z dq dq dq
z

e q z e q z e q z




   



 
     

      
 

  
T T T

 

Therefore ( ) > 0z   (i.e. ( )z   is strictly concave) for any .   

To prove (9) first we let   in  

 1=
(2 ) ( ( )) ( )d

d

dq

e q z



  
T

 (11) 

 and find ( ) = .lim e





  In particular, if   is sufficiently large  

 
( ( )) 1

| |<
( ) 2

e q

z 


 

and hence by (11) and the Dominated Convergence Theorem  

 
( )

= = = (2 ) .lim lim
( ( ))

1
( )

d

d d

z dq
dq

e q

z

 








 

  



 

T T
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Abstract 

Eigenvalue behaviour of a family of discrete Schrödinger operators H  

depending on parameters , R  is studied on the three-dimensional lattice 
3Z . The 

non-local potential is described by the Kronecker delta function and the shift operator. 

The existence of eigenvalues below the essential spectrum and their dependence on the 

parameters are explicitely proven. We also show that the essential spectrum absorbes 

the threshold eigenvalue and there exists a particular parabola, on whose left intercept 

the threshold becomes an embedded eigenvalue and the threshold resonance at its 

other points.  

Аннотация 

Исследуется поведение собственных значений семейства дискретных 

операторов Шредингера H  в зависимости от параметров , R  на 

трехмерной решетке 
3Z . Нелокальный потенциал описывается дельта-

функцией Кронекера и оператором сдвига. Существование собственных 

значений ниже существенного спектра и их зависимость от параметров 

доказаны в явном виде. Мы также показываем, что существенный спектр 

поглощает пороговое собственное значение, и существует особая парабола, на 

левом пересечении которой порог становится вложенным собственным 

значением, а порог становится резонансом в других своих точках 

 

Keywords 

Discrete Schrödinger operators, threshold resonance, eigenvalues, lattice.. 

Ключевые слова 

дискретные операторы Шрёдингера, пороговый резонанс, собственные 

значения, решетка. 

 

Introduction 

Studying spectral properties of the Schrödinger operators have been and still is 

one of the most intensive research areas within mathematical physics and operator 

theory (for recent summaries see [1,2,3,4,5,6,7] and the references therein). It allows 

us to better understand the physical processes associated to those operators. 

Particularly, eigenvalue behaviors of the Schrödinger operators on lattices were 

discussed in many works [8,9,10,11] and were briefly discussed in [11,12,13], provided 

the potential is the Dirac delta function. 
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In this paper we aim to investigate the spectrum of a discrete Schrödinger operator 

with a non-local potential given at the points 3

0 0,x x Z  on the lattice 3( , ]  . We 

explicitly show (Theorem 1) the existence of eigenvalues and resonances of the 

operator and their dependance on the interaction parameters  ,  , 3

0x Z . We show 

the existence of eigenvalues outside the essential spectrum, threshold eigenvalues and 

resonances depending on the parameters   and  , and the sum of coordinates of the 

point 3

0x Z , which creates the non-local potential. The case of the Schrödinger 

operator given with the non-local potential at one point 3

0x Z  was studied in our work 

[14]. In [15] thorough description of the discrete spectrum of similar operators was 

described on lattices 
dZ  for all dimensions 1d  .  

1. The discrete Schrödinger operator 

 1.1 The discrete Schrödinger operator in the position representation 

For brevity, we use the following notations throughout the paper: 
3Z  is the 3–

dimensional lattice and 3 3 3= ( / 2 ) = ( , ]  T R Z  is the 3 -dimensional torus (the first 

Brillouin zone, i.e., the dual group of 
3Z ) equipped with the Haar measure. 

Let 3( ),T y yZ  be the shift operator  

 2 3( ( ) )( ) = ( ), ( ),T y f x f x y f  Z  

then, the discrete Laplacian   on the lattice 
3Z  is described by the self-adjoint 

(bounded) multidimensional Toeplitz-type operator on the Hilbert space 
2 3( )Z  ([16]) as  

 
3

| | 1

1
= ( ( ) (0)).

2
s
s

T s T



 
Z

 

Let 
0V be a multiplication operator in 

2 3( )Z by the Kronecker delta function [ ,0]   

 
0 ( ) = [ ,0] ( ).V f x x f x  

Then, for a given point 3

0x Z , we define the non-local potential (see [16]) as  

 
* * *

0 0 0 0 0 0 0 0 00
= ( ( ) ( ) ) ( ( ) ( ) ) .xV V V T x T x V V T x T x V       

The discrete Schrödinger operator H   acting in 
2 3( )Z , in the position 

representation, is defined as a bounded self-adjoint perturbation of   and is of the form  

 
0

= .xH V    

1.2 Momentum representation of the discrete Schrödinger operator 

 In the momentum representation, the one-particle Hamiltonian H  can be 

expressed as  

 0
0

= ,xH H V   

where 
0H  and 

0
xV  are respectively defined as  

 * *

0 00
= ( ) and = ( ) ,xxH V VF F F F  
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with F  being the standard Fourier transform 2 3 2 3: ( ) ( )L T ZF  and 
* 2 3 2 3: ( ) ( )LZ TF  is its inverse. Explicitly, the non-perturbed operator 

0H  acts on 
2 3( )L T  as a multiplication operator by the function ( )e :  

 2 3

0( )( ) = ( ) ( ), ( ),H f p p f p f L Te  

where 
3 3

=1
( ) = (1 cos ), .jj
p p p  Te  The function ( )e , being a real valued-

function on 
3T , is referred as the dispersion relation of the Laplace operator in the 

physical literature. 

The perturbation 
0

xV  acts on 2 3( )f L T  as the two-dimensional integral operator:  

   i( , ) i( , ) i( , ) i( , )
0 0 0 0

0
3

1
( )( ) = ( ) ,

(2 )

x p x p x s x s

x d
V f p e e e e f s ds 



 
   

T

 

which can be rewritten in a more convenient way as  

   2 3

0 0
0

3

1
( )( ) = 2 (cos( , ) cos( , )) ( ) , ( ).

(2 )
x d

V f p x p x s f s ds f L 


  
T

T  

To avoid writing the factor of 2 before   in formulas, we keep the notation   but 

we mean 2  everywhere below. 

1.3 The essential spectrum of H  

 The perturbation V  of 
0H  is a two dimensional operator, therefore in accordance 

with the Weyl theorem on the stability of the essential spectrum, the equality 

ess ess 0( ) = ( )H H   holds. As 
0H  is the multiplication operator by the continuous 

function ( )e ,  

 
ess min max( ) = [ , ] = [0,6].H e e  

1.4 The Fredholm determinant of H  

 First, for a complex number 
min max\ [ , ]zC e e , let us introduce the following 

notations  

 33

1 1
( ) = ,

(2 ) ( )
a z dt

t z T e
 

 

 0
33

1 cos( , )
( ) = ,

(2 ) ( )

x t
b z dt

t z T e
 

 

 
2

0
33

1 ( , )cos
( ) = .

(2 ) ( )

x t
c z dt

t z T e
 

Then, for any , , R  the Fredholm determinant associated to the operator H  

is defined as a regular function in 
min max\ [ , ]zC e e :  

 2 2( , ; ) = (1 ( )) ( ) ( ) ( ).z b z a z c z a z         
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Lemma 1: The number 
min max\ [ , ]zC e e  is an eigenvalue of H  if and only if 

( , ; ) = 0z  .  

Proof. Consider the eigenvalue equation  

 ( ) = 0,H z f   

which can be rewritten in a more explicit form as  
 

0
0

3 3 3

cos( , )
[ ( ) ] ( ) ( ) ( ) cos( , ) ( ) = 0,

(2 ) (2 ) (2 )d d d

x p
p z f p f s ds f s ds x s f s ds

  

  
     

T T T

e  

with 2 3( )f L T . Denote 

 1 2 03 33 3

1 1
= ( ) , = cos( , ) ( )

(2 ) (2 )
C f t dt C x t f t dt

  T T
 

Then, the above equation is equivalent to the system of linear equations with 
respect to 

1C  and 
2C   

 
1 2

1 2

(1 ( ) ( )) ( ) = 0

( ( ) ( )) (1 ( )) = 0.

b z a z C a z C

b z c z C b z C

  

  

  

   

 (1) 

The solution f  and the coefficients 
1 2,C C  are related as  

  0 1 2

1
( ) = ( cos( , )) .

( )
f p x p C C

p z
   

e
 

 
The Fredholm determinant of the system of linear equations (1) is of the form  

 2( , ; ) =1 2 ( ) ( ) ( ),z b z d z a z         (2) 

where  

 2( ) = ( ) ( ) ( ).d z a z c z b z  

 
For any 

min max\ [ , ]zC e e , ( )a z  is strictly non-zero. Therefore, instead of the 

equation  

 21 2 ( ) ( )
( , ; ) = ( ) = 0

( ) ( ) ( )

b z d z
z a z

a z a z a z
    

 
    

 
 

we can study the parabola (as a function of R )  

 
21 2 ( ) ( )

( , ) := = 0.
( ) ( ) ( )

z

b z d z
P

a z a z a z
        

2. Properties of ( , ; )z   and ( , )zP    

For a fixed 3xZ  consider the function  

 
( , )

min33

1
( , ) = , ( , ),

(2 ) ( )

i x te
r x z dt z

t z
 

T e
e

 

then the functions ( ), ( )a z b z  and ( )c z  can be expressed as ( ) = (0, )a z r z , 

0( ) = ( , )b z r x z  and  0

1
( ) = (0, ) ( , )

2
c z r z r x z , respectively. 
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For the readers convenience we state the lemma from [14] which reveals some 
useful properties of the function ( , )r x z :  

Lemma 2: For any fixed 3xZ , ( , )r x z  is positive and monotonically increasing. 

Moreover, the following asymptotical relation holds  

 
| | 1

1

1
( , ) = ,

| |
x

r x z O as z
z



 
  

 
 

where  
 

1 1 2 3| | =| | | | | |x x x x   

and  

 min

min

( , ) = ( , ).lim
z

r x z r x
e

e  

 
Lemma 3: The functions ( ), ( ), ( )a z b z c z  and ( )d z  are monotonically increasing 

and positive in ( ,0) , and the followings are valid  

min

min

( ) = ( ),lim
z

a z a
e

e  min

min

( ) = ( ),lim
z

b z b
e

e  

 

 min

min

( ) = ( ),lim
z

c z c
e

e  min

min

( ) = ( ).lim
z

d z d
e

e  

We also have the aymptotic relations  

 
1

( ) = ,
| |

a z O as z
z

 
  

 
 

| | 1
01

1
( ) = ,

| |
x

b z O as z
z



 
  

 
 

 
1

( ) = ,
| |

c z O as z
z

 
  

 
 

2

1
( ) = ,

| |
d z O as z

z

 
 

 
 

  

  
( )

= | | .
( )

a z
O z as z

d z
  (3) 

  
Proof. Proofs of the statements involving the functions ( )a z  and ( )b z  follow from 

the equalities ( ) = (0, )a z r z , 
0( ) = ( , )b z r x z  and Lemma 2. The relation  

 2 2( ) = ( ) ( ) = ( ( ) ( ))( ( ) ( )),d z a z b z a z b z a z b z    

the limits  

 0 33
0

min

1 1
= ( ) = ,lim

(2 ) ( )z

a a z
t  T e e

 

 0
0 33

0
min

1 ( , )
= ( ) = ,lim

(2 ) ( )z

cos x t
b b z

t  T e e
 

 
2

0
0 33

0
min

1 ( , )
= ( ) =lim

(2 ) ( )z

cos x t
c c z

t  T e e
 

and the properties of ( )a z  and ( )b z  yield the proof of the statements related to 

( )d z  
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2.1 Properties of the parabola ( , )zP    

Let us start our subsection with the following obvious lemma. 
Lemma 4: (a) For any 

min( , )z  e , the numbers  

 2 1

1 1
( ) = ( ) =

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
z and z

b z a z c z b z a z c z
 

 
 (4) 

are  -intercepts and  

 
( ) ( )( )

,
( ) ( )

a z c zb z
A

d z d z

 
  
 

 

is the vertex of the parabola ( , ) = 0zP   . 

 (b) For any 
min, ( , )z   e  with < z , the inequalities  

 
1 1 2 2( ) < ( ) < 0 < ( ) < ( )z z       (5) 

and  
 

1 2| ( ) |> ( )z z   (6) 

hold. 
Moreover, we have  

 0

1 1 1

min 0 0 0

1
:= ( ) = < 0, ( ) =lim lim

z z

z z
b a c

  
  


e

 (7) 

and  

 0

2 2 2

min 0 0 0

1
:= ( ) = , ( ) = .lim lim

z z

z z
b a c

  
  


e

 (8) 

  
Proof. Simple calculations yield the statement (a). 
(b) Due to Lemma 2, the functions ( ) ( )a z b z  are monotonically increasing in 

the interval 
min( , ) e , therefore the relations  

 

( ) ( ) ( ) > ( ) ( ) ( ) > 0 > ( ) ( ) ( ) > ( ) ( ) ( )a z c z b z a c b b a c b z a z c z          

and  

 0 > ( ) ( ) ( ) > ( ( ) ( ) ( ))b z a z c z a z c z b z    

provide the proof of inequalities (5) and (6).  
 
Next, we prove that in the    plane, the parabolas ( , ) = 0zP    corresponding 

to different values of the parameter 
min( , )z  e , have no common points. 

3. Threshold eigenvalues and threshold resonances of H  

So far, we have studied the equation =H f zf  for 
min( , )z  e . Now, we 

consider it at the left edge 
min=z e  of the essential spectrum with ( , ) l   . 

Definition 1: In the equation min=H f f e , 
mine  is called  

 • a lower threshold eigenvalue if 
2 3( )f L T ,  

 • a lower threshold resonance if 1 3 2 3( ) \ ( )f L L T T ,  

 • a lower super-threshold resonance if 3 1 3( ) \ ( )f L L T Tт  for any 0 < <1т .  
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If 
min=H f f e  has no solutions in 1 3( )L T , then 

mine  is a regular point of the 

essential spectrum.  

For a continuous function 3( )C T  define ( ) = ( ) / ( )h p p p e . The function 

1 / ( )pe  has a unique singular point at the origin = 0p , and approximated as 2( ) | |p pe  

at this point. The lemma below is a straightforward consequence of the definition of h  
and the properties of ( )e  

Lemma 7: The followings hold:  

(a) 1 3( )h L T ,  

(b) if 2 3( )h L T , then (0) = 0 ,  

 (c) if | ( ) |< | |p C p   for some > 0C  and 
1

>
2

 , then 2 3( )h L T .  

In the theorem below, we describe the conditions for 
mine  to be a regular point, an 

eigenvalue or a threshold resonance. 
 Theorem 2: (a) For any 

1( , ) G    or 
0( , ) G   , the threshold 

mine  is a regular 

point. 

(b) The equation 
min=H f f e  has a solution 1 3( )f L T  if and only if ( , ) l  

. Also, 
mine  is  

(b1) an eigenvalue if 0

1=  ;  

 (b2) a threshold resonance if 0

1  .  

Proof. (a) Regularity of the threshold point 
mine  for 

1( , ) G    or 
0( , ) G    

follows from the fact that the corresponding equation 
min=H f f e  has no solutions, 

by Theorem 1. 
(b) To prove part (b) we use the the system of linear equations  

 
0 0 1 0 2

0 0 1 0 2

(1 ) = 0,

( ) (1 ) = 0,

b a C a C

b c C b C

  

  

  

   

 (9) 

which we have shown is equivalent to the equation  

 
1 3

min( ) = 0, ( )H f f L   Te  

in the proof of Lemma 1.4. The solution f  and the coefficients 
1C  and 

2C  are 

related as  

 1 2 03 33 3

1 1
= ( ) , = cos( , ) ( )

(2 ) (2 )
C f t dt C x t f t dt

  T T
 (10) 

and  

  0 1 2

min

( )
( ) = , ( ) = ( cos( , )) .

( )

p
f p p x p C C

p


    

e e
 (11) 

 
Also, consider the different form of the Fredholm determinant of the system of 

(9)  
 

0( , ; ) = ( , ).mz a P     

Next, we prove the statements (b1) and (b2). 
(b1) For the function   in (11), assume that (0) = 0 , then  
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  1 2(0) = ( ) = 0.C C      

Then, the functions   and f  can be written as  

 0
0 1 1

min

(cos( , ) 1)
( ) = (cos( , ) 1) ( ) = .

( )

x p
p x p C and f p C

p
  




e e
 

Taking this into account in (10), we obtain  

 0

0 0 1 1(1 ( )) = 0, . . =b a C i e     

and hence, according to Lemma (3) we obtain that the solution f  belongs to 
2 3( )L T . 

(b2) Let 0

1  . Then the inequalities 0   and (0) 0   and Lemma (3) provide 

the proof of (b2). 
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Annotatsiya 

Maqolada differensial tenglamaning yechimini proyeksion usulda topish 

keltirilgan, ya’ni tenglamadagi har funksiya cheksiz o’lchovli Gilbert fazosiga tegishli 

deb qaraladi.  

Аннотация 

В статье представлено решение дифференциального уравнения 

проекционным методом, то есть каждая функция в уравнении считается 

принадлежащей бесконечномерному пространству Гильберта. 

Abstract 

The article presents the solution of a differential equation by the projection 

method, that is, each function in the equation is considered to belong to the infinite-

dimensional Hilbert space. 

 

Kalit so`zlar 

Proyeksiom usul, Gilbert fazosi, chegaraviy masala 

Ключевые слова 

Проекционный метод, пространство Гилберта, пограничная проблема 

Keywords 

Projection method, Hilbert space, border problem  

  

Kirish  

 XXI asrda har bir sohada axborot texnologiyalari muhim ahamiyat kasb 

etmoqda. Endi hisob-kitoblarni qurilmalar bajarib bermoqda. Matematik tenglamalarni 

nafaqat nazariy yechish, balki ularni elektron hisoblash qurilmalari orqali tekshirib 

ularning qanchalik aniqlik bilan yechilayotganligini bilish mumkin. Shuning uchun 

nazariy yechilgan masalalarni yechishda raqamli texnologiyalardan foydalanish zarur. 

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 

 Akademik Sh.A. Alimov o’zining ma’ruzalarida bu mavzu bo’yicha to’xtalib 

o’tgan. Chagaralangan sohada funksiya aniqlanmay qolgan nuqta atrofini biror 

garmonik funksiya bilan ifodalash orqali butun sohada funksiyani silliqlashtirsh, 

yechimsiz deb qaralayotgan tenglamani yechimni Gilbert fazosida chiziqli erkli 

bo’lgan funksiyalar yordamida yechimga yaqinlashish orqali yechish masalasiga 

to’xtalib o’tgan. Hozirgi kunda dasturlash muhitlarida bunday tenglamalarni yechish 

va yechim grafigini chizish mumkin. 



310 

Tadqiqot metodologiyasi 

 Chegaraviy masalalarni proyeksion usulda yechish va ularning yechimini olish 

Rits metodidan foydalandik. 

 Tahlil va natijalar  

 H Gilbert fazosi va 𝑢 , 𝑓 ∈ 𝐻 bo’lsin. Ushbu 𝑢 − funksiya noma’lum tenglamani 

qaraylik  

 𝐴𝑢 = 𝑓 (1) 

bu yerda 𝐴:𝐻 → 𝐻 o’zi o’ziga qo’shma operator bo’lib, ∀𝑥 ∈ 𝐻  uchun 

quyidagi shart bajariladi:  

 𝐴(𝑥, 𝑥) ≥ 𝑚(𝑥, 𝑥) , 𝑚 > 0 . (2) 

 𝐻𝐴 ⊆ 𝐻 - gilbert fazosining qism fazosi bo’lsin. Bu fazoda skalyar ko’paytmani 

quyidagicha aniqlaymiz : (𝑢, 𝑣)𝐴 = (𝐴𝑢, 𝑣). H Gilbert fazosi va unda aniqlangan 

𝑔1, 𝑔2,… , 𝑔𝑛 chiziqli erkli elementlar va 𝐻𝑛 = 𝐿{𝑔1, 𝑔2,… ,𝑔𝑛} - chiziqli qobiq 

ularning ustiga qurilgan bo’lsin. Agar 𝑢𝑛 ∈ 𝐻𝑛 uchun 

 𝑢𝑛 = ∑ 𝛼𝑘𝑔𝑘
𝑛
𝑘=1  

bo’lsa, u holda (1) tenglama quyidagi ko’rinishni oladi 

 𝐴𝑢 = ∑ 𝛼𝑘𝐴𝑔𝑘
𝑛
𝑘=1 = 𝑓 

 𝑔𝑛- sistema chiziqli erkli bo’lgani uchun (1) tenglamaning har ikkala tomonini 𝑔𝑚 ga 

ko’paytirib ushbu  

 ∑ 𝛼𝑘(𝐴𝑔𝑘, 𝑔𝑚)
𝑛
𝑘=1 = (𝑔𝑚, 𝑓)   (3) 

ifodaga ega bo’lamiz. Bu tenglamalar sistemasidan 𝛼𝑘 larni topsak,  

 𝑢 = ∑ 𝛼𝑘
(𝑛)
𝑔𝑘

𝑛
𝑘=1   

noma’lum funksiyani topgan bo’lamiz 

Misol. 

Quyidagi differensal tenglamani qaraymiz,  

 −
𝑑

𝑑𝑥
[𝑝(𝑥)

𝑑𝑥

𝑑𝑥
] + 𝑞(𝑥)𝑢(𝑥) = 𝑓(𝑥), 0 < 𝑥 < 1 (5) 

Chegaraviy sharti  

 𝑢(0) = 𝑢(1) = 0, bundan tashqari  

 𝑝(𝑥) ≥ 𝑐0 > 0 (6) 

Mos operatorni A bilan belagilaymiz. Agar  

 𝐷(𝐴) = {𝑊2
2[0,1];  𝑢(0) = 𝑢(1) = 0}  

bo’lsa, u holda A operator o’z-o’ziga qo’shma operator bo’ladi.  

Bu yerda 𝐻𝐴 = 𝑊2
1[0,1] va skalyar ko’paytma quyidagi ko’rinishida ifodalanadi 

 (𝑢, 𝑣)𝐴 = ∫ [𝑝(𝑥)𝑢
′(𝑥)𝑣′(𝑥) + 𝑞(𝑥)𝑢(𝑥

1

0
)𝑣(𝑥)]𝑑𝑥    (7) 

𝐻𝐴 fazoda ixtiyoriy n uchun 𝐻𝑛
∗  qismfazoni qaraymiz, bu fazoda quyidagi funksiyalar 

ketma-ketligini quramiz 

𝜙𝑘(𝑥) = 𝜃(𝑛𝑥 − 𝑘), 0 ≤ 𝑥 ≤ 1, 𝑘 = 1,… , 𝑛 − 1, 
 bu yerda 𝜃(𝑡) = max {0,1 − |𝑡|} . Bu funksiyalar ketma-ketligining umumiy 

ifodalanishi quyidagicha bo’ladi: 

𝜙𝑘(𝑥) =

{
 

 
0, 0 ≤ 𝑥 ≤ (𝑘 − 1)/𝑛

𝑛𝑥 − (𝑘 − 1), (𝑘 − 1)/𝑛 ≤ 𝑥 ≤ 𝑘/𝑛

(𝑘 + 1) − 𝑛𝑥, 𝑘/𝑛 ≤ 𝑥 ≤ (𝑘 + 1)/𝑛
0, (𝑘 + 1)/𝑛 ≤ 𝑥 ≤ 1
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Bu funksiya grafigi har bir 𝜙𝑘(𝑥) – funksiya uchun 𝑘 ning qiymatlariga bog’liq holda 

chiziladi. 

 𝐻𝑛
∗  fazo elementlarini quyidagicha aniqlash mumkin: 

 𝑢𝑛 = ∑ 𝛼𝑘𝜙𝑘
𝑛−1
1 (𝑥), 𝑥 ∈ [0,1]    (8) 

 (8) ni (5) tenglamaga qo’yib, quyidagi tengliklarni olamiz 

−ℎ−1[𝛼𝑘−1𝑝𝑘 − 𝛼𝑘(𝑝𝑘 + 𝑝𝑘+1) + 𝛼𝑘+1( 𝑝𝑘+1)] + 

+ℎ [𝛼𝑘−1𝑞𝑘−1,𝑘 + 𝛼𝑘𝑞𝑘𝑘 + 𝛼𝑘+1𝑞𝑘+1,𝑘] = ℎ𝑓𝑘, 

𝑘 = 1, 2,… , 𝑛 − 1.  
Olingan natijani quyidagicha yozishimiz mumkin  

−
1

ℎ
(𝑝𝑘+1

𝛼𝑘+1 − 𝛼𝑘
ℎ

− 𝑝𝑘
𝛼𝑘 − 𝛼𝑘−1

ℎ
) + 

 +𝛼𝑘−1𝑞𝑘−1,𝑘 + 𝛼𝑘𝑞𝑘𝑘 + 𝛼𝑘+1𝑞𝑘+1,𝑘 = 𝑓𝑘. 
Bu yerda quyidagi belgilashlardan foydalandik 

𝑝𝑘 = ℎ
−1 ∫ 𝑝(𝑥)𝑑𝑥

𝑘ℎ

𝑘ℎ−ℎ

, 𝑘 = 1,… , 𝑛 𝑞𝑘𝑚 = ℎ−1∫𝑞(𝑥)𝜙𝑘(𝑥)𝜙𝑚(𝑥)𝑑𝑥

1

0

, 

𝑓𝑘 = ℎ
−1∫𝑓(𝑥)𝜙𝑘(𝑥)𝑑𝑥

1

0

, 

U holda   

(𝜙𝑘, 𝜙𝑘)𝐴 = ℎ
−1(𝑝𝑘 + 𝑝𝑘+1) , (𝜙𝑘−1, 𝜙𝑘)𝐴 = −ℎ

−1𝑝𝑘 , 

(𝜙𝑘+1, 𝜙𝑘)𝐴 = −ℎ
−1𝑝𝑘+1 

Bulardan quyidagi ifodani hosil qilamiz  
1 1 1

1 1, , 1 1 1, 1( ) ( ( )) ( )k k k k k k k k k k k k k khq h p hq h p p hq h p hf    

             

  01,2,..., 1, 0nk n       

Biz bu ifodani har bir k uchun yozib chiqsak k  lar noma’lum bo’lgan tenglamalar 

sistemasiga keladi. Agar har bir k uchu yozadigan bo’lsak 

k=1 da 
1 1 1

0 0,1 1 1 1,1 1 2 2 2,1 2 1( ) ( ( )) ( )hq h p hq h p p hq h p hf            

k=2 da    
1 1 1

1 1,2 2 2 2,2 2 3 3 3,2 3 2( ) ( ( )) ( )hq h p hq h p p hq h p hf            

k=3 da    
1 1 1

2 2,3 3 3 3,3 3 4 4 4,3 4 3( ) ( ( )) ( )hq h p hq h p p hq h p hf          

k=n-1 da 
1 1 1

2 2, 1 1 1 1, 1 1 , 1 1( ) ( ( )) ( )n n n n n n n n n n n n n nhq h p hq h p p hq h p hf    

                 

ifodaga ega bo’lamiz, 
0 0n    ekanligidan asosiy matritsasi quyidagicha bo’lgan 

tenglamalar sistemasiga keladi.  

11 12

21 22 23

32 33 34

2, 1 1, 1

0 0 ... 0 0

0 ... 0 0

0 ... 0 0

... ... ... ... ... ... ...

0 0 0 0 ... n n n n

a a

a a a

a a a

a a   
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 Bu yerda 
1

1, 1,k k k k ka hq h p

   , 
1

, , 1( )k k k k k ka hq h p p

    

1

, 1 1, 1k k k k ka hq h p

    , 𝑝𝑘 = ℎ
−1 ∫ 𝑝(𝑥)

𝑘ℎ

𝑘ℎ−ℎ
𝑑𝑥, 𝑘 = 1, 𝑛̅̅ ̅̅ ̅  

𝑞𝑘−1,𝑘 = ℎ
−1 ∫ (𝑥 −

𝑘 − 1

𝑛
)𝑞(𝑥)𝑑𝑥

2𝑘ℎ−ℎ
2

𝑘ℎ−ℎ

+ ℎ−1 ∫ (
𝑘 + 1

𝑛
− 𝑥) 𝑞(𝑥)𝑑𝑥

𝑘ℎ

2𝑘ℎ−ℎ
2

 

𝑘 = 2, 𝑛 − 1̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  

𝑞𝑘,𝑘 = ℎ
−1 ∫ (𝑥 −

𝑘 − 1

𝑛
)𝑞(𝑥)𝑑𝑥

𝑘ℎ

𝑘ℎ−ℎ

+ ℎ−1 ∫ (
𝑘 + 1

𝑛
− 𝑥)𝑞(𝑥)𝑑𝑥

𝑘ℎ+ℎ

𝑘ℎ

 

𝑘 = 1, 𝑛 − 1̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  
 

𝑞𝑘,𝑘−1 = ℎ
−1 ∫ (𝑥 −

𝑘 − 1

𝑛
) 𝑞(𝑥)𝑑𝑥

2𝑘+1
2

∙ℎ

𝑘ℎ

+ ℎ−1 ∫ (
𝑘 + 1

𝑛
− 𝑥) 𝑞(𝑥)𝑑𝑥

𝑘ℎ+ℎ

2𝑘+1
2

∙ℎ

 

𝑘 = 1, 𝑛 − 2̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  

𝑓𝑘 = ℎ
−1∫ 𝑓(𝑥)𝜑𝑘(𝑥)𝑑𝑥 =

∙1

0

= ℎ−1[ ∫ (𝑥 −
𝑘 − 1

𝑛
) 𝑞(𝑥)𝑑𝑥

𝑘ℎ

𝑘ℎ−ℎ

+ ∫ (
𝑘 + 1

𝑛
− 𝑥) 𝑞(𝑥)𝑑𝑥]

𝑘ℎ+ℎ

𝑘ℎ

 

𝑎𝑘𝑘 = ℎ ∙ 𝑞𝑘𝑘 + ℎ
−1(𝑝𝑘 + 𝑝𝑘+1) 𝑘 = 1, 𝑛 − 1̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ; 𝑎𝑘−1,𝑘 = ℎ ∙ 𝑞𝑘−1,𝑘 − ℎ

−1𝑝𝑘  𝑘 =

2, 𝑛 − 1̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  

𝑎𝑘,𝑘−1 = ℎ ∙ 𝑞𝑘+1,𝑘 − ℎ
−1𝑝𝑘  𝑘 = 2, 𝑛 − 1̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅   

Bu hisoblar misolda bajarish uchun, dasturda har bir funksiya qiymatlari alohida-

alohida bo’lgan ro’yxatlar(massivlar)ga chaqirtiriladi va dasturda 𝑘 ning qiymati bir 

birlik pasaytiriladi. Matritsaning qolgan hadlari barchasi nolga teng. Sistemani yechib 

topilgan k  larni (8) tenglikka qo’ysak, (5) tenglamaning yechimini topamiz. 

 Xulosa va takliflar 

 Hozirgi kunda har bir nazariy masalani modellashtirish va uning modeli 

natijalarini raqamli texnologiyalar orqali sinovdan o’tkazish, amaliy va nazariy hisob-

kitoblar bir-biriga qanchalik mos kelayotganini bilish zarurdir. Bu masala orqali ayrim 

noaniqlikka ega bo’lgan masalalarni yechish mumkin.  
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СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
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Аннотация: 
В статье описаны факторы инновационности в личностном и профессиональ-

ном развитии людей при подготовке конкурентоспособных педагогических кадров 

в Узбекистане. Также были проанализированы тенденции реформирования 

системы непрерывного образования в нашей республике и даны рекомендации. 

Аннотация:  
Мақолада Ўзбекистонда рақобатбардош илмий педагогик кадрлар 

тайёрлашда таълим сифатини оширишнинг инновацияларнинг инсонларнинг 

шахсий ва касбий ривожланишдаги омиллари ёритилган. Шунингдек, 

республикамизда узлуксиз таълим тизимини ислоҳ этиш тенденциялари таҳлил 

қилиниб, тавсиялар берилган. 

Annotation: 

The article describes the factors of innovation in the personal and professional 

development of people in the preparation of competitive teaching staff in Uzbekistan. Also, 

trends in reforming the system of continuous education in our republic were analyzed and 

recommendations were given. 

 

Ключевые слова: 

образование, концепция образования, система непрерывного образования, 

формы образования, непрерывное обучение, инновации, инновационное общество. 

Калитли сўзлар:  
таълим, таълим концепцияси, узлуксиз таълим тизими, таълим шакллари, 

ҳаёт давомида таълим олиш, инновация, инновацион жамият. 

Keywords: 

education, the concept of education, the system of lifelong education, forms of 

education, lifelong learning, innovation, innovative society. 

 

Введение  

Устойчивость функционирования ноосферы и геосферы в частности во 

многом определяет само существование и развитие человечества и отдельных 

стран. Эта проблема, продекларированная в концепции ООН «Наше общее 

будущее», появилась в 1970-1980 годы в рамках признания существенных 

несоответствий в общественных и производственных отношениях, научных 

концепциях, которые связанны с ограниченностью доступных объёмов 
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природных и энергетических ресурсов и негативных проявлений 

технологических воздействий на экологию геосферы.  

Устойчивое развития в соответствии с этой концепцией характеризует 

формы и методы деятельности, а также технологии удовлетворения 

потребностей человеческого общества сегодня, которые не только не причинят 

вреда последующим поколениям, но и обеспечат баланс между ними и 

геосферой. 

На сегодняшний день, термин «устойчивое развитие» характеризуется как 

количественный и (или) качественный рост глобальной и национальных 

экономик на основе цифровизации и информационных технологий, который, не 

нанося вреда окружающей среде, содействует решению широкого спектра 

проблемных ситуаций, формируя баланс между экономическим, экологическим, 

научным и социальным развитием общества. В 2015 году для развития и 

реализации указанной концепции ООН был подготовлен и принят документ 

«Повестка дня в области устойчивого развития» [1].  

 

Методология исследования 

В нём содержится структура конкретных страте-гических подцелей (или 

направлений эффективности) до 2030 года, которые должны быть реализованы 

мировым сообществом и конкретным государством. 

Основной комплекс проблем, поставленных перед каждой страной и 

отдельными субъектами включает следующие: 

1. Ликвидация нищеты; 

2. Ликвидация голода; 

3. Здоровый образ жизни и благополучие; 

4. Качественное образование для всех; 

5. Гендерное равенство; 

6. Чистая вода и санитария; 

7. Недорогостоящая и «чистая» энергия; 

8. Достойная работа и экономический рост; 

9. Развитие инфраструктуры, инновации; 

10. Сокращение неравенства; 

11. Устойчивые города и населенные пункты; 

12. Ответственные потребление и производство; 

13. Борьба с изменением климата и его последствиями; 

14. Сохранение морских экосистем; 

15. Сохранение экосистем суши; 

16. Мир, правосудие и эффективные институты; 

17. Партнерство в интересах устойчивого развития. 
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Рисунок 1 – Блоки оценки эффективности системы 

(на примере концепции устойчивого развития города Минска) [2]. 

 

«Наука и образование ‒ это новая ось, вокруг которой структурируется 

современное общество». В 2021 году вышел очень обстоятельный 

аналитический обзор выступлений ведущих российских ученых из Высшей 

школы экономики под интригующим названием «Наука  

без молодежи?  

Анализ и результаты 

Кризис аспирантуры и возможности его преодоления», в котором был 

представлен обстоятельный анализ текущего состояния подготовки кадров 

высшей научной квалификации в России, отмечена отрицательная динамика 

основных показателей в сфере послевузовского образования (аспирантура и 

докторантура) определены ключевые проблемы и перспективы их решения, 

несмотря на неутешительный вывод, что аспирантура остается самым 

«отстающим» уровнем образования в России, что является безусловной угрозой 

для инновационного развития национального государства. 

Узбекского государства, где молодежь в возрасте до 30 лет составляет почти 

64% населения страны. Таким образом, Узбекистан не только молодое и 

суверенное государство, но страна молодых людей.  

Более того, ожидается, что в ближайшие 20 лет молодое поколение станет 

преобладающей рабочей силой в истории Узбекистана и с учетом должного 

развития системы образования обеспечит реализацию объявленной Президентом 

Ш.Мирзиеевым благородной идеи «Жить в новом Узбекистане – свободной и 

процветающей стране». 
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Принципы подготовки кадров высшей научной квалификации‒«Не 

отставать, а лидировать». 

Подготовка научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре 

является безусловным драйвером экономического роста в условиях глобальной 

конкуренции.  

При этом следует обратить внимание и на то, что именно подготовка 

работников высшей научной квалификации является в настоящее наименее 

стандартизированной и регламентированной в Европе несмотря на попытку 

развития некой характеристической модели (“a characteristic model of doctoral 

education”) [5] . 

Более того, в отличие от первых двух циклов высшего образования, 

исследовательская работа в аспирантуре имеет значимую практико-

экспериментальную направленность.  

Отметим и роль послевузовского образования для наращивания 

компетентностного потенциала системы переподготовки и повышения 

квалификации руководителей и специалистов системы образования. 

С учетом значимой актуальности эти вопросы составляют повестку научно-

исследовательской и инновационной политики ведущих государств мира – 

лидеров экономического развития. 

Австрийское министерство образования, науки и культуры, Германское 

федеральное министерство образования и науки, Европейская ассоциация 

университетов еще в феврале 2005 г. Организовали в Зальцбурге (Австрия) 

семинар по докторским (аспирантским) программам с целью выработки 

практических рекомендаций по развитию системы подготовки кадров высшей 

научной квалификации [6].  

Поскольку и Беларусь, и Республику Узбекистан затронул серьезный 

процесс модернизации как системы высшей школы, так и послевузовского 

образования, 1 нам представляется целесо-образным представить выработанные 

в Зальцбурге подходы, редуцированные в «систему 10 принципов», тем более, 

что в недавнем исследовании, 2 включающем 250 университетов из 36 стран, 

декларирована их неизменность, а представленные в работе пути выхода из 

кризисного состояния российской аспирантуры во многом им созвучны. 

Первый принцип ‒ получение нового знания через проведение 

оригинальных исследований в аспирантуре. В то же время признается, что 

подготовка кадров должна значимым образом отвечать требованиям рынка 

труда, который не следует ограничивать только научно-педагогической 

деятельностью в вузах и научных организациях, но и на предприятиях-партнерах 

реального сектора экономики. Причем эта тенденция должна иметь 

прогрессирующий характер.  

Второй принцип ‒ ответственность специализированных учреждений за 

актуальность разрабатываемой аспирантами (докторантами) тематики, которая 

впоследствии будет способствовать карьерному продвижению и развитию 

выпускников. 



317 

Третий принцип ‒ разнообразие, включая совместные, предлагаемые, 

например, двумя университетами из разных стран, ‒ положительный 

стимулирующий фактор.  

Четвертый принцип ‒ аспиранты должны восприниматься в академическом 

сообществе как начинающие исследователи, способные внести ключевой вклад 

в генерацию нового знания и получить соответствующую поддержку(гранты, 

участие в международных проектах и др.). 

Пятый принцип ‒ определяющая роль научного руководства и аттестации. 

Необходимо создать прозрачную контрактную основу, обеспечивающую 

взаимную ответственность соискателей ученой степени, руководителей, 

учреждений образования и, возможно, других партнеров. Речь в данном случае 

идет об эффективном управлении подготовкой кадров высшей квалификации, 

кото- рое мы предлагаем осуществлять в рамках так называемой лазерной 

модели, предложенной нами еще в 1996 г. [4].  

Эта модель может служить достаточно хорошим инструментом 

преодоления негативных последствий массовизации современной аспирантуры 

2 и имеет следующие элементы:  

●цели ‒ направленность и когерентность;  

●приоритеты ‒ научные школы (выбор активной среды);  

●план-прогноз (накачка);  

●мониторинг и контроль (обратная связь «ректорат ‒ научный 

руководитель»);  

●персонализация ‒ индивидуальный план подготовки аспиранта 

(юстировка или популярный сегодня тюнинг). Таким образом, именно 

«лазерный принцип», на наш взгляд, может стать вполне плодотворным для 

обеспечения эффективности подготовки научных кадров высшей квалификации. 

Шестой принцип ‒ достижение «критической массы» для обеспечения 

инновационности в университетах. При этом подчеркивается вариативность 

принятия решений в различных контекстах, учитывая особенности и различия 

стран европейского региона. Данное обстоятельство будет способствовать 

развитию международного, национального и регионального сотрудничества 

между высшими учебными заведениями. 

Седьмой принцип ‒ срок обучения. Докторские программы должны иметь 

адекватную длительность (как правило, 3 ‒ 4 года).  

Восьмой принцип ‒ развитие инновационных структур. Данный принцип 

направлен на необходимость обеспечения междисциплинарной подготовки и 

совершенствование соответствующих умений и навыков. В данном контексте 

уместно привести и такое определение инновации, практикуемое в 

Сингапурском колледже государственной службы, которое в англоязычном 

варианте звучит как «thinking new things + doing new things» или «творить и 

действовать». 

Девятый принцип ‒ мобильность. Докторские программы призваны 

содействовать как географическим, так междисциплинарным взаимосвязям и 

международному сотрудничеству в рамках межуниверситетской кооперации и 

взаимодействия с другими партнерами. Интересно отметить, что в cоответствии 
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c программой ЕС Еrasmus Мundus («Окно международного сотрудничества») 

пропорции между мобильностью на первом, втором и третьем цикле 

распределены как 35, 25 и 20%.  

Принцип десятый ‒ обеспечение адекватного и устойчивого 

финансирования для качественной подготовки работников и обеспечение 

успешной защиты диссертаций в срок. Следует отметить, что исследование3 в 

качестве наиболее важного стратегического приоритета определяет 

финансирование докторских программ (74% опрошенных университетов). 

 

Список использованной литературы 

1. «Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого 

развития на период до 2030 года». – Режим доступа: 

https://sdgs.un.org/ru/2030agenda – Дата доступа: 22.04.2023.  

2. Ганчерёнок И.И., Жабборов Н.М. Разработка стратегических карт и 

системы сбалансированных показателей по устойчивому развитию  

3. Ганчерёнок И.И., Жабборов Н.М. Наука с молодежью для инновационного 

развития молодого суверенного государства: «новая ось» профессора 

умурзакова 

4. Ганчеренок И.И. Образование, ассоциированное с циклом: магистратура, 

аспирантура. Мн., РИВШ, 2007. 

5. Doctoral Education in Europe today: approaches and institutional structures 

[Electronic Resource], Mode of access: www.eua-cde.org.Date of access: 15.04.2021.  

6. Е.А.Терентьев, Я.И. Кузьминов, И.Д.Фрумин. Наука без молодежи? 

Кризис аспирантуры и возможности его преодоления. Национальный 

исследовательский университет «Высшая школа экономики», Институт 

образования. М., НИУ ВШЭ, 2021, 48 с. 

  



319 

  

6-SHO‘BA 

RAQAMLI IQTISODIYOTNING 
FAN VA TA’LIM INTEGRASIYASI 

RIVOJLANISHIDAGI ROLI. 



320 

OLIY TA’LIM MUASSASALARINI RAQAMLI 
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Annotatsiya 

Mazkur maqolada oliy ta’limda raqamli transformatsiya va raqamli texnogiyalar, 

raqamli tranformatsiyaning oliy ta’limga ta’siri, afzalliklari, kamchiliklari, shu bilan birga 

raqamli texnologiyalardan foydalangan holda masofaviy ta’limni samarali yoʼlga qoʼyish 

borasida toʼsqinlik qilayotgan muammolar va ularni yechish boʼyicha takliflar yoritib 

berilgan. Bundan tashqari, maqolada ta'kidlanganidek, raqamli texnologik yechimlar 

nafaqat universitet professor-o'qituvchilari va talabalari o'rtasidagi muloqotni 

optimallashtirishda, balki o'quv jarayonini kuzatishda va samarali boshqaruv qarorlarini 

qabul qilishda universitet rahbariyatiga ishonchli yordamchi bo'lib xizmat qiladi. 

Shuningdek, raqamli foydalanish tajribasi va ilg'or pedagogik texnologiyalar shuni 

ko'rsatdiki, zamonaviy davrda o'quv jarayonida va universitetning boshqaruv faoliyatida 

professor-o'qituvchilar tarkibining talabalar bilan yuzma-yuz muloqotini birlashtirish va eng 

yangi raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish muhim ahamiyatga ega. 

Abstract 

This article covers the digital transformation and digital technologies in higher 

education, the impact of digital transformation on higher education, advantages, 

disadvantages, as well as the problems that hinder the effective implementation of distance 

learning in education using digital technologies and suggestions for their solution. In 

addition, the article shows that digital technological solutions serve as a reliable assistant to 

the university management not only in optimizing the communication between university 

professors and students, but also in monitoring the educational process and making effective 

management decisions. Also, the experience of using digital and advanced pedagogical 

technologies have shown that in the modern era, it is important to combine face-to-face 

communication of the teaching staff with students and effectively use the latest digital 

technologies in the educational process and in the management of the University. 

Аннотация 

В данной статье рассматриваются цифровая трансформация и цифровые 

технологии в высшем образовании, влияние цифровой трансформации на высшее 

образование, преимущества, недостатки, а также проблемы, препятствующие 

эффективному внедрению дистанционного обучения в образовании с использованием 

цифровых технологий, и предложения по их решению. Кроме того, в статье показано, 

что цифровые технологические решения служат надежным помощником 

руководству университета не только в оптимизации коммуникации между 

преподавателями университета и студентами, но и в мониторинге образовательного 

процесса и принятии эффективных управленческих решений. Также опыт 

использования цифровых и передовых педагогических технологий показал, что в 

современную эпоху важно сочетать личное общение профессорско-

преподавательского состава со студентами и эффективно использовать новейшие 

цифровые технологии в образовательном процессе и в управлении университетом. 
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Kirish  

Raqamli transformatsiya zamonaviy ta'lim tizimlarining muhim jihatiga aylanib 

bormoqda. Oliy o'quv yurtlari yanada samarali o'quv muhitini yaratish va talabalarning 

yaxshi tajribasini ta'minlash uchun raqamli yechimlarni amalga oshirilmoqda. Oliy 

ta'limda raqamli texnologiyalardan foydalanish bir qator afzalliklarga ega, jumladan 

moslashuvchanlikni oshirish, ma'lumotlarga kirishni yaxshilash va hamkorlikni 

yaxshilash shular jumlasidan. Oliy o'quv yurtlarida raqamli transformatsiyani amalga 

oshirish butun ta'lim ekotizimini inqilob qilish imkoniyatiga ega. Texnologiyalardan 

foydalanish institutlarga talabalar uchun shaxsiylashtirilgan va qiziqarli o'quv 

tajribalarini yaratishga imkon beradi [10]. Masalan, adaptiv o'quv platformalari 

talabaning taraqqiyotini kuzatishi va tarkibning qiyinchilik darajasini mos ravishda 

moslashtirishi va moslashtirilgan o'quv tajribasini taqdim etishi mumkin. 

Shu bilan birga, raqamli vositalardan foydalanish talabalar va o'qituvchilar 

o'rtasidagi hamkorlikni kuchaytirishi, masofaviy o'qitishni osonlashtirishi va boy ta'lim 

resurslaridan foydalanishni ta'minlashi mumkin. Bu nafaqat ta'lim sifatini oshirishi, 

balki geografik yoki moliyaviy cheklovlar tufayli an'anaviy muassasada qatnashish 

imkoniga ega bo'lmagan o'quvchilar uchun ta'lim olish imkoniyatini oshirishi mumkin 

[11]. 

Oliy ta'limda raqamli transformatsiyaning afzalliklari aniq bo'lsa-da, muassasalar 

hal qilishi kerak bo'lgan muammolar ham mavjud. Eng muhim muammolardan biri bu 

raqamli transformatsiyani amalga oshirish xarajatlari. Institutlar texnologiya, 

infratuzilma va kadrlar tayyorlashga sarmoya kiritishlari kerak, bu katta moliyaviy yuk 

bo'lishi mumkin. 

Bundan tashqari, muassasalar ma'lumotlarning maxfiyligi va xavfsizligi, 

mavjudlik va tenglik bilan bog'liq muammolarni hal qilishlari kerak. Raqamli 

vositalarni amalga oshirish raqamli bo'linishga olib kelishi mumkin, bu yerda kam 

ta'minlangan talabalar o'zlarining badavlat tengdoshlari bilan bir xil resurslardan 

foydalana olmaydilar. 

Yana bir qiyinchilik-bu institutlarga texnologik taraqqiyotning tez sur'atlariga 

rioya qilish zarurati. Institutlar doimiy ravishda texnologiyaga sarmoya kiritishlari va 

o'zlarining infratuzilmasini yangilab turishlari va talabalar uchun eng yaxshi o'quv 

tajribalarini taqdim etishlari kerak [27]. 
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Tadqiqot usuli 

Oliy ta'limdagi raqamli transformatsiya texnologiyalarni akademik muhitning 

barcha jihatlarida integratsiyalashni o'z ichiga oladi. Raqamli transformatsiya 

jarayonida qo'llaniladigan asosiy usullardan ba'zilari bu onlayn ta'limni boshqarish 

tizimlari, raqamli darsliklar va hamkorlik vositalaridan foydalanish shular 

jumlasidandir [12]. Ushbu vositalar yanada moslashuvchan va moslashtirilgan o'quv 

tajribasini yaratishga imkon beradi. Bundan tashqari, raqamli yechimlar ta'lim 

resurslariga ko'proq kirish yo’lini ochib beradi, bu esa talabalarga o'z tezligida va afzal 

ko'rgan muhitda o'rganishga turtki bo’ladi. 

Tahlil va Natijalar 

Oliy ta'limda raqamli transformatsiyani amalga oshirish bir qancha ijobiy natijalar 

berdi. Asosiy imtiyozlardan biri bu talabalarning faolligini oshirishdir. Raqamli 

vositalarni o'quv jarayoniga qo'shib, talabalar yanada faol va g'ayratli bo'lib, natijada 

akademik ko'rsatkichlar yuqori bo'ladi. Bundan tashqari, raqamli yechimlar 

o'qituvchilarga talabalarning rivojlanishini kuzatish va qo'shimcha yordam zarur 

bo'lgan joylarni aniqlash imkonini beradi. 

Oliy ta'limda raqamli texnologiyalardan foydalanish ham ta’limga kirish 

imkoniyatlarini oshirishga olib keldi. Ilgari nogironlar yoki chekka hududlarda 

yashovchilar kabi ta'lim to'siqlariga duch kelgan talabalar endi o'quv manbalariga 

kirishlari va internetga ulangan istalgan joydan kurslarda qatnashishlari mumkin. 

Bundan tashqari, raqamli yechimlar talabalar va muassasalar uchun xarajatlarni 

tejashga olib keldi, chunki raqamli darsliklar va onlayn kurslar qimmat jismoniy 

darsliklar va materiallarga bo'lgan ehtiyojni yo'q qiladi [13]. 

SWOT tahlili shuni ko’rsatadiki, oliy o'quv yurtlarida raqamli 

transformatsiyaning kuchli, zaif tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlarini baholash 

uchun foydali asosdir. Bu yerda raqamli transformatsiyani amalga oshirishda 

ustunliklar, kamchiliklar, imkoniyatlar va tahdidlar tahlil qilinib, quyidagi natijalarga 

erishildi: 

Kuchli tomonlar: 

- Kengaytirilgan o'quv tajribasi: raqamli vositalardan foydalanish institutlarga 

talabalar uchun shaxsiylashtirilgan va qiziqarli o'quv tajribalarini yaratishga imkon 

beradi. 

 - Yaxshilangan hamkorlik: raqamli vositalar talabalar va o'qituvchilar o'rtasidagi 

hamkorlikni osonlashtirishi, muloqot qilishni, resurslarni baham ko'rishni va guruh 

loyihalarida ishlashni osonlashtirishiga olib keladi . 

 - Ta'lim olish imkoniyatini oshirish: raqamli vositalar geografik yoki moliyaviy 

cheklovlar tufayli an'anaviy muassasada qatnashish imkoniga ega bo'lmagan 

o'quvchilar uchun ta'lim olish imkoniyatini beradi. 

Kamchiliklar: 

- Xarajat: raqamli transformatsiyani amalga oshirish texnologiya, infratuzilma 

va kadrlar tayyorlashga katta sarmoya kiritishni talab qiladi, bu esa muassasalar uchun 

katta moliyaviy yuk bo'lishi mumkin [25]. 

- Mavjudlik va tenglik: raqamli vositalar va platformalarni amalga oshirish 

raqamli bo'linishga olib kelishi mumkin, bu erda kam ta'minlangan talabalar o'zlarining 

boy tengdoshlari bilan bir xil resurslardan foydalana olmaydilar. 
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- Fakultet va xodimlarni o'qitish: raqamli transformatsiyani muvaffaqiyatli 

amalga oshirish professor-o'qituvchilar va xodimlarni raqamli vositalar va 

platformalardan foydalanishga o'rgatishni talab qiladi, bu esa muhim muammo bo'lishi 

mumkin. 

Imkoniyatlar: 

- Talabalarning faolligi yaxshilandi: raqamli vositalar talabalarga interaktiv va 

qiziqarli o'quv tajribalarini taqdim etishi mumkin, bu ularning faolligi va 

motivatsiyasini yaxshilaydi. 

- Kengaytirilgan ma'lumotlarni tahlil qilish: raqamli vositalar institutlarga 

o'qitish va o'qitish strategiyasini takomillashtirish uchun ishlatilishi mumkin bo'lgan 

talabalar faoliyati to'g'risidagi ma'lumotlarni to'plash va tahlil qilish imkoniyatini 

beradi. 

- Moslashuvchanlikni oshirish: raqamli vositalar institutlarga o'quvchilarning 

turli xil ta'lim uslublari va afzalliklariga mos keladigan onlayn va aralash ta'lim kabi 

moslashuvchan ta'lim variantlarini taklif qilishga imkon beradi. 

Tahdidlar: 

- Kiberxavfsizlik xatarlari: raqamli vositalar va platformalarni amalga oshirish 

institutlarni ma'lumotlar buzilishi va kiberhujumlar kabi kiberxavfsizlik xavfiga 

duchor qilishi mumkin. 

- Texnologik eskirganlik: texnologik o'zgarishlarning sur'ati tez va muassasalar 

dolzarb bo'lib qolishi uchun yangi ishlanmalarni kuzatib borishlari kerak. 

- O'zgarishga qarshilik: ba'zi o'qituvchilar va xodimlar raqamli transformatsiyani 

amalga oshirishga qarshilik ko'rsatishi mumkin, bu esa qabul qilish va amalga 

oshirishda qiyinchiliklarga olib kelishi mumkin . 

Muhokama Oliy ta'limda raqamli transformatsiyaning ko'plab afzalliklariga 

qaramay, ba'zi qiyinchiliklar va cheklovlarni hisobga olish kerak. Potentsial 

muammolardan biri bu texnologiya infratuzilmasi va qo'llab-quvvatlash xizmatlariga 

doimiy sarmoya kiritish zarurati. Bundan tashqari, raqamli yechimlarni amalga 

oshirish o'qitish usullari va kurs dizaynida sezilarli o'zgarishlarni talab qilishi mumkin, 

bu ba'zi o'qituvchilar uchun moslashishi qiyin bo'lishi mumkin [16]. 

Universitetning ta'lim muhitini raqamli o'zgartirishning dolzarb muammolari 

zamonaviy jamiyatda tadqiqot uchun muhim mavzu hisoblanadi. Raqamli 

texnologiyalarni joriy etish jarayonida oliy o'quv yurtlari duch keladigan asosiy 

muammolar tahlil qilindi [1]. 

Asosiy muammolardan biri bu ta'lim jarayoniga raqamli texnologiyalarni kiritish 

bo'yicha yagona strategiyaning yo'qligi. Har bir alohida ta'lim muassasasi turli xil 

tizimlar va dasturlarning o'zaro ta'siri jarayonida nomuvofiqlik va qarama-

qarshiliklarga olib kelish ehtimolini oldini oladigan, raqamli texnologiyalarni joriy 

etish bo'yicha o'z rejasini ishlab chiqishi maqsadga muvofiq hisoblanadi . 

Ikkinchidan, raqamli texnologiyalar sohasida malakali kadrlarning yetishmasligi 

deb topildi. Ba’zi universitet o'qituvchilari va ma'muriy xodimlari o'quv jarayonida 

zamonaviy raqamli texnologiyalardan samarali foydalanish uchun yetarli bilim va 

ko'nikmalarga ega emasligi turli-xil qiyinchiliklarga duch kelishiga olib kelmoqda. 

Uchinchidan, raqamli texnologiyalardan foydalanishning cheklanganligi sabab 

bo’lishi mumkin. Аniqroq aytganda, aksariyat talabalarning viloyatda istiqomat 
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qilishini inobatga olsak, internet infratuzilmasi viloyatlarning chekka va olis 

hududlarini qamrab olmagan yaʼni ishlash tezligi 0,5 Mb/s ga ham yetmaydi [2]. Bu 

esa o’z navbatida, yuqori tezlikdagi Internet va zamonaviy kompyuterlardan 

foydalanishda to’sqinlik bo'lib, ta'lim jarayonida raqamli texnologiyalardan 

foydalanish imkoniyatlarini cheklashga olib keladi.  

Biroq, ushbu muammolarga qaramay, universitetlarning o'quv jarayoniga raqamli 

texnologiyalarni joriy etish bir qator afzalliklarga ega. Asosiy afzalliklardan biri bu 

ta'lim sifatini oshirishdir. Zamonaviy raqamli texnologiyalardan foydalanish o'qitish 

sifatini yaxshilashga va o'quv jarayonining interaktivligini oshirishga imkon beradi 

[23]. 

Ikkinchi afzallik bu ta'lim olish imkoniyatini yaxshilashdir. Ta'lim muhitining 

raqamli transformatsiyasi joy va vaqtga bog'lanmasdan masofadan turib o'rganish 

imkonini beradi, bu ayniqsa pandemiya sharoitida o’z isbotini topdi. Shu bilan birga, 

mazkur afzallik keng doiradagi odamlarni, shu jumladan, masofaviy joylashuv yoki 

nogironlik kabi yuzma-yuz mashg'ulotlarga qatnasha olmaydiganlarni o'qitish 

imkoniyatlarini ochadi. 

Uchinchi afzallik, ta'lim vaqtini qisqartirish deb topildi. Raqamli texnologiyalar 

o'rganishni tezlashtiradi va materialni o'zlashtirish jarayonini optimallashtiradi. 

Masalan, onlayn kurslardan foydalanish materiallarni o'z tezligida o'rganishga imkon 

beradi, shuningdek, yuzma-yuz mashg'ulotlarga vaqt sarflamasdan qiyin mavzularni 

takrorlaydi.  

To'rtinchi ustunlik bu o'qituvchilarning samaradorligini oshirish. Raqamli 

texnologiyalarni joriy etish talabalarning bilimlarini baholash va nazorat qilish bilan 

bog'liq ko'plab jarayonlarni avtomatlashtirishga imkon beradi, bu esa ko'proq ijodiy va 

samarali ishlashga vaqt ajratadi. Undan tashqari, onlayn platformalardan foydalanish 

o'quv materiallarini tayyorlash, tarqatish vaqtini qisqartirishga va qog'oz hujjatlari 

xarajatlarini kamaytirishga imkon beradi. 

Va nihoyat, beshinchi ustunlik bu talabalar va o'qituvchilar o'rtasidagi o'zaro 

munosabatlar sifatini yaxshilashdir. Raqamli texnologiyalar talabalarning 

motivatsiyasini oshiradigan va yanada samarali o'rganishga hissa qo'shadigan 

interaktiv va dinamik tadbirlarni amalga oshirishga imkon beradi. Bundan tashqari, 

onlayn platformalar o'qituvchilarga talabalardan tezkor fikr-mulohazalarni olish va real 

vaqt rejimida ularning rivojlanishini tahlil qilish imkonini beradi [21]. 

Rivojlangan mamlakatlar oliy ta'lim sohasida raqamli texnologiyalarni erta 

o'zlashtirishga muvaffaq bo'lishgan va ularning tajribalari ushbu jarayon bilan bog'liq 

imkoniyatlar va muammolar borasida e'tiborga sazovor tajribaga ega. 

Masalan, Qo'shma Shtatlarda raqamlashtirish ta'lim sifatini yaxshilash va ta'lim 

resurslaridan foydalanish imkoniyatini oshirish zarurati bilan bog'liq. Onlayn ta'limni 

boshqarish tizimlari, raqamli darsliklar va hamkorlik vositalari kabi raqamli 

vositalardan foydalanish muassasalarga talabalar uchun yanada moslashuvchan va 

moslashtirilgan o'quv tajribasini yaratishga imkon berdi. Bundan tashqari, ochiq ta'lim 

resurslari kabi onlayn resurslardan foydalanish muassasalarga ta'lim resurslaridan 

foydalanish imkoniyatini oshirish va ta'lim xarajatlarini kamaytirishga sabab bo'ldi. 

Buyuk Britaniyada oliy ta'limda raqamli texnologiyalardan foydalanish 

samaradorlikni oshirish va xarajatlarni kamaytirish zarurati bilan bog'liq. Bulutga 
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asoslangan saqlash va hamkorlik vositalari kabi raqamli vositalardan foydalanish 

muassasalarga ma'muriy vazifalarni soddalashtirish va o'qituvchilar, xodimlar va 

talabalar o'rtasidagi aloqa va hamkorlikni yaxshilashga yo'l ochib berdi. Bundan 

tashqari, onlayn resurslardan foydalanish muassasalarga ta'lim xarajatlarini 

kamaytirish va ta'lim resurslaridan foydalanish imkoniyatini oshirish imkoniyatini 

berdi[18]. 

Avstraliyada oliy ta'limda raqamli texnologiyalardan foydalanish talabalar 

tajribasini oshirish va o'quv natijalarini yaxshilash zarurati bilan bog'liq. Onlayn 

ta'limni boshqarish tizimlari, raqamli darsliklar va hamkorlik vositalari kabi raqamli 

vositalardan foydalanish institutlarga talabalar uchun yanada qiziqarli va interaktiv 

o'quv tajribasini yaratishga imkon berdi. Bundan tashqari, onlayn resurslardan 

foydalanish muassasalarga ta'lim resurslaridan foydalanish imkoniyatini oshirish va 

o'quv natijalarini yaxshilash uchun sharoit yaratib berdi. 

Oliy ta'limda raqamlashtirishning ko'plab afzalliklariga qaramay, rivojlangan 

mamlakatlar ham ushbu jarayon bilan bog'liq muammolarga duch kelishdi. Ushbu 

muammolarga texnologik infratuzilmaga katta sarmoyalar, o'qituvchilar va xodimlarni 

o'qitish va qo'llab-quvvatlash zarurati, maxfiylik va ma'lumotlar xavfsizligi bilan 

bog'liq muammolarni hal qilish zarurati kiradi [26]. 

Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun rivojlangan mamlakatlar manfaatdor 

tomonlarni jalb qilish orqali, doimiy baholash va monitoring qilish, innovatsiyalar va 

tajribalarni qamrab, qo'llab-quvvatlovchi madaniyatni rivojlantirishga ustuvor 

ahamiyat beradigan keng qamrovli raqamli transformatsiya strategiyalarini ishlab 

chiqdilar. 

Yuqoridagi tahlildan ko’rishimiz mumkinki, universitetlarning o'quv jarayoniga 

raqamli texnologiyalarni joriy etish bilan bog'liq bir qator muammolarga qaramay, 

ularning afzalliklari shubhasiz kamchiliklardan ustundir. Har bir universitet o'z 

talabalari uchun samarali va sifatli ta'lim berish uchun an'anaviy o'qitish usullari va 

yangi raqamli texnologiyalar o'rtasida muvozanatni saqlashi madsaqga muvofiqdir. 

Shuningdek, o'qituvchilarni yangi texnologiyalardan foydalanishga o'rgatish, 

shuningdek, ma'lumotlar xavfsizligi va kiberhujumlardan himoya qilish zarurligiga 

e'tibor qaratish lozim. 

Oliy ta'limda raqamli transformatsiya tendentsiyalari. 

Raqamli iqtisodiyotdagi oliy ta’lim akademik doiralarda dolzarb va izlanayotgan 

mavzu bo’lib, yetakchi olimlar, universitetlar rahbarlari va faoliyati oliy ta’lim bilan 

bog’liq bo’lgan tahliliy kompaniyalar vakillarining munosib hissasi bu asosiy 

tendensiyalar, texnologiyalar va amaliyotlar yordamida oliy ta'lim kelajagini 

shakllantirishga sabab bo’ladi. Ushbu texnologik tendensiyalar universitet 

chegaralarini (shu jumladan, raqobatbardoshlik va xalqaro e'tirof) kengaytirish va 

murakkab muammolarni (masalan, o'qituvchilarning roli va institutsional 

moliyalashtirish darajalari) hal qilish potentsialiga ega [3]. 

Texnologiyaning oʻzi taʼlimni oʻzgartirish, oʻqituvchi va talaba munosabatlarini 

mustahkamlash va takomillashtirish, oʻrganish va hamkorlikda innovatsion 

yondashuvlarni joriy etish va taʼlimdan foydalanish boʻyicha uzoq vaqtdan beri mavjud 

boʻlgan kamchiliklarni bartaraf etish hamda ta'lim jarayonining barcha 

ishtirokchilarining ehtiyojlari va mavjud tajribalarni qondirish uchun moslashtirish 
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uchun kuchli vosita hisoblanadi [4]. Oliy ta'limning raqamli transformatsiyasi 

faoliyatining ikkita asosiy yo'nalishi mavjud: xizmatlar (yangilarini yaratish va 

mavjudlarini o'zgartirish, masalan, onlayn dasturlar yoki elektron kitoblarga o'tish) va 

jarayonlar (ular butunlay raqamlashtirilgan bo’ladi, masalan, kurslarga ro'yxatdan 

o'tish, resurslarni taqsimlash monitoring va hokazo) [5]. 

Rivojlangan mamlakatlarning ilg’or tajribasidan ko’rinib turibdiki, oliy ta’lim 

muassasalari tadqiqot va ixtirolar inkubatoriga aylanishi, professor-o’qituvchilar yangi 

bilimlarni izlashda moslashuvchan bo’lishi, talabalar bilan birga doimiy ravishda yangi 

ko’nikmalarga ega bo’lishi, hamda o’z yo’nalishi bo’yicha yangi bilimlarni 

egallashlari zarur [6]. 

O’rganish va amaliyotga tatbiq etishga arziydigan ilg’or tajribaga ega raqamli 

iqtisodiyotning yetakchi davlati sifatida Amerika Qo’shma Shtatlari yaqqol misol bo’la 

oladi, AQSHda oliy ta’limni rivojlantirish sohasidagi yetakchi kompaniya va 

tashkilotlarning tadqiqot va tahliliy materiallariga asoslanadi. Shu bilan birga Yevropa 

va Osiyodagi jahonning yetakchi universitetlari ana shunday texnologiyalardan yuqori 

darajada foydalanmoqda va raqamli transformatsiya strategiyalarini amalga 

oshirmoqda [7]. 

Muassasalar zamondan ortda qolmaslik uchun so'nggi tendentsiyalar va 

rivojlanishlardan xabardor bo'lishlari kerak. Oliy ta'limda raqamli transformatsiyaning 

eng muhim tendentsiyalari bo'yicha quyidagilar tahlil qilindi: 

Shaxsiylashtirish: oliy ta'limda raqamli transformatsiyaning eng muhim 

tendentsiyalaridan biri bu shaxsiylashtirishdir. Raqamli vositalar va platformalar 

muassasalarga individual talabalarning ehtiyojlari, afzalliklari va o'quv uslublariga 

moslashtirilgan shaxsiy o'quv tajribalarini taqdim etishga imkon beradi [22]. Bu 

talabalarning faolligi va motivatsiyasini yaxshilashi, ta'lim natijalarini yaxshilashga 

olib keladi. 

Sun'iy intellekt: sun'iy intellekt oliy ta'limda tobora keng tarqalgan. Sun'iy 

intellekt bilan ishlaydigan vositalar va platformalar talabalar uchun shaxsiy tavsiyalar 

berishi, ma'muriy vazifalarni avtomatlashtirishi va ma'lumotlarni yanada samarali 

tahlil qilishni ta'minlashi mumkin. Bu o'qish va o'qitish jarayonlarini yaxshilashga, 

shuningdek, yanada samarali va soddalashtirilgan institutsional jarayonlarga olib 

kelishiga sabab bo’ladi [19]. 

Mobil ta'lim: mobil ta'lim-bu oliy ta'limdagi raqamli transformatsiyaning yana bir 

muhim tendentsiyasi. Mobil qurilmalar tobora keng tarqalgan bo'lib borar ekan, 

muassasalar o'zlarining raqamli vositalari va platformalari mobil aloqa uchun qulay va 

yo'lda mavjud bo'lishini ta'minlashi kerak. Bu talabalarga istalgan vaqtda, istalgan 

joyda va istalgan qurilmada o'rganishga imkon beradi, bu esa ko'proq 

moslashuvchanlik va qulaylikka olib keladi [14]. 

Gamifikatsiya: Gamifikatsiya-bu o'yinga o'xshash elementlarni o'rganish 

tajribasiga kiritishni o'z ichiga olgan raqamli transformatsiya tendentsiyasi. Bu 

talabalarning faolligi va motivatsiyasini yaxshilashi, shuningdek talabalar o'rtasidagi 

hamkorlik va raqobatni rag'batlantirishi mumkin. 

Virtual texnologilar: Virtual texnologiyalari oliy ta'limda tobora keng tarqalgan. 

Ushbu texnologiyalar muassasalarga virtual sayohatlar, simulyatsiyalar va 

laboratoriyalar kabi immersiv va interaktiv o'quv tajribalarini taqdim etishga imkon 
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beradi. Bu talabalarning faolligini oshirishi va talabalarga amaliy va amaliy o'rganish 

imkoniyatlarini taqdim etishi mumkin. 

Xulosa va takliflar 

Raqamli texnologiyalardan keng foydalanishni hisobga olgan holda, yuqoridagi 

tendentsiyalarga muvofiq, joriy o'quv rejasida yoritilmagan yangi vakolatlarni tatbiq 

qilishga ehtiyoj paydo bo’ladi. Shu munosabat bilan raqamli iqtisodiyot sharoitida 

yangi raqamli madaniyatni shakllantirishni maqsadga muvofiq va uning tamoyillari 

asosida yangi turdagi ta’lim va kadrlar tayyorlash (bu holda, yangilangan tuzilma 

(arxitektura)) o'quv dasturi mehnat bozorining real ehtiyojlariga muvofiq raqamli 

ta'lim tendentsiyalarini hisobga olgan holda institutsional moslashuvning asosiy 

omiliga aylanadi [8]. 

Ushbu sohadagi tadqiqot metodologiyasi ma'lum bir sohada oliy ta'limni 

rivojlantirishning strategik maqsadlariga erishishga yordam beradigan zamon talab 

qiladigan chuqur o'zgarishlarning harakatlantiruvchi kuchi sifatida oliy ta'lim va 

fanning salohiyati to'g'risidagi qoidalarga asoslanadi [9]. 

Bundan tashqari, ta'lim va o'qitishda bunday metodologiya doirasida tegishli usul 

va yondashuvlarni amalga oshirish talabalarga asosiy malaka ko’nikmalarini egallash 

imkonini beradi. Bu yerda biz nafaqat universitetlarda texnologiyalarni (raqamli, ta'lim 

va boshqalar) rivojlantirish va ulardan foydalanish, balki tizimda zarur va yetarli 

sharoitlarda, ta'lim mazmunini tizimli ravishda ishlab chiqishga, ta’lim olish va 

o’qitishning takomillashtirishga qaratilgan nazariy va amaliy qoidalarning mavjudligi 

nazarda tutilmoqda. Ta'lim jarayonini o'zgartirishning muhim omili sifatida oliy ta'lim 

tizimining "transformatsiya muhandisligi" yondashuvini amalga oshirish keng 

imkoniyatlar eshigini ochib beradi [24]. Ushbu yondashuv o'qituvchilar uchun ham, 

talabalar uchun ham, oliy ta'lim tizimining barcha manfaatdor tomonlari uchun ham 

"texnik know-how" ni sezilarli darajada kengaytiradi ("muhandislik" atamasining o'zi 

lotincha ingenium so'zidan kelib chiqqan bo'lib, "aql", "bilim", "san'at" va ingenium 

degan ma'noni anglatadi, "ishlash, ishlab chiqish", ta'rifi 

https://ru.wikipedia.org/wiki/). Raqamli transformatsiya sharoitida Oliy ta'lim tizimini 

takomillashtirish bo'yicha yuqorida tavsiflangan yondashuv uchun ikkita komponentni 

hisobga olish muhimdir: 

- Ta'lim sifatini ta'minlash va oliy ta'limda salohiyatni oshirish; 

Ihio universiteti (https://www.isu.edu/) va aynan shu ikkita tarkibiy qism 

universitetning holati va strategiyasini raqamli transformatsiya nuqtai nazaridan 

aniqlashda muhim ahamiyatga ega ekanligi aniqlandi. Raqamli davrda sifatni 

ta'minlash nuqtai nazaridan, ikkita savol bilan belgilangan ta'lim tizimining 

tamoyillariga murojaat qilish maqsadga muvofiqdir: 

⋅ Qanday bilim, ko'nikma va qadriyatlar talab qilinadi? 

⋅ Qanday qilib ta'lim tizimlari ushbu bilim, ko'nikma va qadriyatlarni samarali 

rivojlantirishi mumkin? 

Ushbu pozitsiya ta'limda duch kelayotgan muammolarni bevosita aks ettiradi va 

institutsional darajada sifatni ta'minlashda, o'quv natijalarida muhim rol o’ynaydi. 

Taklif etilayotgan metodikaning o’rni ta’lim dasturlariga qo’yiladigan talablarni, 

ularning xalqaro standartlarga va texnologiyalarni rivojlantirish tendentsiyalariga 
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muvofiqligini, yangilash muddatlarini, turli fanlar, fanlarning tarkibiy va mantiqiy 

o’zaro bog’liqligini aniqlashdan iborat bo’ladi. 

Oliy ta’lim salohiyatini oshirish nuqtai nazaridan milliy iqtisodiyotni 

muammolarini hal etishda oliy ta’limning roli va ahamiyati ortib borayotganini, 

ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlarda, innovatsiyalar va intensiv rivojlanishning 

keyingi darajasiga muvaffaqiyatli va barqaror o'tishni ta'minlashda hal qiluvchi rol 

o’ynaydi. Butun dunyo boʻylab oliy taʼlim muassasalarida kadrlar salohiyati va 

dasturlarini yaratish ustida doimiy ish olib bormoqda, bu esa yangilanish, 

samaradorlikni oshirish va resurslardan foydalanish uchun zarur boʻlgan qarorlarni 

qabul qilishga yordam beradigan kadrlarni tayyorlashni talab qiladi [17, 28]. 

Yuqoridagilarga asoslanib, transformatsiyaga yondashuv sifatida quyidagi 

innovatsion qarorlarni qo'llash lozim: 

- innovatsion texnologiyalar asosida ta’lim olish va o’qitishning institutsional 

infratuzilmasini shakllantirish; 

- innovatsion ta'limni rivojlantirish; 

- ta'limni integratsiyalash; 

- ta'lim, fan, ishlab chiqarish va biznesni integratsiyasilash (manfaatdor tomonlar 

bilan aloqalar orqali); 

- ta’lim tizimini raqamli texnologiyalar orqali takomillashtirish; 

- o'qitishga ijodiy yondashishni, tashabbuslarni rag'batlantirish 

- o'qituvchilar o'rtasida tajriba almashish; 

- o'qituvchilar faoliyati, ta'lim mazmuni, o'qitish usullari sifatini ta'minlashga 

ko'maklashish. 

Yuqoridagi transformatsiya tendentsiyalari va metodologiyaning asosiy 

qoidalarini umumlashtirilgan holda, O'zbekistonga nisbatan oliy ta'lim tizimini yanada 

takomillashtirish uchun modernizatsiya qilish zarurligini eslatib o'tish joiz, chunki 

mamlakatning yuqori malakali kadrlarga bo'lgan o'sib borayotgan milliy iqtisodiy 

ehtiyojiga moslashish lozim. Ushbu vazifa hukumat qarorlarida bir necha bor 

ko'rsatilgan va oliy ta'lim tizimining barcha manfaatdor tomonlari faoliyatining turli 

darajalaridagi tegishli chora-tadbirlar bilan ta’minlangan. Biroq, hukumat va 

institutsional darajada ko'rib chiqilishi kerak bo'lgan ba'zi masalalar mavjud. Masalan, 

hozirgi kunda hech bir o'zbek oliy o'quv yurti dunyoning eng keng tarqalgan 500 ta 

eng yaxshi universitetlari reytingida namoyish etilmagan 

(https://www.qs.com/rankings/, http://www.shanghairanking.com/) [15]. Oliy ta'lim 

tizimida ham tarkibiy, ham mazmun jihatidan juda ko'p ijobiy o'zgarishlar mavjud 

(https://ww.edu.uz), shu bilan birga, taklif etilayotgan metodologiyaning asoslanishi 

va dastlabki (ishga tushirish bosqichida) tavsifida ko'rsatilgan qoidalarni hisobga olish 

maqsadga muvofiq bo'ladi.  

Umuman olganda, xalqaro talablarga muvofiq zamonaviy ta'lim dasturlari 

bo'yicha sifatli ta'limni ta'minlash zarur. Oliy ta'lim samaradorligini oshirish jarayoni 

mavjud talablar doirasida ta'lim sifatini saqlab qolish uchun professor-

o'qituvchilarning o'quv dasturlari va ko'nikmalarini doimiy ravishda yangilab turishni 

talab qiladi. Ta'lim sifati darajasi muassasaning doimiy xizmat ko’rsatish va rivojlanish 

imkoniyatini beradi [20]. 

http://www.shanghairanking.com/
http://www.shanghairanking.com/
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Xususan, metodologiyani qo'llash natijasida olingan kurslar bo'yicha 

modernizatsiya qilingan o'quv dasturining bir qismi sifatida quyidagilar ta'minlanishi 

kutilmoqda: 

 - ma'lum bir sohadagi tadqiqot va ishlanmalardagi zamonaviy tendentsiyalar 

bilan eng yaxshi bog'liqlik; 

 - ta'lim, o'qitish, qo'shma tadqiqot faoliyati va nashrlar orqali ta'lim va ishlab 

chiqarish sektori o'rtasidagi o'zaro ta'siri; 

 - manfaatdor tomonlarning ehtiyojlari va talablariga muvofiq individual o'quv 

sxemalariga ega bo'lish imkoniyatlari [15]; 

 - salohiyatni oshirish tashabbuslarini qo'llab-quvvatlash; 

Xulosa qilib aytishimiz mumkinki, universitetning ta'lim muhitini raqamli 

o'zgartirish zamonaviy dunyoda talabalar ehtiyojlarini qondirish va ta'lim sifatini 

yaxshilash uchun zarur qadamdir. Shu bilan birga, yangi texnologiyalarni joriy etish, 

ulardan foydalanishda e'tiborga olish kerak bo'lgan bir qator muammolar bilan birga 

keladi. Raqamli transformatsiyani amalga oshirishdan oldin muassasalar ushbu 

afzalliklarni va kamchiliklarni minimallashtirish bilan birga uning afzalliklarini 

maksimal darajada oshirishini ta'minlash uchun diqqat bilan ko'rib chiqishlari muhim 

ahamiyatga ega. 

Shu bilan birga, ko'rib chiqilishi kerak bo'lgan qiyinchiliklar va cheklovlar 

mavjud, jumladan, texnologiya infratuzilmasiga doimiy investitsiyalar va raqamli 

resurslarga respublikaning barcha hududlaridan kirishda duch kelayotgan to’siqlar 

nazarda tutilmoqda. Ushbu qiyinchiliklarga qaramay, oliy ta'limdagi raqamli 

transformatsiya rivojlanishda davom etadi va ta'lim kelajagini shakllantirishda hal 

qiluvchi rol o'ynaydi. 
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Аннотация 

Ушбу мақолада олий техник таълим тизимида графика ўқув фанлари 

мазмунини касбий фанлар мазмуни билан интеграциялаш асосида бўлажак 

муҳандис-конструкторларнинг график маданиятини шакллантириш масаласи 

қаралади.  

Аннотация  
В данной статье рассматривается вопросы формирования графических 

культур у будущих инженера-конструктора на основе интеграции содержания 

графических и профессиональных дисциплин в системе высшего технического 

образования. 

Abstract 

 This article deals with the formation of graphic cultures of future design engineers 

in the system of higher technical education based on the integration of the content of 

graphic and professional disciplines. 

 

Калит сўзлар 

Олий техник таълим тизими, муҳандис-конструктор, график ва касбий 

фанлар, интеграциялаш, график маданият, шакллантириш, компьютер графикаси, 

ўқув фанлари мазмуни. 

Ключевые слова 
Система высшего технического образования, инженер-конструктор, 

графические и профессиональные науки, интеграция, графическая культура, 

образование, компьютерная графика, содержание учебных дисциплин. 

Keywords  
Higher technical education system, design engineer, graphic and professional 

sciences, integration, graphic culture, formation, computer graphics, content of academic 

subjects. 

 
Кириш 
Республикамизда сўнгги йилларда олий таълим тизимида тегишли 

соҳаларга юксак малакали кадрларни тайёрлаш, илғор хорижий давлатларнинг 
тажрибалари, инновацион технологияларга таяниш, ишлаб чиқаришга 
инновацион ишланма ва технологияларни кенг жорий этишнинг меъёрий 
асослари яратилмоқда. «Жисмонан соғлом, руҳан ва ақлан ривожланган, 
мустақил фикрлайдиган, Ватанга содиқ, қатъий ҳаётий нуқтаи назарга эга 
ёшларни тарбиялаш, демократик ислоҳотларни чуқурлаштириш ва фуқаролик 
жамиятини ривожлантириш жараёнида уларнинг ижтимоий фаоллигини 
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ошириш»1 устувор вазифалар этиб белгиланган[1]. 
Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 
Интеграциялашнинг биринчи босқичи ўқув фанлари доирасида амалга 

оширилган. ХХ асрнинг иккинчи ярмида фанлараро алоқаларни мустаҳкамлаш 
ва ривожлантиришга олимлар томонидан алоҳида эътибор берилди 
(М.Н.Берулова, В.Н.Максимова, И.Д.Зверев, В.Р.Ильченко, А.В.Усова ва 
бошқалар)[2].  

Республикамиз олимларидан ХХI асрнинг бошларидан (Р.Ҳ.Жўраев, 
А.Умронхўжаев, Р.Сафарова, У.Мусаев, О.Абдуқуддусов) илмий ва 
диссертацион тадқиқотлар(А.Авазбоев, Н.Хурбоев ) олиб борган. 

Тадқиқот методологияси 
Илмий тадқиқот муаммоси бўйича умумпедагогик, психологик ва илмий-

услубий адабиётларни ўрганиш ва назарий таҳлил қилиш; олий таълим тизимида 
графика ва касбий фанлар ўқитувчилари билан суҳбатлар ва сўровнома ўтказиш; 
педагогик тажриба-синов ўтказиш ва натижаларини математик статистика 
методи билан таҳлил.. 

Таҳлил ва натижалар 
Дарҳақиқат, бугунги мустақил Ўзбекистонда маънавият ва маърифат 

масалалари давлат сиёсатининг устувор йўналишларидан мустаҳкам ўрин 
олмоқда. Шуни алоҳида таъкидлаш керакки, Ўзбекистон мустақиллиги туфайли 
маданият сўзининг тушунчаси кенгроқ маъно касб этмоқда. Ҳар бир инсонни 
маданиятли бўлиб вояга етишига чуқур эътибор берилмоқда. Чунки “маданият” 
сўзи ўзбек тилининг изоҳли луғатида таъкидланишича “ўқимишлилик, таълим-
тарбия кўрганлик, зиёлилик, маърифатлилик”дир[3]. Демак, маданиятли киши, 
жамият ишлаб чиқаришида, ижтимоий ва маънавий ҳаётда фаол қатнашади ва 
жамият хусусан, фан, техника ва технологиялар тараққиётига ўзининг муносиб 
ҳиссасини қўшади 

 Маданият тушунчасининг қамрови беҳад кенг бўлиб, у инсонлар 
томонидан яратилган маънавий бойликларни, ижтимоий онгни илмий, бадиий, 
ҳуқуқий, диний, ахлоқий, фалсафий ва бошқа шакллари ва дунёқарашининг 
бутун соҳасини, жамиятдаги ғоялар ва таълимотларни, таълим-тарбия, фалсафа, 
дин, ҳуқуқ, эстетика, санъат ва адабиёт сингариларни қамраб олади. Умумий 
тарзда айтганда маданият инсон ва жамиятнинг ўзгартирувчилик фаолиятининг 
барча турлари ҳамда шу фаолият натижаларининг мажмуидир[4]. 

Биз тарбияли, маданиятли киши деганда маълумотли, тарбияланган, ақл-
заковатли, маънавиятли одамни тушунамиз. Бу ўринда шахс, хусусан мухандис-
конструкторнинг умумий маданиятининг энг муҳим таркибий қисмларидан бири 
ҳисобланган график маданият нима, деган саволнинг туғилиши табиийдир.  

График маданият – бўлажак муҳандис-конструкторнинг умумий касбий 
маданиятининг ажралмас таркибий қисми бўлиб, уларнинг график маданияти 
даражаси фақатгина график тушунчаларни билиш, графикага оид 
маълумотлардан хабардор бўлишдангина иборат бўлмай, балки графикавий 
қонунлар, конструкторлик ҳужжатларининг ягона тизими(ЕСКД) ва ГОСТ 
талабларига амал қилиш ва буйсуниш маданияти, яъни ижодий-график 
тафаккурли ва график фаол бўлиш демакдир. Ҳар бир талаба график маданиятли 
бўлиши учун, биринчидан, график билим, малака ва кўникмаларни, иккинчидан 
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ижодий-график тафаккурни эгаллаган ва ниҳоят, учинчидан кенг фазовий 
тасаввурга эга бўлмоғи лозим[5:-361 б]. 

График маданият тушунчаси таркибида қуйидаги тўртта асосий ташкил 
этувчи(компонент)лар бўлиши зарур: 

1) график билимларнинг муайян даражаси; 
2) график ижодий тафаккурнинг муайян даражаси; 
3) график фаолият соҳасидаги амалий кўникма ва малакаларнинг муайян 

кўлами; 
4) компьютер графикаси соҳасида муайян билим ва ундан ўқув амалий 

фаолиятида фойдаланиш малакаларининг муайян даражаси.  
Фан, техника ва технологиялар тараққиётининг ҳозирги босқичи шароитида 

талабалар эгаллаши лозим бўлган график билим ва малакаларни уч гуруҳга 
ажритиш мумкин:  

 назарий график билимлар,  

 методологик билимлар,  

 амалий график малака ва кўникмалар. 
1. Назарий график билимлар – график жараёнлар (фазовий шаклларни 

текисликка проекциялаш ва чизма ёрдамида ҳар хил фазовий масалаларни 
текисликда ечиш усуллари, шунингдек, чизма ҳосил қилишнинг назарий 
асослари). 

2. Методологик билимлар – график фаолиятни амалга ошириш методлари 
ва йўллари. 

3. Амалий график малака ва кўникмалар – график фаолиятда буюмларни 
тўғри бурчакли ортогонал, аксонометрик ва перспектива усулларида тасвирлаш. 

Ушбу график билим, малака ва кўникмалар ўқув фанларнинг мазмунига 
кўра уч босқичда узлуксиз ва узвий равишда шакллантирилади:[8] 

Биринчи босқич – бу босқичда талабалар чизма ҳосил қилишнинг назарий 
асослари - “Чизма геометрия” курсини ўқиш жараёнида эгаллайдилар. Бунда 
фазовий шаклларни ортогонал ва аксонометрик проекциялаш қоидалари бўйича 
тасвирларини қуриш усуллари ўрганилиб, чизмада позицияли ва метрик 
масалаларни ечиш бўйича билим ва малакалари шакллантирилади. 

Иккинчи босқич – бу умумий ўрта таълим мактабида чизмачиликдан 
эгалланган дастлабки график саводхонлик асосида амалга оширилиб, биринчи 
босқич билан параллел ҳолда олиб борилади. Бу босқичда талабаларнинг мактаб 
“Чизмачилик” курсида эгаллаган чизмани тахт қилиш қоидалари, буюмларни 
тўри бурчакли ва аксонометрик проекциялаш усулларида тасвирлаш ҳақидаги 
бошланғич график билим ва малакалари ривожлантирилади ва график фаолият 
ҳақида тасаввурга эга бўладилар(мухандислик графикасининг геометрик ва 
проекуцион чизмачилик бўлимлари). 

Учинчи босқич – бу босқичда талабалар махсус фанларни ўрганиш 
жараёнида ва ўқув график фаолиятларида зарур бўладиган график билим ва 
малакаларни “Муҳандислик графикаси” курсининг, машинасозлик чизмачилиги 
ҳамда умумкасбий фанлардан босқич лойиҳалари ва битирув малакавий ишини 
бажариш жараёнида эгаллайдилар. 

Чизма ҳозирги замон ишлаб чиқариш шароитида меҳнат жараёнидан 
кутилган натижалар ҳақида тасаввурни ҳосил қилишнинг асоси ҳисобланади. 
Чизмада инсон ижодий тафаккури натижасида яратиладиган буюм лойиҳаси ёки 
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конструкцияси ёрқин акс этади. Чизма бўйича буюмлар ясалиб, иншоатлар қад 
кўтаради, чизма асосида инсон ижодий тафаккурининг турмушга муайян 
йўналтирилган меҳнат ҳаракатлари тизими режалаштирилади. Чизма бўйича 
ижодий меҳнат натижалари амалга оширилади ва назорат қилинади. Илғор ишчи 
ўзининг рационализаторлик таклифларини, конструктор ва меъморлар ўз 
фазовий тасаввурида етилган конструкция ва лойиҳаларни чизмалар воситасида 
ифода этади. 

 Шу сабабли чизма “техника тили” дейилади. У барча маълумотли халқлар 
учун тушунарли бўлган халқаро тилдир. Олий техник таълим ўқув юртлари 
битирувчилари учун “техника тили”дан фойдаланиш ва амалий жиҳатдан 
самарали қўллаш малакаси муҳим аҳамиятга эга бўлиб, улар касбий 
тайёргарлигининг ажралмас ва таркибий қисми ҳисобланади. 

 График таълим олий техник таълимида ҳам касбий, ҳам умумтаълимий 
аҳамиятга эгадир. У ишлаб чиқариш фанлари билан биргаликда танланган касб 
бўйича амалий фаолият учун зарур бўлган график билим, малака ва 
кўникмаларнинг шаклланишини таъмин этади. 

 Шу сабабдан бўлажак мухандис-конструкторнинг ижодий-касбий 
фаолиятида график саводхонлик муҳим ўрин тутиб, уларда график маданиятни 
шакллантириш долзарб вазифалардан биридир. График саводхонликнинг 
қуйидаги компонентлари талабаларнинг график маданиятлилик мезонларини 
ташкил этади:[9]. 

 -ишлаб чиқариш талабларига мувофиқ буюм тайёрлашда чизмани аниқ 
ўқий олиш ва кам вақт сарфлаш; 

 -буюм деталлари чизмаларини бажаришда кам меҳнат сарфлаш: бу 
биринчи навбатда деталь шакли, унинг барча элементлари - бош кўринишни 
танлаш, тасвирлар сони, уларни рационал жойлаштиришда акс этади;  

 -чизмада стандартлаштириш тизимини тўғри, ижодий ва тўлиқ қўллай 
билиш; 

-конструкция ва технология элементлари- деталь шаклини хомаки чизма 
бўйича конструктив ва технологик, шунингдек асосли ва мантиқий таҳлил 
қилиш; 

-чизма форматини тежамли ва асосли танлаш, тасвирларни чизмада қулай 
жойлаштириш. 

Юқори график маданиятни конструктор томонидан тайёрланган буюм 
конструкциясининг(асосий ёзуви, белгиси, белгиланишлари, чизма чизиқлари-
Конструкторлик ҳужжатининг ягона тизимида давлат стандартларига мувофиқ 
ҳолда) график техникасисиз тасаввур қилиш мумкин эмас. 

Хулоса ва таклифлар 
Фан, техника ва технологиялар тараққиётининг ҳозирги замон босқичи 

шароитида ижодий-гафик фаолиятга киришган ёш муҳандис-
конструкторларнинг график тайёргарлик даражаси ҳозирги замон ишлаб 
чиқаришида ишлаб чиқарилаётган маҳсулотлар сифатининг белгиланган 
даражаси сифатига боғлиқдир. Бу олий техник таълим тизимида талабаларнинг 
график маданиятини шакллантирувчи – “Чизма геометрия ва муҳандислик 
графикаси”нинг умумкасбий ўқув фанини мутахасислик фанлар билан 
интеграциялаш зарурий касбий билим, малака ва кўникмаларни шакллантирувчи 
омил сифатида ўқитилишига эътиборни кучайтиришни талаб этади. 
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O’ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA SUG’URTA 

MUNOSABATLARINI RIVOJLANISH 

SAMARADORLIGI TAHLILI 
 

Abduturapova Dildora Farxodjon qizi 

TDIU, 2-bosqich tayanch doktoranti 

 
Annotatsiya  
Ushbu maqolada bugungi globallashuv jarayonida davlatning ijtimoiy 

himoyasining dolzarbligi, aholining tibbiy sug’urtaga bo’lgan ehtiyoji kun sayin ortib 
borishi, sug'urta bozorining jahon talablariga mos va ilg'or tajribalariga javob bera 
oladigan, to'laqonli sug'urta hizmatlarini ko'rsatishda tibbiy sug'urtani naqadar 
dolzarbligi, uning bugungi kundagi muammolari yoritilgan. Maqolada ixtiyoriy va 
majburiy tibbiy sug’urtaning farqlari, e’tiborli jihatlari, jahon hamda 
mamlakataimizda uning amaldagi holati keltirilgan. 

Kalit so’zlar 
Murojaatnoma, YaIM, sug’urta, sug’urta madaniyati, sug’urta turlari, tibbiy 

sug’urta, COVID-19, ijtimoiy himoya. 
 
Kirish  
Yurtimizda aholi turmush darajasini barqarorlash hamda ularga sifatli hizmatlar 

ko’rsatilishida sug’urta tarmog’ining o’rni beqiyosdir. O‘zbekiston Respublikasi 
Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF–60-son Farmoni bilan 
reproduktiv yoshdagi va homilador ayollar, bolalar uchun yuqori texnologik tibbiy 
yordam ko‘rsatish tizimini takomillashtirish, perinatal markazlarni zarur tibbiy texnika 
va buyumlar bilan jihozlash, ularni malakali kadrlar bilan ta’minlash vazifasi 
belgilandi[1]. So’nggi yillarda ijtimoiy himoyaning katta qismi bo’lgan tibbiyotga 
alohida e’tibor qaratilmoqda. Ijtimoiy himoyaga muxtoj, kam ta’minlangan, 
boquvchisini yo’qotgan fuqarolarni qo’llab-quvvatlash maqsadida bir qator chora-
tadbirlar amalga oshirilishi fikrimiz isbotidir. Ijtimoiy himoyani yaxshilash maqsadida 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston Respublikasi sog‘liqni saqlash 
tizimini tubdan takomillashtirish bo‘yicha kompleks chora-tadbirla to‘g‘risida”gi 
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Farmoni bilan “2019 — 2025 yillarda O‘zbekiston Respublikasi sog‘liqni saqlash 
tizimini rivojlantirish konsepsiyasi”da Davlat tibbiy sug’urta fondini tashkil etish 
ushbu tizimni rivoji uchun dastlabki qadam bo’ldi. Jumladan, 2020-yil 12 –noyabr PQ-
4890 sonli Sog’liqni saqlash tizimini tashkil etishning yangi modeli va davlat tibbiy 
sug’urtasi mexanizmlarini Sirdaryo viloyatida joriy etish chora-tadbirlari to’g’risida”gi 
qarorida ham prezidentimiz ushbu masala bo’yicha “Aholiga tibbiy yordam 
ko‘rsatishning sifati, samaradorligi va ommabopligini oshirish, birlamchi tibbiy-
sanitariya yordami ko‘lamini kengaytirish, sohaga bosqichma-bosqich tibbiy sug‘urta 
tizimini joriy etish, tibbiy xizmatlar bozorida zamonaviy raqobat muhitini yaratish, shu 
asosda aholining kafolatlangan va sifatli tibbiy yordam olish imkoniyatlarini 
kengaytirish” ni alohida ta’kidlab o’tib, uning ijrosini ta’minlash bo'yicha 2021- yil 1-
iyuldan 2022 yil yakuniga qadar Sirdaryo viloyatida davlat tibbiy sug'urtasi tizimini 
tajriba-sinov tariqasida joriy qilish boyicha topshiriq berildi. Hozirda ushbu 
konsepsiyasini amalga oshirish bo’yicha yo’l xaritasi[1] ishlab chiqilib amalda 
qo’llanilmoqda. Bugungi kunda ushbu amaliyot Sirdayoning 3 ta shaxri va 8 ta tumani 
bo’yicha amalga oshirilib kelinmoqda. Bugungi kunda ushbu pilot loyiha uchun jami 
54 milliard so’m ajratildi va loyihada qatnashish uchun jami 27 ta tibbiy muassasa bilan 
shartnoma tuzildi[3].  

Tadqiqot metodologiyasi. 
Ushbu maqolani tayyorlashda O’zbekiston Respublikasi Davlat tibbiy sug’urta 

jamg’armasining, O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining rasmiy saytida 
keltirilgan statistik ma’lumotlar, strukturaviy o'zgarishlar tahlili, jahon hamda o’zbek 
olimlari tomonidan nashr etilgan maqolalar va o’quv qo’llanmalarda keltirilgan 
ma'lumotlar o’rganib chiqildi. Bundan tashqari, tibbiy su’gurtaning jahon tajribasi 
hozirgi holati solishtirma tahlil qilindi. Tahlil natijalar asosida tegishgli hulosa va 
takliflar keltirib o’tildi.  

Asosiy qism.  
Bugungi XXI asrda mamlakatlar o’z ijtimoiy-iqtisodiy siyosatini boshqarishning 

muhim tarkibiy qismi va ustuvor maqsadlaridan biri mamlakat fuqarolarini sifatli, 
samarali tarzda ijtimoiy himoya qilishdir. Fuqarolarning turmush darajasini yaxshilash, 
uning ijtimoiy tarafdan himoyalanganligi va sog’lomligi bilan bog’liq. Biroq, bugungi 
bozor iqtisodiyoti sharoitida tibbiy hizmatlar tovar-pul munosabatlari asosida amalga 
oshiriladi. Shubhasiz, shifokorga murojaat qilganda, bemor shifokor hizmati uchun 
to’lov qobiliyatiga ega bo’lishi zarur. BMTning 2021 yil uchun bergan ma’lumotlariga 
ko’ra, “Dunyo aholisining atigi 46,9 foizi ijtimoiy himoya tizimida pulli hizmatlarning 
kamida bitta turi bilan ta’minlangan, qolgan 55 foizi (ya’ni 4,1 milliard kishiga yaqini) 
bundan to’lov qobiliyatiga ega emas. Ayniqsa, COVID-19 Pandemiya davrida 211 
mamlakat tomonidan 1900dan ziyod ijtimoiy himoya tadbirlari amalga oshirildi. 

Amalga oshirilgan chora-tadbirlarning qariyb 39 foizi ijtimoiy himoyaga muhtoj 
guruhlarga nisbatan yo'naltirilgan, 26 foizi esa daromad bilan bog'liq xavfsizlik va 
ishsizlikdan himoya qilish maqsadida ko’mak berilgan. Shunga qaramay, faqat 96 
mamlakatda ishsizlikdan himoya qilish sxemalari mavjud,. Dunyo miqyosida, 2020 
yilda ishchi kuchining atigi 43,1 foizi qonuniy ravishda ishsizlik nafaqasi puli bilan 
qoplangan va faqat Dunyo bo'ylab ishsizlarning 18,6 foizi haqiqatda ishsizlik 
nafaqalarini olgan”[4]. Jahon Sog’liqni saqlash tashkiloti ma’lumotlariga ko’ra, “2021-
yilda dunyoda 930 milliondan ortiq aholi o’z daromadlarining kamida 10 foizini tibbiy 
hizmatlarga sarflashadi[5]” 
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Tibbiy xizmatlarning iqtisodiy rivojlanish jarayonida bu kabi yuqori ijtimoiy 
ahamiyatga ega bo’lgan muammolarga moliyalashtirishning turli mexanizmlarini 
ishlab chiqilgan bo’lsada, aholini ijtimoiy himoya qilish sohasida kam daromadli axoli 
salomatligini yaxshilashga imkonini bermadi.  

Jumladan, 2019-yilda boshlangan pandemiya davrida bu kabi mavjud 
muammolarni yechish masadida bir qator chora-tadbirlar amalga oshirildi. Jumladan, 
Fransiyada COVID-19 testi va u aniqlangan taqdirda davolash milliy tibbiy sug’urta 
fondi hisobidan qoplangan. COVID-19 pandemiya davrida mamlakat byudjetidan 2 
milliard yevro sarflangan.  

Ispaniyada majburiy tibbiy sug’urta tizimi joriy qilingan bo’lib, mamlakat 
fuqarosiga COVID-19 uchun qilinadigan barcha xarajatlar qoplab berildi. Epidemiya 
davrida mamlakat sog’liqni saqlash vazirligi tomonidan 1 milliard yevro miqdorida pul 
mablag’alari tibbiy muassasalarga yo’naltirdi. Undan hususiy shifoxonalarga 557,4 
million yevro miqdorida bemorlarning tibbiy harajatlarini qoplab berdi. Inqiroz 
kuchaygani sari barcha xususiy shifoxonalar va davolash markazlari vaqtincha 
ekspropriatsiya qilindi. Hozirda harqanday shifoxonada, hattoki xususiy bo’lsa ham 
koronavirusga chalingan bemorga bepul tibbiy hizmatlar amalga oshiriladi[6]. 
Umumiy qilib aytganda, Koronavirus kasalligiga chalingan bemorlarning 50-90 foizi 
tibbiy sug’urta mablag’lari hisobidan qoplandi. Biroq, bugungi kunda tibbiy sug’urta 
ayniqsa, ijtimoiy himoyaga muhtoj aholi qatlamlari uchun hali tushuncha 
shakllanmagan. Bemor tomonidan eng ko’p qo’llaniladigan va oddiy usullardan biri 
tibbiy hizmatlarga o’z yonidan to’lovni amalga oshirishdir. Asosan, bu naqd pul 
ko’rinishida amalga oshiriladi. Istse’sno tariqasida ayrim hayriya jamg’armalari 
ijtimoiy himoyaga muhtoj bemorlarga ko’mak sifatida o’ylab topilgan. Shuning uchun 
axolini ijtimoiy himoya qilish tizimida tibbiy sug’urtani o’rnini o’rganish, bozor 
iqtisodiyoti sharoitida tibbiy sug’urtani joriy etish va tibbiy xizmatlar bozorida xususiy 
sektorni barqaror sur’atlarda rivojlantirish, xorij tajribasini qo’llash bugungi kundagi 
dolzarb masala hisoblanadi.  

Fuqarolarga tibbiy hizmatlar ko’rsatish hukumat tomonidan ko’rsatiladigan 
ijtimoiy himoya turlaridan biri hisoblanib, moliyaviy ta’minoti tibbiy sug’urta 
fondidan ajratiladi. “Tibbiy sug'urta sug'urtaning bir turi bo'lib, unda sug'urtalanuvchi 
sug’urta tashkiloti bilan kelishilgan ma’lum haq (sug'urta mukofoti) evaziga, tibbiy 
xizmatdan foydalanish bo'yicha xarajatlaming yuzaga kelish xavfini, sug'urtalanuvchi 
va sug'urta tashkiloti o'rtasida tuzilgan sug’urta shartnomasida kelishilgan summa va 
shartlar asosida sug'urta tashkilotiga o'tkazadi. Agar tibbiy sug'urta shartnomasi 
ixtiyoriy tarzda tuzilsa, u holda ixtiyoriy tibbiy sug'urta hisoblanadi. Tibbiy sug'urta 
shartnomasi qonun asosida majburiy tarzda tuziladigan bo’lsa, ya’ni fuqarolar qonunga 
binoan, tibbiy sug'urta shartnomasi tuzishga majbur bo'lsalar, u holda sug'urtaning bu 
turi majburiy tibbiy sug'urta hisoblanadi. Ixtiyoriy va majburiy tibbiy sug'urta sug'urta 
faoliyati to'g'risidagi qonunchilik asosida faoliyat olib borayotgan va tijorat tashkiloti 
hisoblanuvchi sug'urta tashkilotlari tomonidan amalga oshiriladi[7]”. 

Izlanishmiz davomida shunga amin bo’ldikki, jahon sug’urta amaliyotida 
majburiy tibbiy sug’urtaning ayni bir qo’llash mumkin bo’lgan moedli mavjud emas. 
Har bir mamlakat o’z ijtimoiy himoya tizimidan kelib chiqib, majburiy tibbiy sug’urta 
tizimini yaratadi.  

Moliya vazirligi huzuridagi sug‘urta bozorini rivojlantirish agentligi tomonidan 
2021-yil uchun bergan hisobot ma’lumotlariga ko’ra, yurtimizda 2022-yil 1-yanvar 
holatiga 34ta umumiy va 8ta hayot sug’urta kompaniyasi faoliyat ko’rsatib kelmoqda. 
2021-yilda jami 3,7 trln. so’m sug’urta mukofotlari jamg’arilgan (1-rasm).  
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1-rasm. 2021-yilda sug’urta turlari bo’yicha jamg’arilgan 

sug’urta mukofotlari hajmi, foizda[8]. 
 
Yuqoridagi ma’lumotlarni tahlil qilar ekanmiz, yurtimizda 2020-yilda jami 2,2 

trln. so’m miqdorda sug’urta mukofotlari jamg’arilgan bo’lsa, uning 70 foizi ixtiyoriy 
va qolgan 15 foizlari majburiy va hayot sug’urta tarmoqlari ulushiga to’g’ri kelmoqda. 
2021-yilda majburiy sug’urta bo’yicha jami 2.5 trln. so’m sug’urta mukofoti 
jamg’arilgan bo’lib, o’tgan yilga nisbatan 2 foiz past natija ko’rsatgan. Biroq hayot 
sug’urta tarmog’ida o’tgan yilga nisbatan 3 foizga o’sish kuzatildi. Umumiy sug’urta 
kompaniyasida 17 turdagi klasslar mavjud bo’lib, II klass- “Kasallikdan ehtiyot shart 
sug’urta qilish”dir. U “Sug‘urta ta’minotining belgilab qo‘yilgan pul summasi 
to‘lanishini yoki kasallik yoki sog‘liqning izdan chiqishi munosabati bilan sug‘urta 
qildiruvchining pul kompensatsiyasi (yoki uning ham, buning ham kombinatsiyasi)ni 
ta’minlovchi sug‘urta turlari jami, biroq hayotni sug‘urta qilish tarmoqlarining IV 
klassi bo‘yicha shartnomalarni istisno qilgan holda”[9] kompaniya tomonidan 
mizojlarga taklif etiladi. Biroq, bugungi kunda sug’urtaning ushbu klasslari bo’yicha 
shartnomalar soni, sug’urta mukofotlari qoniqarli emas (2-rasm). 

 
2-rasm. 2021-yil yakunlari bo’yicha ixtiyoriy 

tibbiy sug’urta shartnomalari va mukofotlari19 
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ixtiyoriy sug'urta

hayot sug'urtasi
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2,2 trln.so'm 31.12.2021

3,7 trln.so'm

15
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70 6815 19

majburiy sug'urta ixtiyoriy sug'urta hayot sug'urtasi

Umumiy sug'urta 
kompaniyasi

22 324 dona shartnomadan-
31 467 mln so'm sug'rta 
mukofoti jamg'arilgan

Hayot sug'urta kompaniyasi

90 dona shartnoma tuzilib-
700 mln so'm sug'urta 
mukofoti jamg'arilgan. 
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Moliya vazirligining 202-yil yakuni uchun bergan hisobotida[8] umumiy sug’urta 

tarmog’i bo’yicha tibbiy sug’urta 2020-yilda jami 22 324 dona shartnoma tuzilib, 

umumiy jamg’arilgan sug’urta mukofoti 31 467 mln. so’mni tashkil etdi. Tuzilgan 

shartnomalar soni o’tgan 2020-yilga nisbatan -10,9 foizga kam demakdir. 

Hisob-kitoblarimizga ko’ra “Kasallikdan ehtiyot shart sug’urta qilish” jami 

sug’urta mukofotining 1 foizini tashkil etmoqda. Hayotni sug’urta qilish tarmog’i 

haqida gap ketar ekan, hozirda mamlakatimizda ushbu yo’nalish bo’yicha bor yo’g’i 8 

ta kompaniya faoliyat ko’rsatib kelmoqda. Tibbiy sug’urta bo’yicha kompaniyalar 

tomonidan 2021-yilda jami 700 mln. so’m miqdorida sug’urta mukofotlari yig’ilgan 

bo’lib, jami 90 dona shartnoma tuzilgan. O’tgan yilga nisbatan ijobiy natija ko’rsatgan.  

Xulosa va takliflar  

Kelgusi yillarda yurtimizda tibbiy sug’urta bozorini rivojlantirishning ustuvor 

yo’nalishlari quyidagilar deb hisoblaymiz:  

- So’nggi kunlarda majburiy tibbiy sug’urta bo’yicha amalga oshirilayotgan pilot 

loyihaning hamda amaldagi ixtiyoriy tibbiy sug’urtaning shaffofligi va ishonchliligini 

oshirish maqsadida ma’lumotlarning ochiqligini ta’minlash;  

-  Su’gurta kompaniyalarga qo’yiladigan talablarni oshirish va bu bo’yicha xorij 

tajribasini amalda qo’llash;  

- Sug’urta bozori professional ishtirokchilari va boshqa bozor qatnashchilarini 

tibbiy sug’urta bo’yicha xizmatlar darajasini oshirish; 

- “Tibbiy sug’urta” to’g’risida qonunni xorij tajribasi asosida ishlab chiqish; 

- Sug’urta kompaniyalarini tibbiy sug’urta tarmog’i bo’yicha alohida reyting 

tuzish. 
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This article examines the profound role the digital economy plays in modeling the 

financial activities of enterprises. It delves into the modern tools and mechanisms for 

implementing efficient financial processes and facilitating digital transformation in 

companies. The study harnesses a qualitative methodological approach and provides 

an empirical analysis of the digital economy's impact on enterprise finance, illustrating 

how the adoption of digital technology reshapes financial practices. 
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Introduction 

The rapid evolution of digital technologies has ushered in a new era known as the 

digital economy, dramatically changing the way businesses operate. As posited by 

Bughin et. al in 2018 [1], the digital economy refers to an economic paradigm based 

on digital technologies, which encompasses the entire spectrum of economic activities 

that leverage digitized information and knowledge as key factors of production. Within 

this landscape, one of the most significantly impacted sectors is finance, an integral 

part of every business, undergoing a significant transformation due to the advent of the 

digital economy. 

The digital economy, characterized by a range of elements, including online 

transactions, digital services, technology-driven financial systems, and digital assets, 

has significantly reconfigured the ways enterprises manage their financial activities. 

More specifically, digital technologies have facilitated the development of new 

business models, efficient transaction methods, and sophisticated financial 

management tools [2]. 

An essential facet of the digital economy is its ability to streamline and automate 

processes, leading to increased operational efficiency and reduced costs. This can be 

seen most evidently in the financial activities of businesses, where tasks like 

accounting, invoicing, and payroll have been made significantly more efficient with 

digital technologies [3]. 

In this light, the intersection of finance and digital technology, often referred to 

as fintech, is reshaping the traditional boundaries and functions of the financial sector. 

Notably, fintech innovations have paved the way for new financial services and 
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products, transforming how money is managed, transferred, borrowed, and invested 

[4]. 

This article intends to delve into the transformative role the digital economy plays 

in modeling the financial activities of enterprises, exploring the implications of this 

shift, and offering insights into the future trajectory of this intersection. 

Literature Review 

The impact of the digital economy on the financial operations of enterprises has 

been a subject of significant research interest over the past few years. 

According to Zhu, Xu, Dedahanov, and Hwang [5], digital technologies present 

businesses with new opportunities to restructure their financial systems and processes. 

This restructuring often results in increased efficiency, decreased costs, and improved 

scalability. Their research further explores how the adoption of digital technologies for 

financial activities promotes business growth and enhances the overall performance of 

enterprises. 

Similarly, in their study on the effects of digitization on the financial sector, 

Arner, Barberis, and Buckley [6] discuss how digital financial technologies, or fintech, 

have resulted in a global restructuring of the financial industry. They assert that 

innovations such as digital payments, blockchain technology, and automated robo-

advisors have disrupted traditional financial services and products, paving the way for 

more efficient, accessible, and inclusive financial systems. 

In contrast, Wessel [7] highlights the challenges faced by businesses in 

transitioning to a digital economy. His research emphasizes that this transition requires 

a significant investment in new technologies, infrastructural changes, and employee 

training. Furthermore, there are increased security risks associated with digital 

financial activities, necessitating substantial investment in cybersecurity measures. 

Studies conducted by Lee and Shin [8] shed light on the role of blockchain 

technology in the digital economy. They posit that blockchain technology has 

revolutionized financial operations within businesses by offering a decentralized and 

transparent method for conducting transactions. This technology has significant 

potential to eliminate inefficiencies within financial systems and reduce the need for 

intermediaries, further enhancing the agility and responsiveness of business operations. 

Additionally, Chui, Manyika, and Miremadi [9] underscore the relevance of 

artificial intelligence (AI) in the financial operations of businesses. They argue that AI 

and machine learning can streamline financial processes by making predictive analytics 

and risk assessment more precise and efficient, thereby supporting informed decision-

making within businesses. 

In summary, the existing literature suggests that the digital economy has 

revolutionized financial operations within businesses. However, the transition to digital 

financial systems also presents certain challenges that businesses need to navigate to 

reap the benefits of digitization. 

Methodology 
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The research conducted for this article employed a qualitative approach, involving 

the study of recent literature and reports, supplemented by case studies from enterprises 

that have transitioned to digital financial systems. This approach allowed an in-depth 

exploration of how the digital economy has modeled the financial operations of 

businesses across various industries. 

Analysis and Results 

Our analysis takes a deep dive into how the digital economy has significantly 

influenced the financial activities of enterprises. It primarily draws upon case studies 

and literature, providing empirical evidence of the transformative power of digital 

technologies in finance. 

One of the most significant findings is the substantial increase in efficiency 

brought about by digital finance. Automated processes and operations have streamlined 

financial activities, reducing the time and effort expended on manual tasks. Companies 

have reported savings in labor costs, faster turnaround times, and better resource 

allocation as a result [9]. 

Moreover, the advent of blockchain technology has introduced a new level of 

transparency and security into financial transactions. Blockchain's decentralized nature 

has ensured a high level of data security, reducing the risk of fraud and manipulation. 

This has been instrumental in enhancing the trust of stakeholders and customers alike 

[8]. 

The incorporation of AI and machine learning into financial operations has 

resulted in better financial forecasting and risk management. Through sophisticated 

algorithms, companies can now make accurate predictions about market trends, 

customer behaviors, and potential risks. This has allowed businesses to make more 

informed decisions, reducing uncertainty and enhancing strategic planning [6]. 

Furthermore, the emergence of digital payments has revolutionized the way 

transactions are conducted. Digital wallets and mobile payment systems have made 

transactions faster, simpler, and more convenient for both businesses and consumers. 

This has not only enhanced customer experiences but also opened up new opportunities 

for global commerce [5]. 

However, the transition to digital finance also presents challenges. Our analysis 

reveals that companies often face hurdles in terms of adapting to new technologies, 

managing cybersecurity risks, and reskilling employees. The costs associated with 

these challenges can be substantial and need to be carefully considered in the 

implementation of digital finance strategies. 

In conclusion, the digital economy has brought about a significant shift in the 

financial landscape within businesses. While the benefits of digital finance are 

considerable, companies must also navigate the challenges associated with this 

transition to fully leverage the opportunities offered by the digital economy. 
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Recommendations 

Given the transformative impact of the digital economy on enterprise finance, 

businesses are encouraged to actively invest in digital financial tools and processes. 

This includes adopting financial software for automation, leveraging blockchain 

technology for secure transactions, and using AI for financial forecasting and risk 

assessment. 

Enterprises should also ensure their employees are adequately trained to navigate 

the changing financial landscape. This can be achieved through regular training 

sessions and by promoting a culture of continuous learning. 

Conclusion 

In conclusion, the digital economy plays a critical role in modeling the financial 

activities of enterprises, fostering efficiency, security, and transparency. As we move 

further into the digital age, companies must adapt to these changes and harness the 

potential of the digital economy to stay competitive. By doing so, enterprises can 

ensure their financial operations are efficient, resilient, and well-suited to the demands 

of the 21st century. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные технологии и направления цифровой 

трансформации бизнеса, отмечены ее основные преимущества. Кроме того, 

представлены этапы подготовки к цифровой трансформации объектов бизнеса. 

Abstract 

the article discusses the main technologies and directions of digital business 

transformation; its main advantages are noted. In addition, the stages of preparation for 

the digital transformation of business objects are presented. 
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Введение 
Реалии настоящего времени определили необходимость повышения 

эффективности функционирования предприятий на основе применения 
различных цифровых технологий, как важнейшего фактора цифровой 
трансформации бизнеса. 

Ключевым компонентом общей стратегии трансформации, определяющей 
итог любого проекта бизнеса является цифровая трансформация. Благодаря 
правильному выбору технологии в сочетании с компетенциями сотрудников, 
процессами и операциями возможно быстрое адаптирование к сложным 
ситуациям, использование перспективных возможностей, удовлетворение новых 
и меняющихся потребностей клиентов, стимулирующих рост и внедряющих 
инновации. 

 Энергия пара стала технологией, которая изменила мир, затем конвейер и 
компьютер. В настоящее время происходит четвертая промышленная 
революция, и ее двигатель — цифровые технологии. Интеллектуальные 
цифровые технологии: искусственный интеллект (ИИ), машинное обучение, 
сети Интернета вещей (IoT), расширенная аналитика и робототехника , которые 
позволяют переосмыслить методы работы и ведения бизнеса, а также способы 
взаимодействия компаний со своими клиентами и с миром. 

 Цифровая трансформация предполагает интеграцию цифровых технологий 
и решений во все области бизнеса. Это такое же культурное изменение, как и 
технологическое изменение, которое требует от организаций фундаментальных 
изменений в их методах работы, а также в том, как они обеспечивают клиентский 

https://www.sap.com/cis/products/artificial-intelligence/what-is-artificial-intelligence.html
https://www.sap.com/cis/products/artificial-intelligence/what-is-machine-learning.html
https://www.sap.com/cis/products/artificial-intelligence/what-is-iot-internet-of-things.html
https://www.sap.com/cis/products/technology-platform/cloud-analytics/what-is-analytics.html
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опыт и преимущества. Цифровые решения также помогают расширить штат 
персонала и могут привести к трансформации бизнес-процессов и бизнес-
моделей. 

Существуют такие понятия, как Оцифровка – это преобразование 
информации и документов из аналоговых форматов в цифровые; 

Цифровизация - интеграция цифровых технологий в существующие 
бизнес-процессы; Цифровая трансформация - фундаментальное переосмыс-
ление клиентского опыта, бизнес-моделей и операций, поиск новых путей 
создания ценности, генерации выручки и повышения эффективности. 

Велико значение цифровой трансформации в современной бизнес-среде 
По мере того, как мы переходим к 2020-м годам, становится все более 

очевидным, что для роста и повышения конкурентоспособности компании 
должны предпринять шаги, чтобы стать более устойчивыми, 
конкурентоспособными и гибкими. Компаниям необходимо развивать и 
трансформировать свой цифровой ландшафт, начиная с сырья и самых ранних 
уровней цепочки поставок, чтобы удовлетворять быстро меняющиеся 
потребности клиентов в более персонализированном обслуживании и 
выполнении заказов, а также модернизировать и внедрять инновационные 
традиционные бизнес-модели . 

Сегодня когда компании переживают период стремительного роста 
конкуренции и удовлетворения потребностей клиентов, основной целью 
проектов цифровой трансформации является помощь руководителям компаний 
и командам в повышении эффективности и конкурентоспособности их операций. 
Новые технологии (обсуждаемые ниже) играют центральную роль в 
стимулировании трансформации, но так же играют бизнес-процессы, бизнес-
модели, корпоративную культуру и восприимчивость к преобразованиям. 

 Анализ литературы по теме 
 Любой план трансформации должен охватывать три ключевых области: 
 1.Трансформация бизнес-процессов. Она включает в себя изменение и 

адаптацию ядра (часто давно) процессов и потоков операций для достижения 
меняющихся бизнес-целей, конкуренции и потребностей клиентов, часто за счет 
автоматизации процессов. Несмотря на то, что термины часто используются как 
взаимозаменяемые, цифровая трансформация является частью трансформации 
бизнеса. Она создает подключенную технологическую структуру, которая лежит 
в основе и поддерживает изменения процессов. 

2.Трансформация бизнес-моделей. Трансформация бизнес-процессов 
ориентирована на потоки операций и связанные с задачами области бизнеса, в то 
время как трансформация бизнес-модели нацелена на создание 
фундаментальных модулей ценности для конкретной отрасли. По сути, 
компании используют цифровую трансформацию для изменения традиционных 
бизнес-моделей. 
В автомобильной промышленности цифровые технологии обеспечивают 
централизацию и автоматизацию бизнес-моделей на основе подписки и 
процессов фактурирования. В сочетании с быстро меняющимися потребностями 
клиентов и общим культурным сдвигом традиционные закупки автомобилей 
трансформируются с помощью моделей на основе подписки. 

3.Трансформация корпоративной культуры. Успешная цифровая 
трансформация должна соответствовать культуре и ценностям компании. Утрата 
веры в корпоративную культуру отрицательно влияет на продуктивность, 
инициативность и благополучие сотрудников. Медленное внедрение 

https://www.sap.com/cis/products/technology-platform/process-automation/what-is-process-automation.html
https://www.sap.com/cis/insights/business-model-innovation-xaas.html
https://www.sap.com/cis/insights/business-model-innovation-xaas.html
https://www.sap.com/cis/insights/viewpoints/how-to-make-sustainable-materials-use-matter.html
https://www.sap.com/cis/insights/viewpoints/what-are-the-essentials-for-successful-digital-transformation-dx.html
https://www.sap.com/cis/insights/viewpoints/what-are-the-essentials-for-successful-digital-transformation-dx.html
https://www.sap.com/cis/insights/what-is-digital-transformation.html#technology
https://www.sap.com/cis/products/technology-platform/process-automation/what-is-process-automation.html
https://www.sap.com/cis/insights/business-model-innovation-xaas.html
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современных цифровых технологий и пессимистичный настрой может привести 
к упущенным возможностям и потере в конкурентоспособности, доходах и 
ценности бренда. 

В чём же заключаются преимущества цифровой трансформации? 
Цифровая трансформация интегрирует все уровни и функциональные 

направления современной компании. Интеллектуальные технологии 
предоставляют важнейшие инструменты, необходимые компаниям для 
выживания и процветания. Примерами вероятных последствий трансформации 
являются: 

Углубленный анализ данных для принятия решений в реальном времени. Во 
многих компаниях оценка эффективности работы и окупаемости инвестиций 
опирается на данные прошлых периодов. Однако процессы сбора, обработки и 
анализа данных вручную являются медленными и не позволяют оперативно 
использовать открывающиеся возможности. Современная ERP-система и 
инструменты расширенной аналитики позволяют компаниям видеть данные в 
реальном времени и настраивать мощные алгоритмы анализа, обеспечивая 
принятие наилучших решений точно в нужный момент. 

Сетевые устройства и аппараты Интернета вещей непрерывно передают 
данные, журналы работы оборудования и отчеты о производительности. При 
помощи инструментов расширенной аналитики эти данные могут стать основой 
для диагностического обслуживания, сократить время простоя и предоставлять 
необходимую информацию, повышая продуктивность и эффективность рабочих 
процессов. 

Клиенты ценят удобство и качество процесса взаимодействия с компанией. 
Персонализация, омниканальное взаимодействие, индивидуальные планы 
обслуживания и доступ к данным в реальном времени помогут вам превзойти их 
постоянно меняющиеся ожидания, увеличить число потенциальных клиентов и 
удержать имеющихся, повысив их лояльность. 

Требования потребителей и рынка меняются. Фокус внимания постепенно 
смещается на модернизацию бизнес-моделей как инструмента создания 
ценности. Однако перестройка фундаментальных бизнес-моделей и клиентского 
опыта невозможна без сбора и анализа данных в реальном времени, а также без 
автоматизированных интеллектуальных процессов для управления новыми 
моделями бизнеса, платежей и обслуживания. 

Цифровизация операций и оптимизация услуг с помощью сетевых 
технологий создает новые способы взаимодействия и сотрудничества, а также 
оптимизирует стратегию развития бизнеса в следующих областях: 

1) Разработка новых продуктов и услуг 
2) Повышение рентабельности и укрепление каналов получения выручки 
3) Привлечение и удержание потенциальных и реальных клиентов 
4) Наращивание гибкости и устойчивости к кризисам.  
Современный бизнес стремится к цифровой трансформации, потому что она 

предлагает инструменты для быстрой разработки продуктов и услуг, а также 
возможности прогнозной аналитики для подготовки к будущим кризисам, 
рыночным изменениям и новым перспективам. Компаниям нужна возможность 
масштабирования и полный пакет облачных решений для внедрения инноваций 
— и все это без постоянной смены поставщиков решений. 

Анализ и результаты  
Цифровые технологии могут повысить качество обслуживания клиентов.  

https://www.sap.com/cis/products/erp.html
https://www.sap.com/cis/products/technology-platform/cloud-analytics.html
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В основе цифровой трансформации лежит целый ряд как хорошо 
проверенных, так и совсем новых технологий: 

 Важно то, что лучшие облачные ERP-решения используют технологию 
базы данных in-memory, что делает их масштабируемыми и адаптируемыми, т.е. 
они по сути являются «мозгом» цифровой трансформации бизнеса. В ERP 
используются все основные процессы, необходимые для управления компанией 
(финансы, управление персоналом, производство и логистическая цепочка), и 
интегрируются в единую систему. Современная ERP-система на базе технологий 
ИИ позволяет не только управлять большими даннымии обрабатывать их, но и 
анализировать их и извлекать уроки из них. 

Чтобы обеспечить ценность, необходимо использовать и понимать данные. 
Используя алгоритмы искусственного интеллекта и машинного обучения, 
расширенная аналитика предоставляет глубокие, точные и действенные 
аналитические данные и отчеты. Компании также могут настраивать 
конфигурации анализа данных по запросу. Это дает руководителям бизнеса 
возможность действовать быстро и решительно, пользуясь возможностью или 
реагируя на риски. 

Облачная инфраструктура является важным компонентом успешной 
цифровой трансформации и создания сетей Интернета вещей и подключенных 
бизнес-систем. Централизованный доступ ко всем системам, активам и данным 
по запросу позволяет масштабировать инфраструктуру по мере необходимости, 
а также корректировать и автоматизировать потоки операций. Это необходимый 
фундамент для быстро меняющихся бизнес-приоритетов и операционных 
моделей. По данным Forrester, в 2021 году почти 60% компаний в Северной 
Америке полагаются на облачные платформы — в пять раз больше, чем пять лет 
назад. 

 Большие данные развивались параллельно с искусственным интеллектом и 
машинным обучением. Для обработки и использования больших данных не 
обойтись без возможностей ИИ и МО. А для того чтобы искусственный 
интеллект и машинное обучение давали точные и содержательные результаты, 
им необходимы достаточно большие наборы данных для надежного обучения и 
анализа. Симбиоз больших данных, искусственного интеллекта и аналитики 
лежит в основе бизнес-трансформации и цифровой трансформации, поскольку 
открывает возможность прогнозного планирования и гибкой автоматизации. 

 Устройства и машины в сети Интернета вещей способны отправлять и 
получать цифровые данные. Журналы работы оборудования и отчеты о 
техническом обслуживании анализируются с целью оптимизации 
производительности и повышения эффективности. Бизнес-системы на базе ИИ 
постоянно анализируют эту информацию для выявления закономерностей, 
тенденций и корреляций. Полученные сведения помогают осуществлять 
диагностическое техобслуживание и создавать автоматизированные рабочие 
процессы, повышая эффективность и производительность по мере того, как 
приложения машинного обучения «учатся» на основе данных Интернета вещей. 

 И робототехника, и РАП используют автоматизированные процессы для 
выполнения повторяющихся или заранее запрограммированных задач. 
Роботизированные устройства состоят из движущихся механических частей, 
предназначенных для выполнения конкретных физических задач. Процессы 
РАП запрограммированы и автоматизированы аналогичным образом, однако 
они представляют собой программные, а не физические устройства, а задачи, 
которые они выполняют, носят административный характер. 

https://www.sap.com/cis/products/erp.html
https://www.sap.com/cis/products/technology-platform/what-is-big-data.html
https://www.sap.com/cis/products/technology-platform/cloud-analytics/what-is-analytics.html
https://www.forrester.com/report/Adoption+Profile+Public+Cloud+In+North+America+Q2+2018/-/E-RES141975
https://www.sap.com/cis/products/artificial-intelligence/what-is-artificial-intelligence.html
https://www.sap.com/cis/products/artificial-intelligence/what-is-machine-learning.html
https://www.sap.com/cis/products/artificial-intelligence/what-is-iot-internet-of-things.html
https://www.sap.com/cis/products/technology-platform/process-automation/features.html#robotic-process-automation
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Для эффективной работы и оптимизации цепочек поставок «компаниям 
необходимо подумать о внедрении инновационных технологий, способных 
радикально преобразовать операционные модели цепочки поставок и обеспечить 
конкурентное преимущество». Цифровая трансформация в цепочках поставок и 
на производстве обеспечивает централизованный обзор всех этапов — от 
приобретения сырья до конечных покупателей — и повышает устойчивость. 

 За последнее десятилетие цифровые технологии способствовали 
значительным изменениям рабочей среды. Виртуальная реальность, чат-боты и 
мобильные устройства позволяют индивидуализировать процесс адаптации 
нового сотрудника, предложив ему необходимую помощь и поддержку. 
Блокчейн обеспечивает конфиденциальность и точность информации. 
Машинное обучение помогает избавиться от предвзятости и гарантировать 
многообразие и инклюзивность на всех уровнях. 

Цифровые технологии в системе здравоохранения помогают решать 
широкий спектр задач. Программы исследований и диагностики в значительной 
степени полагаются на ИИ и машинное обучение. Хирургическим и 
медицинским устройствам требуются скорость и точность мощных облачных 
систем и технологий баз данных. Медицинский персонал, занимающийся уходом 
и поддержкой пациентов, все активнее использует мобильные функции и 
возможности мониторинга, чтобы пользователи чувствовали себя спокойно и 
уверенно, самостоятельно пользуясь мобильными технологиями. 

Цифровая трансформация в секторе финансовых услуг позволяет 
максимально персонализировать услуги, расширить мобильные возможности и 
предоставить клиентам бесплатный удаленный доступ к более сложным услугам, 
таким как финансовое планирование и управление кредитами. 

Цифровая трансформация в отрасли розничной торговли позволяет 
автоматизировать и оптимизировать логистические сети, обеспечивающие 
повышение эффективности и скорости доставки. Как и в любом 
потребительском секторе, растущий спрос на персонализированные услуги 
также стимулирует внедрение цифровых инноваций. Недавнее исследование 
Epsilon показало, что 80% покупателей чаще выбирают ритейлеров, 
предлагающих такие персонализированные услуги, как круглосуточно 
доступные чат-боты, персональные предложения продуктов, прогнозные 
рекомендации и гибкие омниканальные мобильные технологии. 

Автомобильная промышленность одной из первых начала внедрять 
робототехнику и цифровую автоматизацию. Но, поскольку конкуренция в этой 
отрасли исключительно высока, большинство последних цифровых инноваций в 
ней связаны с обслуживанием и удержанием клиентов. Возможности 
персонализации и приложения интерфейса водителя обеспечивают безопасность 
и удобство для водителей, а также предоставляют компаниям ценные данные для 
более точной разработки продукции, эффективного маркетинга и оптимального 
взаимодействия с клиентами. 

Исследования таких лидеров мнений, как McKinsey и Harvard Business 
Review, показали, что до 70% проектов в области бизнес-трансформации и 
цифровой трансформации проваливаются. Но если начать разбираться, 
становится понятно, что проблема не в современных технологиях и не в бизнес-
инновациях. Причина неуспеха кроется в плохом планировании, пробелах в 
коммуникации, слабой стратегии изменений, также в общей неспособности 
руководителей на разных уровнях конструктивно вовлечь в проект все команды, 
затронутые изменениями. Т.е. из трех упомянутых основных аспектов цифровой 

https://www.sap.com/cis/products/scm/integrated-business-planning/what-is-a-resilient-supply-chain.html
https://www.sap.com/cis/insights/viewpoints/how-ai-can-end-bias.html
https://us.epsilon.com/pressroom/new-epsilon-research-indicates-80-of-consumers-are-more-likely-to-make-a-purchase-when-brands-offer-personalized-experiences
https://www.mckinsey.com/about-us/covid-response-center/mckinsey-live/webinars/the-secrets-to-transformation-success
https://hbr.org/2013/04/change-management-needs-to-cha
https://hbr.org/2013/04/change-management-needs-to-cha
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трансформации, о «культурной трансформации» говорят меньше всего, но в 
реальности она часто оказывается самой важной. 

Выводы и предложения 
Один из главных выводов: эффективное ведение бизнеса возможно в том 

случае, когда все части компании, включая внешних партнеров и клиентов, 
являются гибкими и взаимосвязанными. Руководители должны обеспечить 
распространение высококачественной информации внутри бизнес-экосистемы, 
чтобы все участники, взаимодействуя, могли приближать достижение целей 
компании. 

 

 
Рис.1. Основные технологии цифровой трансформации. 

 

При цифровой трансформации требуются технологические и культурные 
изменения, так как организации должны переосмыслить принципы, лежащие в 
основе операций, клиентского опыта и предлагаемых преимуществ. 

Для проверки адаптивности компании, перед внедрением цифровых 
решений, организация должна проверить уровень информатизации собственных 
процессов (рис.2). Разложив деятельность компании на последовательные этапы, 
можно выявить преимущества и места для улучшения бизнес-процессов. 

 

 
Рис.2. Определение уровня цифровой адаптации предприятия 

 
При формировании цифровой экономики можно выделить четыре тренда:  
1) развитие и практическое применение мобильных технологий, 
2) бизнес-аналитику,  
3) использование облачных вычислений, 
4) социальные медиа [5, с. 505]. 
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Бизнес оперативно и своевременно реагирует на различные изменения и 
остаётся конкурентоспособным при интеграции современных технологий. 

Основой цифровой трансформации является цифровой прорыв, технологии 
которого радикально преобразуют все сферы экономики, бизнеса и 
производственные отношения. 

 Облачные сервисы стали использоваться очень многими предприятиями в 
своей деятельности во время пандемии COVID-19.  

На рис.3. зафиксированы основные преимущества цифровой трансфор-
мации бизнес-процессов. 

Для управления бизнес-процессами в настоящее время широко применяется 
подход «Data Driven», основанный на анализе фактических данных. С помощью 
этого способа возможно собирать и обрабатывать информацию о клиентах с 
использованием специальных аналитических инструментов.  

 
Рис.3. Преимущества цифровой трансформации 

 
Цифровая трансформация позволяет организовать рабочий процесс в 

режиме удаленного доступа, а также использовать облачные технологии [3]. 

 

Так в чём же заключаются преимущества цифровой трансформации: 

Во-первых: в углубленном анализе данных для принятия решений в 

реальном времени. 
 Во многих компаниях оценка эффективности работы и окупаемости 

инвестиций опирается на данные прошлых периодов. Однако процессы сбора, 

обработки и анализа данных вручную являются медленными и не позволяют 

оперативно использовать открывающиеся возможности.  

Современная ERP-система и инструменты расширенной аналитики 

позволяют компаниям видеть данные в реальном времени и настраивать мощные 

алгоритмы анализа, обеспечивая принятие наилучших решений точно в нужный 

момент. 

Принятие оптимальных решений
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https://www.sap.com/cis/products/s4hana-erp.html
https://www.sap.com/cis/products/cloud-analytics.html
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Во-вторых: повышение эффективности и продуктивности.  

Сетевые устройства и аппараты Интернета вещей непрерывно передают 

данные, журналы работы оборудования и отчеты о производительности. При 

помощи инструментов расширенной аналитики эти данные могут стать основой 

для диагностического обслуживания, сократить время простоя и предоставлять 

необходимую информацию, повышая продуктивность и эффективность рабочих 

процессов. 

И, наконец, в-третьих: оптимизация клиентского опыта.  
 Клиенты ценят удобство и качество процесса взаимодействия с компанией. 

Персонализация, омниканальное взаимодействие, индивидуальные планы 

обслуживания и доступ к данным в реальном времени помогут вам превзойти их 

постоянно меняющиеся ожидания, увеличить число потенциальных клиентов и 

удержать имеющихся, повысив их лояльность. 

Требования потребителей и рынка меняются.. Однако перестройка 

фундаментальных бизнес-моделей и клиентского опыта невозможна без сбора и 

анализа данных в реальном времени, а также без автоматизированных 

интеллектуальных процессов для управления новыми моделями бизнеса, 

платежей и обслуживания. 

 Пандемия COVID-19 обнажила множество уязвимостей в современных 

бизнес-процессах и моделях. Но это было только одно из многих культурных, 

экономических, политических и рыночных изменений, с которыми все чаще 

сталкиваются компании в последние годы. Современный бизнес стремится к 

цифровой трансформации, потому что она предлагает инструменты для быстрой 

разработки продуктов и услуг, а также возможности прогнозной аналитики для 

подготовки к будущим кризисам, рыночным изменениям и новым перспективам. 

Компаниям нужна возможность масштабирования и полный пакет облачных 

решений для внедрения инноваций — и все это без постоянной смены 

поставщиков решений. 

Использование цифровых технологий помогает повысить имидж компании 

за счёт активизации работы с клиентами. А улучшение взаимоотношений с 

клиентами – это основа любого бизнеса.  
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ЗАМОНАВИЙ ЖАМИЯТДА РAҚAМЛИ 

ТAЪЛИМ ТРАНСФОРМАЦИЯСИ 
 

Шониёзов Маҳмуджон Очилович 

ТДИУ, Умумий ва аниқ фанлар кафедраси, доценти 

 

Аннотация 

Представлена попытка теоретического осмысления цифровизации 

процесса образования в современных условиях. Определяются группы факторов, 

объясняющих причины проникновения информационно-коммуникационных 

технологий в сферу образования. Образование XXI века – цифровое образование 

— это объединение, совмещение и использование цифровых технологий и 

инструментов в преподавании и обучении. Цифровое обучение с каждым днем 

все больше заменяет традиционные образовательные процедуры. Онлайн-

обучение открыло для школьников, студентов и уже профессиональных 

работников возможность приобретать новые навыки в различных отраслях . 

Учитывая преимущества цифрового образования, устраняя имеющиеся 

недостатки, оно будет развиваться и станет более доступным для учащихся, 

учитывая текущие и перспективные технологические достижения. Как для 

преподавателей, так и для учащихся цифровое обучение означает нечто больше, 

чем просто оцифровку традиционных учебных материалов. Использование 

цифровых медиа в образовании приведет к совершенно новым областям 

общения, сотрудничества и создания сетей. Поскольку цифровое обучение не 

привязано ни ко времени, ни к месту, оно более гибкое, более 

индивидуализированное и более мобильное, чем традиционные формы обучения. 

Для учащегося, в свою очередь, цифровое образование может стать 

преференциальным, если рассмотреть основные преимущества подобного рода 

онлайн-образования. 

Annotation 

An attempt is made to theoretically comprehend the digitalization of the education 

process in modern conditions. Groups of factors explaining the reasons for the 

penetration of information and communication technologies into the field of education 

are determined. 21st century education - digital education is the integration, 

combination and use of digital technologies and tools in teaching and learning. Digital 

learning is increasingly replacing traditional educational procedures every day. 

Online learning has opened up the opportunity for schoolchildren, students and 

already professional workers to acquire new skills in various industries. Taking into 

account the advantages of digital education, eliminating the existing shortcomings, it 

will develop and become more accessible to students, taking into account current and 

future technological advances. For teachers and learners alike, digital learning means 

more than just the digitization of traditional learning materials. The use of digital 

media in education will lead to completely new areas of communication, collaboration 

and networking. Since digital learning is not tied to time or place, it is more flexible, 

more individualized and more mobile than traditional forms of learning. For the 
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student, in turn, digital education can become preferential if we consider the main 

advantages of this kind of online education. 

 

Калит сўзлар  

олий маълумот, меҳнат бозори, рақамли иқтисодиёт.  

Ключевые слова  
высшее образование, рынок труда, цифровая экономика.  

Keywords  
higher education, labor market, digital economy.  

 

Кириш 

Рақамли трансформация ғоясини глобал тренд деб аташ мумкин. Рақамли 

технологиялар кўплаб мамлакатларнинг иқтисодий ривожланишида муҳим рол 

ўйнайди. Маълумки, ХХI аср ахборот асри. Aхборот технологиялари тараққий 

етган даврда ёш авлодга замон талаблари асосида таълим-тарбия бериш, 

уларнинг ҳар томонлама камол топишига ҳисса қўшиш мамлакатимиз 

келажагидир. Компютер ва ахборот технологияларидан фойдаланган ҳолда 

ўқитиш жараёни ўқувчининг янгича фикрлаш қобилиятини шакллантиради, 

уларни тизимли боғланиш ва қонуниятларни топишга ундайди ва бунинг 

натижасида – касбий салоҳиятини шакллантиришга йўл очади. Ҳозирги ахборот 

жамияти шароитида у ўқувчиларнинг фикрлаш қобилиятини шакллантирувчи ва 

компютер тайёргарлигини ривожлантирувчи умумий қонуниятлардан 

тарқалади.  

 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили 
Рақамли технологияларнинг кенг миқёсда жорий этилиши натижасида 

юзага келган олий таълим тизимлари ва ўқув жараёнини стандартлаштириш 

алоҳида муаммо ҳисобланади. Шу муносабат билан, мамлакатимизда олий 

таълим соҳасида рақамли таълимни ривожлантиришга бўлган қизиқиш, бир 

томондан, педагогиканинг замонавий таълимнинг расмиятчилиги ва 

технократиясига табиий муносабати билан изоҳланиши мумкин. Ўзбекистон 

Республикаси Президентининг 2019 йил 8 октябрдаги “Ўзбекистон 

Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш 

концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги ПФ-5847-сон Фармонида “таълим 

жараёнларини рақамли технологиялар асосида индивидуаллаштириш, 

масофавий таълим хизматларини ривожлантириш, вебинар, онлайн, “blended 

learning”, “flipped classroom” технологияларини амалиётга кенг жорий этиш, 

таълим жараёнларида “булутли технологиялардан” фойдаланиш” муҳим 

аҳамиятга эга20. Шунингдек, мамлакатимизда “Олий таълим жараёнини рақамли 

форматга ўтказиш, рақамли таълим технологияларини кенг жорий этиш асосида 

билимлар трансферини таъминлаш, ҳар бир таълим олувчининг шахсий 

хусусиятларини инобатга олган ҳолда билим, кўникма ва компетенцияларни 
                                                           
20 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2019 йил 9 ноябрдаги “Ўзбекистон Республикаси олий 

таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тасдиқлаш тўғрисида”ги ПФ-5847-

сонли Фармони (Манба: https://lex.uz/docs/4545884). 
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шакллантириш учун ахборот тизимларини жорий этиш, лойиҳавий ўқитиш 

усулларини кенгайтириш”21 каби устувор вазифалар белгиланган. 

Мамлакатимизда қабул қилинган узлуксиз таълим компенциясида кўзда 

тутилган вазифалар ҳаётий мезон бўлишига эришиш учун, энг аввало, рақамли 

саводхонликни ва онлайн таълим тизимини ривожлантириш орқали жамиятнинг 

таълимга бўлган муносабатини тубдан ўзгартириш зарур: дастлабки босқичда 

зудлик билан “таълимни рақамлаштириш” тизимини амалга ошириш ва сўнгра 

“рақамли таълим муҳити”ни яратишни талаб қилмоқда. Биринчи 

вазифанингмоҳияти таълимда онлайн платформаларни, дастурий таъминотни, 

контентни рақамлаштиришни ривожлантириш билан бевосита боғлиқ бўлса, 

иккинчи вазифанингмоҳияти инсоннинг ички эҳтиёжидаги ўрганишга бўлган 

интилишини кучайтириш ва такомиллаштиришдан иборат22. 

Бугунги ХХI асрнинг асосий қадрияти ахборотдир. Aхборот оқимидан 

хабардор бўлиш ва ундан керакли маълумотларни олиш ва ундан фойдаланиш 

асосий вазифадир. Телевидения, газета ва журналлар билан бир қаторда ахборот 

тарқатиш улуши ҳам ортиб бормоқда. Aйниқса, жамиятнинг ахборот оламига 

кириб бориши муносабати билан таълим технологиялари катта ўзгаришларни 

бошдан кечирмоқда. Маълумки, сўнгги йилларда бутун дунё бўйлаб пандемия 

авж олган бир шароитда ушбу соҳага икки карра эътибор қаратилди. Боғчадан 

тортиб то мактабгача, олий ўқув юртларигача бўлган тизимли таълим 

муассасаларининг иши янги босқичга олиб чиқилди. Шу билан бирга, кундалик 

ахборот олами ва бир жойда турмаган, фақат олдинга интилаётган таълим 

тизими таълим технологияси инқилобига олиб келди. Масофадан ўрганиш, 

онлайн дарсларда қатнашиш, мустақил ишларни бажариш, янги билимларни 

ўзига хос тарзда ўзлаштириш ҳар бир бола ва ўқувчини эркинлиги ва фаоллигини 

оширди. Сайтлар орқали керакли маълумотларни олиш ўрганилди. 

Интернетдаги сайтлар сони доимий равишда ортиб бормоқда ва уларнинг ҳар 

бири ўз фойдаланувчисини топади. Aхборотнинг жуда тез ўсиши шароитида уни 

қабул қилиш ва қайта ишлаш анча мураккаблашди. Бундай вазиятдан чиқишнинг 

ягона йўли ахборотни йиғиш ва қайта ишлашнинг автоматлаштирилган 

усулларини жорий этиш ва фаол қўллашдир. Биз яшаётган давр ахборот асри деб 

аталади, ахборот жамият ҳаёти ва унинг ҳаётий фаолиятининг муҳим 

элементидир. 

Янги ахборот технологиялари фан ва илмий жамият тараққиётида янги 

саҳифаларни очди. Электрон почта, компютер дастурлари одамлар ўртасида 

яқин алоқани таъминлайди ва ахборотни тез тарқатиш қобилиятига эга. Бу илмий 

тадқиқотнинг ахборот фанининг тадқиқот объектлари ҳақида тўлиқ билимларни 

ўз вақтида олишга қаратилган комплекс чора-тадбирларни амалга оширишдир. 

Таълим ва фанни эгизак тушунчалар сифатида кўриб чиқиш, уларнинг 

ривожланишига янги технологиялар катта таъсир кўрсатиши исботланган. Чунки 

бугунги жамиятнинг ахборот билан яқин алоқада бўлиши дунёнинг кундалик 

                                                           
21 https://lex.uz/docs/5068549 
22 Жуманазаров У.У. Таълимни рақамлаштириш муҳитида бўлажак инглиз тили ўқитувчиларининг 

лингвистик компетенциясини ривожлантириш. Педагогика фанлари доктори (DSc)диссертацияси 

автореферати. Жиззах, 2021. –Б.20. 
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янгиликларга тўла янги қирраларини очиб, жамиятда ўзгаришларга олиб келди. 

Ижтимоий тараққиётнинг ҳозирги босқичи ахборот натижасида ижтимоий 

ҳаётнинг барча соҳаларида содир бўлаётган кўп сонли сифатли инқилобий 

ўзгаришлар билан тавсифланади. Aхборот ва билимлар ролининг ортиб бориши, 

алоқа воситаларининг жадал ривожланиши, тармоқ тузилмаларининг 

ривожланиши жамиятнинг ахборот оламига кириб боришининг кўзгуси, деб 

ҳисоблаймиз. 

Тадқиқот методологияси.  

Назарий усуллар: психологик, педагогик ва илмий-услубий адабиётларнинг 

қиёсий таҳлили, тадқиқот масалалари бўйича меъёрий, услубий ва қонун 

ҳужжатлари, профессионал ва федерал давлатнинг услубий таҳлили. Олий 

таълимнинг таълим стандартлари; хорижий ва маҳаллий тажрибани таҳлил 

қилиш ва умумлаштириш; шахсийлаштирилган мослаштирилган таълим 

жараёнини педагогик моделлаштириш ва унинг натижаларини прогнозлаш; 

маълумотларни солиштириш, тизимлаштириш ва умумлаштириш. Эмпирик 

тадқиқот усуллари: педагогик кузатиш, сўроқ, сўров, тест, мониторинг, ўзаро 

назорат, ўз-ўзини баҳолаш, ўзаро баҳолаш, ўқитувчи ва ўқувчилар билан суҳбат, 

таълим натижаларининг шаклланиш даражаси диагностикаси, педагогик 

эксперимент. Тадқиқот маълумотларини қайта ишлашнинг статистик усуллари: 

статистик маълумотларни тўплаш, рейтинг, масштаблаш, рейтинг баҳолаш, 

педагогик тадқиқот натижаларини қайта ишлаш учун математик статистика 

усуллари. 

Таҳлил ва натижалар 
Рақамли трансформация ғоясини глобал тренд деб аташ мумкин. Рақамли 

технологиялар кўплаб мамлакатларнинг иқтисодий ривожланишида муҳим рол 

ўйнайди. Маълумки, ХХI аср ахборот асридир. Aхборот технологиялари 

тараққий этган даврда ёш авлодга замон талаблари асосида таълим-тарбия 

бериш, уларнинг ҳар томонлама камол топишига ҳисса қўшиш мамлакатимиз 

келажагидир. Компютер ва ахборот технологияларидан фойдаланган ҳолда 

ўқитиш жараёни ўқувчининг янгича фикрлаш қобилиятини шакллантиради, 

уларни тизимли боғланиш ва қонуниятларни топишга ундайди ва бунинг 

натижасида – касбий салоҳиятини шакллантиришга йўл очади. Ҳозирги ахборот 

жамияти шароитида у ўқувчиларнинг фикрлаш қобилиятини шакллантирувчи ва 

компютер тайёргарлигини ривожлантирувчи умумий қонуниятлардан 

тарқалади.  

Рақамлаштиришдан кўзланган асосий мақсад – рақобатбардошликни 

ошириш, аҳоли турмуш сифатини яхшилаш, таълим жараёнини тезлаштириш ва 

соддалаштириш, болалар, ўқитувчилар ва ота-оналар юкини камайтиришдан 

иборат. Энг муҳими, таълим сифатини ошириш. Фарзандларимиз турли 

соҳаларда, жумладан, сунъий интеллект ва катта маълумотлар соҳасида халқаро 

миқёсда рақобатбардош бўлиши керак. Давлат раҳбари таъкидлаганидек, 

мамлакатни рақамлаштириш мақсад эмас, бу Ўзбекистоннинг мутлақ 

устунлигига эришиш воситасидир. Шундай экан, замонавий рақамли таълим 

замонавий таълимнинг калити, деб ҳисоблаймиз. 
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Ҳозирги кунда дунёда рўй бераётган тўртинчи саноат инқилоби – 

ахборотнинг интенсив оқими ва юқори технологияли инновациялар ҳаётимизга 

кўп жиҳатдан таъсир этиб, биздан ушбу ўзгаришларга мослашишни ва янги 

шароитларда ривожланишимизни талаб қилмоқда. Чорак аср муқаддам номи ва 

мазмуни кўпчиликка номаълум бўлган рақамли технологиялар бугунги кунда 

барча соҳаларга чуқур кириб бориб, шахсларнинг малакасини ўзгартириб 

юборди. Давлатда рақамлаштириш даражаси ва фуқароларнинг бундай 

технологияларга оид саводхонлик даражаси мамлакатнинг жаҳон миқёсидаги 

рақобатбардошлигини ва халқ фаровонлигини белгиловчи омиллардандир. Шу 

муносабат билан рақамли тизим ва саводхонликни ривожлантириш барча 

жамиятлар учун долзарб масалалардан бирига айланди.  

Кенг маънода рақамли технологиялар маълумотларни қайта ишлайдиган 

электрон қурилмалар, тизимлар ва дастурларни ўз ичига олади. Бунда 

компютерлар ва смартфонлар, ижтимоий тармоқлар, сунъий интеллект, турли 

дастурлар ушбу концепцияга киради. Рақамли саводхонлик бу технологияларни 

ўзлаштириш ва ундан фойдаланишни англатади. Ҳеч кимга сир емаски, рақамли 

технологиялар қисқа вақт ичида ҳаётимизни ўзгартириб, кундалик ҳаётимизнинг 

бир қисмига айланган. Улар меҳнат бозорини ҳам ўзгартирди, бир қатор 

касбларни йўқ қилди ва янги фаолият турларининг пайдо бўлишига олиб келди. 

Шунинг учун ҳам янги шароитларга мослашиш ва зарур кўникмаларни билиш 

энг керакли фазилатлар қаторига киради.  

Бугунги кунда фан-техниканинг жадал ривожланиши йўлида барча 

соҳаларда янги технологиялардан фойдалана оладиган инсонлар кўплаб ишларга 

таклиф этилмоқда. Шундай экан, бу муаммоларни ҳал этишда таълим тизимини 

рақамли технологиялардан фойдаланган ҳолда янги форматда ривожлантириш 

муҳим аҳамиятга эга. Таълим муассасаларини кенг кўламли 

рақамлаштиришнинг аҳамияти – келажак авлоднинг ҳар қандай соҳада ахборот 

саводхонлигини ошириш, уларнинг малакасини ошириш, ҳар томонлама 

тадбиркорликни ривожлантириш, рақобатбардошлигини ошириш, таълим 

маконида имкониятларидан самарали фойдаланиш учун шароит яратишдан 

иборат. Шу билан бирга, таълим сифатини ошириш, ўқитиш жараёнини янада 

қулайроқ қилиш, ўқитувчилар, ўқувчилар ва ота-оналар ўртасидаги мулоқотни 

осонлаштириш нуқтаи назаридан ҳам долзарбдир. Шу мақсадда таълимни 

рақамлаштириш кенг ёйилмоқда. Хусусан, умумтаълим мактабларини оммавий 

компютерлаштириш, сўнгги русумдаги ускуналар билан жиҳозлаш, ахборот 

узатишнинг қулай усулларини ишлаб чиқиш кўриб чиқилади. Шу ўринда шуни 

таъкидлаш жоизки, масофавий таълим ҳам ушбу рақамли тизимга тегишлидир. 

Пандемия даврида долзарб бўлиб қолган онлайн таълим келажакда анъанавий 

формат билан бир қаторда муҳим аҳамият касб этади ва унинг бозордаги улуши 

ошиши башорат қилинмоқда. 

Cовид-19 тарқалиши билан дунёнинг деярли барча мамлакатларида жорий 

етилган карантин чоралари натижасида талабалар масофадан туриб ўқишга 

мажбур бўлмоқда ва бу муаммонинг долзарблигини оширди. Карантин 

чекловлари шароитида ўқувчилар таълимдан маҳрум бўлмаслик, уларга сифатли 

таълим бериш муаммоси энг долзарб ва кенг муҳокама қилинган мавзулардан 
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бири бўлди. Миллионлаб ёшларнинг масофавий таълимга ўтаётгани бу соҳага 

катта сармоя зарурлигини билдиради. Натижада нафақат давлат, балки хусусий 

инвесторларнинг ҳам маблағлари таълим соҳасидаги технологияларни 

ривожлантиришга йўналтирилди. Шундай экан, пандемия таълим соҳасидаги 

технологияларнинг ривожланишига туртки бўлди, десак хато бўлмайди. 

Тадқиқотчиларнинг фикрича, онлайн таълим бозори ҳозирда 240 млрд. 

AҚШ доллари миқдорида ҳисобланган. 2023 йилда унинг ҳажми 282 млрд. 

долларгача ошиши тахмин қилинмоқда. Ушбу статистик маълумотлар шуни 

кўрсатадики, онлайн таълим нафақат тижорат, балки қамров даражаси ҳам 

йилдан-йилга ортиб бормоқда. Шунинг учун барча мамлакатлар таълим 

технологияларини такомиллаштиришга катта эътибор қаратмоқда. Масалан, 

Иқтисодий Ҳамкорлик ва Тараққиёт Ташкилотига аъзо давлатлар тажрибасига 

назар ташлайдиган бўлсак, рақамли таълим унинг деярли барча аъзоларида 

муҳим стратегик мавзуга айланганини кўриш мумкин. ОЕCД давлатларининг 

ярми махсус рақамли таълим стратегиясини қабул қилди. Бу соҳада марказий ва 

маҳаллий давлат ҳокимияти органларининг биргаликдаги ҳаракатлари 

алгоритми ишлаб чиқилган. DigitalPakt рақамли таълимни икки томонлама 

қўллаб-қувватлаш учун асос сифатида яратилган ва ташкил этилган. 

Инновациялар соҳасида ҳар доим кўплаб мамлакатлардан олдинда бўлган 

Сингапурда рақамли саводхонлик таълими болалар боғчасидан бошланади. 

Бундан хулоса қилиш мумкинки, қайд этилган давлатлар таълимни 

рақамлаштириш масаласига катта эътибор қаратмоқда. Бундан хулоса қилиш 

мумкинки, қайд этилган давлатлар таълимни рақамлаштириш масаласига катта 

эътибор қаратмоқда. 

Хулоса ва таклифлар 
Вақт оқими бир жойда турмайди, у доимо ўзгариб, янгиланиб туради. У 

билан бирга одамларнинг турмуш тарзи, эҳтиёжлари ҳам ўзгаради. Таълим 

тизими ҳам янги талабларга мос мутахассислар тайёрлаш мақсадида 

ўзгартирилиб, замон билан ҳамнафас бўлмоқда. Бундай ҳолда, таълим 

технологиялари ва форматларининг вақт ўтиши билан янгиланиб, модернизация 

қилиниши нормал ҳодисадир. Бугунги кунда долзарб бўлган баъзи воситалар ва 

нормалар эртага ўз аҳамиятини йўқотади. Масалан, бугунги кунда босқичма-

босқич ривожланиб бораётган таълим тизимига виртуал реалликни жорий этиш 

бошқа шарт-шароитларни ҳам талаб этади. Бундай ўзгарувчан дунёда штатдаги 

таълим соҳаси учун масъул бўлган қарор қабул қилувчиларнинг вазифаси тобора 

долзарб бўлиб бораётган технологияларни эрта тан олиш ва уларни бошқалардан 

бир қадам олдинда жорий этишдир. Бу фуқароларнинг ҳам, давлатнинг ҳам 

рақобатбардошлигини оширади.  

Умуман олганда, замонавий талаблар асосида меҳнат бозорида 

рақобатбардош мутахассислар тайёрлаш учун таълим тизимини рақамлаштириш 

жуда долзарб, деган хулосага келиш мумкин. Шу боис дунёнинг кўплаб 

давлатлари махсус дастурлар қабул қилиб, таълим соҳасида замонавий 

технологиялардан фойдаланишни кенгайтиришга интилмоқда. Ўзбекистонда бу 

соҳада амалга оширилаётган ижобий ўзгаришлар, давлат томонидан қўллаб-

қувватланаётган юксак сармоя, мамлакатимиз бу йўналишда дунёнинг исталган 
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давлати билан баҳам кўриши мумкин бўлган тажрибадир. Бундан хулоса қилиш 

мумкинки, миллий таълим тизими замонавий технологияларни ўзлаштирган, 

сифатли кадрлар тайёрлашга қодир.  

Рақамли саводхонлик – ахборот жамияти хавфсизлигининг асоси, ХХI 

асрнинг энг муҳим билими, бизнинг асосий мавзуларимиздан биридир. Рақамли 

саводхонлик – бу рақамли технологиялардан инсон ҳаётининг барча соҳаларида 

ишончли ва самарали фойдаланишга тайёрлик ва қобилиятдир. Ушбу 

технологиядан фойдаланиш одамларнинг ҳаёт сифатини оширишга йўл очади. 

Дарҳақиқат, йиллар бўйича эмас, балки ойлар, ҳатто ҳафталар ва кунлар бўйича 

инсон жамоаси рақамлаштиришнинг сеҳрли оламига кириб бормоқда. 

Рақамлаштириш технологиялари инсоният илгари ҳеч қачон бошдан кечирмаган 

ажойиб дунёнинг янги воситаларидир. Яъни, бу технологиялар ҳозирда ишлаб 

чиқилмоқда. Улар аллақачон биз ҳайратга соладиган ахборот технологияларини 

ортда қолдиришмоқда.  

Бугунги кунда концептуал жиҳатдан таълим тизими учта асосий йўналишда 

олиб борилмоқда: таълим жараёнини рақамлаштириш, рақамли таълим мазмуни, 

таълим бошқарувини рақамлаштириш. Мамлакатимизда мактаб таълимини 

рақамлаштириш уни ислоҳ қилиш жараёнидаги асосий тенденциялардан 

биридир. Келажак мактаблари ҳақидаги тасаввур кўпинча барча фанларнинг 

булутли таълим тизимига босқичма-босқич ўтиши билан боғлиқ. Гап онлайн 

дарсликлар ва виртуал лабораториялар, очиқ таълим мазмуни, ҳар бир 

иштирокчига мослашувчан ва индивидуал ёндашув ҳақида бормоқда. Талабалар 

уй вазифасини онлайн тарзда биргаликда бажаришлари мумкин. Мактаб 

кутубхоналари ахборот ва компютер марказларига айланди. Ўқув жараёни ҳар 

бир ўқувчининг идентификатори билан боғланади, бу эса холис баҳолаш 

имконини беради.  

Мактабларни рақамлаштириш бу жараёнда иштирок этувчи барча 

иштирокчилар: ўқувчилар, уларнинг ота-оналари, ўқитувчилари, таълим тизими 

маъмуриятлари учун қулай ва самарали воситаларни яратиш демакдир. Бундан 

ташқари, таълим жараёнини рақамлаштириш одамларнинг ўзаро таъсири ва 

виртуал муҳитнинг оптимал мувозанатида реал ва рақамли дунёнинг ўзига хос 

синтези бўлиши муҳимдир.  

ХХI асрнинг мослашувчанлиги ва малакасига келсак, улар бошланғич 

мактабдан бошлаб барча таълим фаолиятида шаклланиши керак. Таълимни 

рақамлаштиришнинг айрим жиҳатларига, хусусан, умумтаълим тизимини жорий 

етишга тўхталиб ўтамиз. Сўнгги пайтларда очиқ умумтаълим, умумтаълимнинг 

онлайн ресурсларини яратиш ва улардан фойдаланиш жараёнлари, индивидуал 

топшириқлардан тортиб то якуний курслар ва модулларгача тайинланган 

компетенсияларни шакллантириш, фаол олиб борилмоқда. Онлайн курсларнинг 

ягона платформаси барчага ахборот оқимларига тезда мослашиш, ахборотни 

баҳолаш, алоҳида вазиятларда қарор қабул қилиш, бир сўз билан айтганда, ХХI 

аср кўникмаларини эгаллаш имконини беради.  

Одамлар ҳаётининг ижтимоий парадигмасини қайта рақамлаштириш, 

одамларнинг фикрлаш доирасини кенгайтириш ва янги билимларга эга бўлиш 

имкониятини очади. Замонавий таълимнинг асосий йўналишларидан бири – 
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тармоқ яратиш, ижтимоий тармоқлардан таълим ресурслари сифатида 

фойдаланиш ва масофавий маҳорат дарслари, тренинглар ўтказишдир. Тармоқ 

технологияларидан фойдаланган ҳолда рақамли таълимнинг ўзига хос 

хусусиятлари - мослашувчанлик, ҳаракатчанлик, маҳсулдорлик, диалог ва 

интерактивлик ва медиа оқимларини қабул қилишга йўналтирилганлик. 

Рақамлаштиришдан кўзланган асосий мақсад – рақобатбардошликни ошириш, 

аҳоли турмуш сифатини яхшилаш, таълим жараёнини тезлаштириш ва 

соддалаштириш, болалар, ўқитувчилар ва ота-оналар юкини камайтиришдан 

иборат. Энг муҳими, таълим сифатини оширишдир. Фарзандларимиз турли 

соҳаларда, жумладан, сунъий интеллект ва катта маълумотлар соҳасида халқаро 

миқёсда рақобатбардош бўлиши керак. Таълим соҳасидаги рақамлаштиришнинг 

асосий вазифаси таълим сифатини ошириш, яъни турли соҳаларда, жумладан, 

“сунъий интеллект” ва “катта маълумотлар” соҳаларида халқаро даражадаги 

рақобатбардош мамлакат ёшларини тайёрлашдан иборат.  
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Abstract  

A review of research studies on the topic of obstacles to inclusive education in 

elementary schools is presented in this article. 27 expert publications chosen from the 

Web of Science and Scopus databases based on certain criteria made up the 

fundamental data set for our investigation. The analysis's findings were presented, and 

they may be found in all the texts. The purpose of this review study is to determine what 

the obstacles are to inclusion in primary schools, what is known about them, and 

whether there are any solutions. We concentrated more intently on the issues of gaps 

between law and practice, obstacles to effective classroom instruction, 

transdisciplinary and interprofessionalism, and methodological details. The analysis 

and debate highlight the key aspects of by looking for textual similarities and variances 

across the distinct articles. 
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Introduction. 

The education being provided to persons with disabilities is of three types of 

special education. The one is 'segregated education' which occurs when students with 

disabilities learn completely separated from their peers. The another one is 'integrated 

education' which is a step towards inclusion. Students, in this model, usually arc 

integrated but are expected to t in the school culture already existing. In 'inclusive 

education' the school, classrooms and programmers and activities are designed and 

developed in such a way that all students learn and participate together. Inclusive 

education means that: "Schools should accommodate all children regardless of their 

physical, intellectual, social, emotional, linguistic or other conditions. This should 

include disabled and gifted children, street and working children, children from remote 

or nomadic populations, children from linguistic, ethnic or cultural minorities and 

children from other disadvantaged or marginalized areas or groups." (The Salamanca 

Statement and Framework for Action on Special Needs Education, 1994). Inclusive 

education means that all children regardless of their ability level, are included in the 

main stream classroom, or in the most appropriate or least restrictive environment 

(LRE) , that students of all ability levels arc taught as equals, and that teachers must 
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adjust their curriculum and teaching methodologies so that all students bennet 

(UNESCO,2012). 

 Thus, inclusiveness is about creating an environment where each and every 

member of any type of community is an integral part of the society notwithstanding 

physical or mental capabilities, disabilities, economic status and man-made constructs 

like religion or caste (Bhama, 2009). Origin of inclusive education relates to the 

'Salamanca Statement' adopted at the 'World Conference on Special Educational 

Needs: Access and Quality' which called upon all governments and urged them to adopt 

as a matter of law or policy the principles of inclusive education enrolling all children 

in regular schools, unless there are compelling reasons for doing otherwise (UNESCO, 

1994, Statement, p. ix). The principle of basic education as a human right has been 

accepted internationally. Overwhelming support is being shown by human rights 

activists, nonporous, governmental organizations, governments and international 

agencies, all in favor of inclusive special education as the most biennial type of 

education for people of all ability levels.[1:2] 

Origin of inclusive education relates to the 'Salamanca Statement' adopted at the 

'World Conference on Special Educational Needs: Access and Quality' which called 

upon all governments and urged them to adopt as a matter of law or policy the 

principles of inclusive education enrolling all children in regular schools, unless there 

are compelling reasons for doing otherwise (UNESCO, 1994, Statement, p. ix). The 

principle of basic education as a human right has been accepted internationally. 

Overwhelming support is being shown by human rights activists, nonporous, 

governmental organizations, governments and international agencies, all in favor of 

inclusive special education as the most biennial type of education for people of all 

ability levels (Jha, 2012). The Government of India has created numerous policies 

around special education since the country's independence in 1947. The constitution, 

the Kothari Commission, the 2005 Action Plan for Children and Youth with 

Disabilities and the 2006 National Policy for People with Disabilities have always 

leaned towards inclusion. The Right of Children to Free and Compulsory Education 

(RTE) Act, 2009 (Ministry of Human Resource Development, 2009) is a recent 

development towards inclusion in India. Statistics on disability in India vary widely 

and accuracy of statistics is always questionable. Census 2011 was designed to cover 

most of the disabilities listed in the "Persons with Disabilities Act, 1995" and "The 

National Trust Act, 1999" and information on eight types of disability has been 

collected. Disabled populations in India as per the Census 2011 are 26,810,557 and 

among them 14,986,202 arc males and 11,824,355 are females (Census of India, 2011). 

There arc noted discrepancies related to education of children with disabilities. The 

World Bank Report (2007) highlighted that 38 per cent of the children with disabilities 

in the age group 6-1.3 years are out of school. Irrespective of the estimate, in India the 
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fact remains that a majority of children with disabilities do not have access to education 

(Ashima Das). Kalyanpur (2008), drawing from the National Census data, found that 

up to 94% of children with disabilities "did not receive any educational services.[2;55] 

Although the Government has attempted to create policies that are inclusive for 

people with disabilities, their implementation efforts have not resulted in an inclusive 

system of education, nor have they reached their goal of “education for all” across the 

country. It is because of various barriers which are both external and internal as well. 

These barriers, being faced by children with disabilities are summarized below. 

Methods 

Challenges and Barriers Although the Government of India has attempted to create 

policies that are inclusive for people with disabilities, their implementation efforts have not 

resulted in an inclusive system of education, nor have they reached their goal of "education 

for all" across the country (Kohma, 2012).1t is because of various barriers which according 

to Johan (2002) and Jha (2007) are both external and internal as well. These barriers, being 

faced by children with disabilities arc summarized below. 

 1. Special Educational Needs' As 'Barriers' to Inclusion Mitller (2000) sees the 

identication of children with special educational needs as labeling and discriminatory. 

Ainscow sees the very concept of 'special educational needs' as 'barriers' to inclusion. He 

says,"I think the concept of special educational needs, particularly as it is seen in this 

country, becomes another barrier. I don't think it has a productive contribution to make to 

the inclusive education agenda. If anything, it is one of the barriers to moving forward" 

(Clough and Corbett, 2000). Jha (2002) also expresses that the Salamanca Framework of 

Action did refer to a move from the term 'special educational needs' to inclusive education. 

[3;64] 

2. Attitudinal Barriers Negative and non-cooperating attitudes of the stake-holders 

like members of society, pears and teachers etc. that hinder inclusion are : a. Social 

exclusion and Discrimination Disabled persons arc socially ostracized by non-disabled 

people in the less developed societies may be due to their attitudes of fear, ignorance, lack 

of awareness and traditional prejudices. Regarding disabled children some regions still 

maintain established beliefs that educating the disabled is senseless and futile. .[4;12] Many 

arc marginalized by dimensions such as poverty, gender and caste.[5;12] While many 

educational programmers have attempted to reach out to these previously excluded 

children, those with disabilities are often forgotten, emphasizing their invisible status in a 

rigidly categorized society. The social exclusion and negative attitudes result in social 

discrimination and thus leads to isolation, which produces barriers to inclusion. 

Attitude of regular teachers Another strong barrier which the children perceive is the 

attitude of regular teachers. Several studies using both quantitative and qualitative data 

have examined teachers' beliefs, attitudes, and perceptions about students with disabilities 

and inclusive education. These studies (Agbenyega , 2007; Wall, 2002; Opdal & 
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Wormnaes, 2001; Balboni and Pedrabissi, 2000; Chiang,1999; Cornoldi etal., 1998; 

Brantlinger, 1996; Minke etal., 1996; Villa etal., 1996; Fulk & Hirth, 1994; Giangreco etal., 

1993; Gerber, 1992 cited in Das and Kattumuri) conclude that attitudes and concerns of 

teachers affect their acceptance and commitment to implementing inclusion. Das and 

Kattumuri (2013) found that there were two general attitudes which surfaced from subjects' 

interviews as being challenges for children with disabilities in inclusive schools. Firstly, 

regular teachers considered children with disabilities as the responsibility of the resource 

teachers. Secondly, they felt children with disabilities to be a 'disturbance' to the class and 

as causing distractions which delayed course completion. Therefore, they choose to ignore 

their presence and concentrate on execution of their lesson plans.  

3. Schools as Barriers The challenges faced by children with disabilities who have 

secured admission in inclusive schools are: I. Admission All the schools in neighborhood 

locality do not grant admission to the students with special needs (Dutta and Banerjec). 

Das and Kattumuri nd that Children with disabilities aspiring to study in inclusive school 

have the greater challenge in their attempt to secure admission. The eligibility criteria of 

these schools are stringent; the nature and severity of disability is the foremost concern of 

the school authorities. It was observed that most inclusive schools enroll children with only 

mild disabilities. They also nd that schools also assess the parental support during the time 

of admission. They give preference when parents are willing to take on the extra 

responsibility for their child. Parents' inability to pay high fees, particularly in case of 

private schools, also is another barrier to get admission. ii. Commutation Problem Physical 

location of schools is another problem. Sometimes no availability of school or its location 

in area that cannot be accessed becomes the major barrier for children to get education. 

Inclusive Schools are far away. Students undergo difficulty in reaching the schools by 

themselves or with the help of their parents. Lack of proper local transport facilities add to 

the problem. iii. Buildings and Infrastructure Children with disabilities face barriers if the 

building has not been constructed with their mobility needs in mind. Most school buildings 

don't respond to the requirement of these learners properly. Students with special needs 

cannot access all the places[9;23] 

Results and Discussion 

1. ‘Special Educational Needs’ As ‘Barriers’ to Inclusion 

Clough and Corbett (2000) are of the view that the very concept of ‘special 

educational needs’ act as ‘barriers’ to inclusion. The identification of children with 

special educational needs requires labeling and special treatment which is in no means 

a productive contribution to make to the inclusive education agenda. This 

discrimination is against the very concept of inclusion. To avoid this, the Salamanca 

Framework of Action has also referred to a move from the term ‘special educational 

needs’ to inclusive education. 

2. Attitudinal Barriers 
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Negative and non-cooperating attitudes of the stake-holders like members of 

society, pears and teachers etc. that hinder inclusion are: 

a. Social exclusion and Discrimination 
Disabled persons are socially ostracized by non-disabled people in the less 

developed societies due to established beliefs that educating the disabled is senseless 

and futile. Many are marginalized by other dimensions such as poverty, gender and 

caste. The social exclusion and negative attitudes result in social discrimination and 

thus leads to isolation, which produces barriers to inclusion.[6;8] 

b. Peer Pressure 
The peers in school, being the closest on par, play an important role in the lives 

of the children with disabilities. Children with disabilities are often an easy target for 

being teased and bullied by their non-disabled peers. This vulnerability to bullying is 

found across all types of disabilities. Hence, a negative peer attitude proves to be a 

major barrier to full social inclusion at school for students with disabilities.[7;9] 

b. Attitude of Regular Teachers 
There are two general attitudes of regular teachers which affect their acceptance 

and commitment to implementing inclusion. Firstly, regular teachers considered 

children with disabilities as the responsibility of the resource teachers. Secondly, they 

felt children with disabilities to be a ‘disturbance’ to the class and as causing 

distractions which delayed course completion. Therefore, they choose to ignore their 

presence and concentrate on execution of their lesson plans. 

3. Schools as Barriers 
The challenges faced by children with disabilities who have secured admission in 

inclusive schools are: 

a. Admission 
Children with disabilities aspiring to study in inclusive school have the greater 

challenge in their attempt to secure admission. It is observed that most inclusive 

schools enroll children with only mild disabilities. They also give preference when 

parents are willing to take on the extra responsibility for their child. Parents’ inability 

to pay high fees, particularly in case of private schools, also is another barrier to get 

admission.[8;2] 

b. Accessibility Problem 
Sometimes non-availability of school or its location in area that cannot be 

accessed becomes the major barrier for disabled children to get inclusive education. 

Students undergo difficulty in reaching the schools by themselves or with the help of 

their parents. Lack of proper local transport facilities add to the problem.[10;5] 

c. Buildings and Infrastructure 
Children with disabilities face barriers if the building has not been constructed 

with their mobility needs in mind. Most school buildings don’t respond to the 

requirement of these learners properly. Students with special needs cannot access all 

the places in the compound such as playgrounds, washrooms, library, doors, 

passageways, stairs and steep ramps, recreational areas, etc. 

d. Materials and Technology 
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For the hearing impaired students teachers hardly use any visual aids. Similarly, 

for the visually impaired the schools often do not provide Braille slate, Braille, Braille 

sheets, Braille-Text books. 

e. Classroom Size 
Another challenge in the inclusive schools is high teacher-student ratios. 

Generally in a normal classroom there are fifty to sixty students. For a teacher it is not 

possible to deal with so many learners with diversity. It becomes difficult for students 

to adjust with so many students and sometimes children with special needs feel alien 

in the normal classroom. 

4. Curriculum as a Barrier 
In any education system, the curriculum is one of the major obstacles or tools to 

facilitate the development of more inclusive system. In our country curriculum is 

unable to meet the needs of a wide range of different learners. In it, there is little 

flexibility for local adaptations or for teachers to experiment and try out new 

approaches. As a result of the knowledge based curriculum, the examinations are also 

too much content oriented rather than success oriented. This is also a barrier to measure 

the achievement of children with special needs. 

5. Untrained Teachers as Barrier 
Teachers’ training, abilities and attitudes can be major limitations for inclusive 

education. The teachers are not trained adequately to teach the children with special 

needs. At present, training to teachers is fragmented, uncoordinated and inadequate 

taking place in a segregated manner i.e. one for special children and another for 

students with general capabilities. So, all teachers do not have proper skills and positive 

attitudes towards learners with special needs, it is unlikely that these children will 

receive satisfactory education.[11;5] 

6. Constraint of Resources 

Lack of adequate financial resources is a big challenge to inclusion. For inclusion 

every institution would be required to make financial provisions for providing facilities 

like lifts, ramps, barrier free classrooms, toilets etc. Technology could be used in the 

form of motion sensors to open doors, flush toilets and automatic door buttons for 

easier access through doors. There would be a need to create learning resources for 

persons with disability. This could be in the form of digital library, braille literature 

and additional visual resources for students with hearing disability etc. Financial 

resources would also be required to train and retrain faculty for teaching persons with 

disabilities in inclusive environment. For this, the Government’s spending on 

education will have to be increased to provide inclusive set up. 

 

Conclusion  
 It is important to remember that inclusive education is at a very early stage of 

conceptualization and implementation in India. So long as the "struggle to achieve 

compulsory education for a majority of children takes precedence over meeting the 

needs Of those with disabilities... , change for children with disabilities will continue 

to be sporadic and painfully slow" (Ainscow etal, 1995 cited in Yadva) It is now widely 

acknowledged that to achieve the goal of universal education in India and in order to 

fulll provisions laid out in the Right of Children to Free and Compulsory Education 

https://www.educarepk.com/inclusive-education-in-pakistan.html
https://www.educarepk.com/inclusive-education-in-pakistan.html
https://www.educarepk.com/inclusion-in-education.html
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(RTE) Act, 2009, the education of children with disabilities cannot be put on the back 

burner. There could be many barriers for educating children with disabilities in regular 

classrooms but Jha (2002) rightly opines, "Removing barriers and bringing all children 

together in school irrespective of their physical and mental abilities, or social and 

economic status, and securing their participation in learning activities leads to the 

initiation of the process of inclusive education. Once walls within schools are broken, 

schools move out of their boundaries, end isolation and reach out to the communities. 

The distance between formal schools, non-formal schools, special schools and open 

schools will be eliminated". 
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Abstract 
Management is about helping people singly or in groups to get things done to 

meet predefined purposes. These purposes may be generated by a group of people with 
which a manager is working or be identified by the organization in which people work 
and managers supervise. Such a definition makes visible two different ideologies of 
management: that of the manager or leader as servant of the group, an ancient 
tradition that has many religious antecedents, and that of the manager as representat-
ive of institutional authority and so as an agent of control. While the former may be 
visible in collegially run and professionally staffed organizations such as general 
medical practices, the latter is most commonly seen in hierarchically organized 
business and industry. What seems to distinguish the former from the latter is that in 
the former, the purposes and practices of work are predominantly derived from expert 
knowledge. This is used to meet best the needs of the clients whom the organization 
serves through a face-to-face relationship with them. In the latter, the major concern 
is with making a profit from distant customers, although this will also require a high-
quality product or service to be created and delivered. 

Annotatsiya 
Menejment odamlarga yakka tartibda yoki guruhlarda oldindan belgilangan 

maqsadlarga erishish uchun ishlarni bajarishda yordam berishdan iborat. Ushbu 
maqsadlar menejer ishlayotgan odamlar guruhi tomonidan ishlab chiqilishi yoki 
odamlar ishlaydigan va menejerlar nazorat qiladigan tashkilot tomonidan aniqlanishi 
mumkin. Bunday ta'rif menejmentning ikki xil mafkurasini yaqqol ko'rsatadi: 
boshqaruvchi yoki rahbarning guruhning xizmatkori mafkurasi, bu ko'plab diniy 
an'analarga ega bo'lgan qadimiy an'ana va boshqaruvchi institutsional hokimiyat 
vakili va shuning uchun uning agenti sifatida. boshqaruv. Birinchisi umumiy tibbiy 
amaliyotlar kabi kollegial va professional xodimlar bilan ta'minlangan tashkilotlarda 
ko'rinishi mumkin bo'lsa-da, ikkinchisi ko'pincha ierarxik tarzda tashkil etilgan biznes 
va sanoatda kuzatiladi. Birinchisini ikkinchisidan ajratib turadigan narsa shundaki, 
birinchisida ishning maqsadi va amaliyoti asosan mutaxassis bilimlaridan kelib 
chiqadi. Bu tashkilot ular bilan yuzma-yuz munosabatlar orqali xizmat ko'rsatadigan 
mijozlarning eng yaxshi ehtiyojlarini qondirish uchun ishlatiladi. Ikkinchisida, asosiy 
tashvish uzoq mijozlardan daromad olishdir, ammo buning uchun yuqori sifatli 
mahsulot yoki xizmatni yaratish va etkazib berish ham talab qilinadi. 

Keywords: Education,   management, knowledge management, corporate 
culture,people, process,technology, 

Ключевые слова: образование, менеджмент, управление знаниями, 
корпоративная культура, люди, процесс, технологии, социально-экономический 
профиль. 

Kalit so'zlar: Ta'lim, menejment, bilimlarni boshqarish, korporativ madaniyat, 
odamlar, jarayon, texnologiya, ijtimoiy-iqtisodiy profil 
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Introduction 
Management is the process of assisting individuals or organizations in completing 

tasks in order to achieve predetermined goals. These goals may be developed by the 
team of individuals a manager is working with or recognized by the company where 
employees are employed and managers are in charge of overseeing them. Such a 
definition reveals two distinct management ideologies: one that sees the manager or 
leader as the servant of the group, an old custom with deep religious roots, and another 
that sees the manager as a representative of institutional authority and hence as a 
control agent. The latter is more frequently observed in hierarchically organized 
business and industry, whereas the former may be discernible in collegially run and 
professionally staffed organizations like general medical clinics. It appears that 
because the former's goals and methods of operation are mostly drawn from specialist 
knowledge, the former can be distinguished from the latter. Using this, the organization 
can better serve its clients by meeting their needs on a face-to-face basis. In the latter, 
the main priority is turning a profit from far-off clients, even when this calls for 
producing and providing a high-quality good or service. To justify their activities to 
students and other individuals with an interest in education, teachers and their leaders 
or managers in education rely on their pedagogical expertise, which is made up of their 
subject knowledge and their expertise in education practice. However, in the UK of the 
1990s, organizations outside of a school, such as the federal, state, and municipal 
governments, or foundation organizations for independent schools, mainly define the 
purposes of schools. The Education Reform Act of 1988 required state schools to at 
least break even financially since the implementation of LMS, and head teachers or 
principals are supposed to implement this mandate. As a result, there may be conflict 
between the authority of teachers, which is founded on their technical knowledge, and 
their desire to act in particular ways, and the bureaucratic power of a head teacher and 
other leaders, which they utilize to support a school in fulfilling the mandates placed 
upon it.[1:62] 

Research methodology 
The scientific significance of the article is that until now the essence of the concept 

of  management is about interacting with people in certain situations. The settings of 
values, local and national legislation, resources, markets (quality assurance and 
consumer or client choice), technology (what may or may not be generated or 
produced), and communities may all be categorized under this heading. There is 
interaction between these many situations. For instance, school leaders and managers 
must work with a variety of internal and external constituencies to meet the needs of 
present and future students, different local social groups, and communities, as well as 
the requirements of local and federal regulations. They must also work within the 
constraints of the available resources and staff. These settings also have a significant 
impact on how schools make internal decisions.[2;12] 

 According to Glatter (1997), understandings of internal school administration 
procedures have neglected this connection for far too long. For instance, the academic 
performance of a school's pupils and the school's connections with kids and parents 
will both be significantly impacted by the school's placement in a neighborhood with 
a certain socioeconomic profile [3;56](Willis, 1977, for example).This in turn prompts 
concerns about the proper social and educational principles to establish and uphold in 
an educational institution. Some of these concentrate on concerns of fairness and 
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opportunity equality. A curriculum that is tailored to accommodate the requirements 
of a wide range of pupils helps to carry them out in part. 

 For instance, since the late 1980s, schools and LEAs in England and Wales have 
been under increasing pressure to better integrate students with SEN into the general 
public school system. The Education Act of 1993 and the 1994 Code of Practice on the 
Identification and Assessment of Special Educational Needs (DfES, 1994), according 
to Millward and Skidmore (1998), have improved the focus on and opportunities for 
ethical and inclusive practice toward all children. Education officers showed strong 
support for the Code of Practice in their survey of 99 LEAs in England and Wales 
because it established a clearly defined structure and process of student need 
assessment to direct the work of schools and LEAs in managing inclusive education. 
Prior to 1994 such clarity had not, they argued, existed as an overall system. The 
internal management of schools and colleges is significantly influenced by the policy 
environment in which they function.[4;25] Bell (1996) made an effort to build a model 
to illustrate the dynamics of this. For instance, the Education Reform Act of 1988's 
implementation of LMS in England and Wales resulted in significant changes to the 
interactions between LEAs and schools (Maclure, 1989). It hindered LEAs' capacity to 
support all students equitably in all of their schools and institutions, among other 
factors, not least because such a huge part of LEA revenue had to be allocated to 
schools. On the other hand, this gave schools the freedom to choose the best way to 
apply the curriculum to fulfill the requirements of the kids in their community 
depending on available resources.[5;63]  

In turn, this raises questions about another key area of the context for management 
decisions: the use of resources. These are essentially questions of opportunity cost, i.e. 
of opportunities forgone if a certain line of action is pursued. For example, allocating 
resources to one group of pupils must, necessarily, mean depriving others of those 
resources, at least for the time being, and the impact of that deprivation on pupils' 
personal, social and educational development has to be weighed by teachers in their 
pedagogical decision-making.[6;58] Although LEA officers may welcome the 1994 
Code of Practice (Millward and Skidmore, 1998), anecdotally teachers in many 
schools complain about the time and effort it requires to implement it. Some wonder if 
teachers before 1994 did not make equally accurate judgements of need and much more 
quickly on the basis of their professional experience. 

As well as being empowered by central government policy, schools are also 
subject to central control by government. In 2009 a process of quadrennial review by 
inspection teams was implemented for all schools in England and Wales. These are 
supervised by OFSTED to hold schools to account for the quality of work they carry 
out with their pupils. This is intended to guarantee to parents and the state that schools 
are giving good value for the money spent on them. [7;18] As Thomas (1996) points 
out, these inspections are carried out according to explicit criteria which define whether 
or not school practice is effective at classroom and whole school level. To do this, 
inspectors scrutinize the schemes of work that teachers create, observe teachers at work 
in the classrooms and collect evidence from parents about their views of a school. The 
inspectors then produce a report to a school s governors and ask them to draw up an 
action plan to meet any weaknesses they have discovered. Head teachers are left to 
help staff to cope with the stress and worry they suffer through the inspection process. 

According to Gray and Wilcox (1995), added-value measures for schools provide 
parents with a more accurate picture of the true influence of teachers' practices on 
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students' learning than the central government league tables, which were introduced in 
1992 and compare schools' individual raw exam results. These measurements of added 
value use student previous performance as a benchmark for comparing current 
performance. Social variables have a long history of heavily influencing such 
performances. 

Managing with people 
People at schools and colleges can be divided into three primary groups: students, 

teaching or academic staff (including senior employees who may perform little 
teaching), and support personnel (such as secretaries, bursars, technicians, and 
cleaners). According to this interpretation of students, they are considered members of 
an educational organization that contribute to its social construction and processes. 
This point of view is in line with the conclusions reached by scholars like Ruddock and 
Wallace (1995) about the influence students have on and their comprehension of school 
procedures. A market-oriented or comprehensive quality model of education, in 
contrast, sees students as internal consumers, either directly or indirectly through their 
parents (West-Burnham, 1992). Employers may be thought of as a school's external 
clients. According to Gray (1991), it is troublesome where the border is drawn between 
people who are in a school's community and those outside it. For example, many 
parents identify closely with a school, at least so long as their children attend it.[8;35] 

The complexity comes from the fact that individuals working in educational 
organizations fill a variety of roles both within and outside of schools. These various 
jobs communicate with one another. For instance, students of a school are both the 
individuals that a school serves and whose changing needs schools and colleges must 
alter, as well as members of that community who work to form and develop it. Staff 
members fill a variety of tasks as well. [9;96] One example is the teacher who serves 
as a subject leader, form tutor, and school governor. Furthermore, despite some of them 
only being employed on part-time contracts, a lot of support personnel identify 
themselves fairly strongly with a school or institution (Busher and Saran, 1995). 
People's responses to the expectations of leaders and managers will depend on how 
they build their professional identities. For instance, even if it is what external 
circumstances like the Education Reform Act of 1988 urge, teachers whose self-
identities emphasize their work with children are unlikely to be very enthusiastic about 
the idea of becoming more involved in managing the school as an organization. 
Numerous authors, including Hoyle and John (1995) and Strain (1995), draw attention 
to how, from the late 1980s in the UK, the character of teaching as a profession has 
altered to place a higher focus on working with clearly defined responsibilities and 
accountabilities in organizational structures. However, those educators who saw 
themselves as "extended professionals" Such enhanced engagement may be welcomed 
by those who embrace a holistic perspective on organizational and educational 
processes (Hughes, 1973). 

Therefore, in order to properly manage individuals, one must comprehend how 
they perceive themselves and their actions inside a school. This is a personal or 
subjective view on educational organizations, according to Bush (1986). Therefore, for 
managers, such organizational viewpoints complement their knowledge of 
organizational structures and the organizational cultures that individuals construct to 
support their chosen working methods. 

Managing the culture  
People don't operate alone. Even though there might be no other adults there when 
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instructors enter a classroom to educate, there are frequently many other individuals 
present pupils with whom they will create specific working methods. The formation of 
a certain "ethos" or culture will be a part of that process. Twelve different working 
styles were identified by Galton et al. (1980) in elementary school classes. [10;65] 

Teachers foster a culture of collaboration with other employees in departments 
and across the whole school or college. Telford (1996) and Lodge (1998) emphasize 
how crucial it is for leaders to control organizational cultures in a way that fosters an 
environment that is conducive to change and advancement. 

In charge of the culture 
 In fact, Stoll and Fink (1998) highlight how certain schools struggle to adapt due 

to the culture that develops there. According to Hoy et al. (1991), organizations must 
have healthy cultures or climates for individuals to work well together. From their 
study, Blaze and Blaze (1994) infer that this includes the idea that individuals desire to 
perform to the greatest of their abilities at work, the opposite of the X theory made 
prominent by McGregor (1960).  

Culture is hard to define, though. It may be broadly characterized as the way 
people decide to conduct themselves in a given institution or community. Bennett 
(1995) correctly points out the risks associated with understanding such definitions to 
imply that an organization's or a department within its culture is unchanging. It evolves 
as individuals join or depart, as connections between faculty, students, and community 
members alter. It focuses on the values that are upheld by an organization's practices, 
such as the level of interpersonal trust, the degree to which people can discuss their 
differences in an open manner, the degree to which people participate in or are excluded 
from decision-making (a measure of collegiality), and the degree to which senior staff 
are accessible to or willing to listen to employees. the degree to which organizational 
procedures are rule-bound or needs/tasks-driven; and the willingness to listen to other 
staff members and pupils. 

Managing structures and power 
The administrative frameworks, departmental hierarchies, meeting schedules, 

curricular frameworks for how courses are taught, and child groupings are all examples 
of how schools are organized. Changes in the policy environments of schools and 
perceptions of the best ways to organize subject information have an impact on and 
shape these. The educational philosophies, ideals, and whims of top staff members, 
particularly the head teacher, inside a school, will have a significant impact on the 
administrative and curriculum practices that teachers and pupils must adjust to. A 
systems view is a common term for this attention on the organizational structures of a 
school. [11;58] It investigates how these components interact with one another and 
how dialogue and coherence are maintained amongst them. It also takes into account 
how well a school or institution operates in order to achieve its goals. In order to track 
and promote changes in student performance, it may, for instance, assist senior staff at 
a school evaluate how well its pastoral care system integrated with its system of 
maintaining academic records. Such a perspective is less interested in how specific 
employees and students interact with and comprehend the organizational structures that 
they operate within. 

Conclusion 
To understand organizational processes, one might employ a range of typologies 

or viewpoints on organizations. Hughes (1990) conducted a thorough analysis of a 
number of these typologies, highlighting the fact that there was no one dominating 
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paradigm at the time in the field of education administration. He did point out that the 
prevalent view of schools as organizational systems had been seriously challenged 
since the mid-1970s by the emphasis on the cultural and interpersonal dimensions of 
organizations. 

This article  has utilized one of these typologies to explore in some detail how a 
school's processes might be defined from the viewpoints of specific individuals, from 
a cultural lens that focuses on the symbolic connections of people, and from an 
examination of a school. The fourth viewpoint in this typology is a political one that 
focuses on how everyone, not just senior employees, utilizes power to attempt to get 
access to the resources they need to uphold their moral and ethical principles. This 
viewpoint can also include the actions of students, parents, and other school 
stakeholders who all have different ideas on education and desire to put those views 
into practice. If the social or academic needs of some students are not being sufficiently 
fulfilled, it can also assist leaders and educators in understanding issues of 
disempowerment and disaffection. Therefore, it is a lens that must be used in 
conjunction with the other three viewpoints described in this article. 
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measures to encourage student initiative; To develop a sense of self-assessment and 

self-confidence, to develop a sense of responsibility and a critical view of the results of 

one's work, and to learn a foreign language so that students can use the knowledge 

they have acquired to solve life problems within the framework of future independent 

education It is very important to constantly encourage learning.  
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In higher education, students First, when setting the goals of determining the 

personal and professional position, future, fate, and place of young people in the 

educational space of higher education institutions is fully implemented (i.e., students 

are given the opportunity to demonstrate their abilities); secondly, if the student's 

motivation to accept other cultures is mixed (comes together) with his independent 
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education, then this situation leads to the synthesis of the properties and characteristics 

of his personality, which are manifested in his individuality, in the direction of realizing 

his potential. Thirdly, if the teacher constantly focuses on the spiritual/spiritual 

development of the student, on educating him to understand the meaning and essence 

of his literacy and the need to accept universal values, and on accelerating the student's 

independent development in the direction of self-actualization, it can be said that the 

process will gain real importance. Fourthly, if the student is constantly instilled with 

the idea of the importance of affirming his/her own intellectual, mental, and spiritual 

ability and completion, the development of the student's ability to consciously think 

about existence will be more effective. 

According to most researchers, a foreign language teacher should have at least the 

following professional skills: the ability to evaluate teaching methods and set realistic 

goals; the ability to independently solve methodological problems that arise; the ability 

to solve problems; the ability to approach non-standard ways of solving pedagogical 

tasks in a variable way; and the ability to create a self-education methodology. ([4] 

Based on the pedagogical potential of a foreign language, lessons are conducted in 

collaboration with the teacher and students; start teaching the student at whatever level 

he is (what is the level of his knowledge, skills, qualifications); take all measures to 

encourage student initiative; create situations where the student can learn vital skills at 

every opportunity, such as self-evaluation and self-confidence, a sense of responsibility 

and a critical view of the results of one's work development (for this, it is necessary to 

develop critical thinking in the student so that he can monitor his own development 

level , for example, in the field of language learning); It is very important to 

continuously encourage students to learn a foreign language so that they can use their 

knowledge to solve life problems in the framework of future independent education. 

[1] 

When learning a foreign language, students need to get ample opportunities for 

personal and professional development and then, for example, in the process of 

learning to communicate in a foreign language, the development of speech culture 

takes place, and here-communicative (ability to communicate, engage in dialogue, 

ability to go) is formed, and this requires the presence of such qualities/characteristics 

as: speed of speech, language sensitivity/intelligence, independence, self-control, and 

others. In addition, learning a foreign language in many cases determines the level of 

social intelligence of a young person, and on this basis, his self-development helps to 

create personal skills for social relations, and it should be said here that self-

development cannot be achieved without defining a stable professional and life 

meaning, position, and future, in other words, without building clear life prospects. At 

the same time, a foreign language's pedagogical potential has its own serious reserves, 

and their educational resources are primarily open in the communicative approach to 

teaching. In essence, this approach implies the following: 

-the teacher's students with active, mutually organized activities to do ; 

-speech and cross-cultural communication are two distinct aspects of the existence 

of possibilities; [6] 
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Students study the status of activity objects naturally organically (organically), 

and there they are, the objects of activity to the initiators (leaders) and later on, while 

executors and supervisors rotate; 

Students must be able to perform tasks that define study goals before being pushed 

to create personal meaning for themselves. 

-in students , for example , reference/spravochnaya books or periodic publications 

with at work necessary language material, right choose skills formed and this using 

their own worldview to expand incentive/motivation level, which increases country 

studies/country studies knowledge to expand to provide ; 

-under study language with dependent on missing information search conditions 

in students' research activities encouragement . ([3] As a result, foreign language higher 

education students develop competencies for themselves. Pedagogical development_ 

potential young people's foreign language communication as a tool  literate to apply 

from teaching is made up of the following components: Now, this part of the student's 

social and cultural development is not but his own professional in the activity of 

practical skills done to increase productive and successful communication. Done to 

increase the possibility of being multicultural education is also required. A person 

wrapping around the world to learn about differences in the fields of independent 

education can see this as a tool in this foreign language of pedagogical potential. 

Together), the importance of application in terms of natural question surface emerges 

[2].It is logical not to create certain pedagogical conditions that help students develop 

language culture through foreign language teaching but, in particular, to create certain 

pedagogical conditions that help develop self-development competencies. Natural 

thinking (these conditions will be considered in the second chapter of this study).  All 

this implies the following, taking into account the pedagogical potential of a foreign 

language in developing the ability to define the meaning of life, future, and destiny in 

students of higher education institutions: 

-for students to acquire knowledge based on their social needs and interests in 

order to achieve competitiveness in the field of their chosen profession; 

-in addition to professional competencies, the acquisition of intercultural and 

language competencies is necessary in order to successfully integrate into any society; 

-to introduce a creative approach to one's activities in order to be needed (to be in 

demand) in various spheres of social life and thus to achieve life stability based on the 

realization of one's possibilities, abilities, and competences; 

-striving for productive cooperation in various areas of the multicultural 

environment in order to gain additional knowledge about the traditions and lifestyles 

of people of other cultures. 

Research studies have shown that the use of the pedagogical potential of a foreign 

language in improving the self-development competencies of HE students has a 

positive effect on determining their personal and professional status, place, future, and 

destiny: [4] 

-students begin to perceive and understand their role in this world more widely 

and demonstrate the ability to sympathize with others in the events that are happening; 

-feeling their participation and responsibility in making this or that decision 

(solving the task), students begin to show motivation to solve pedagogical problems; 
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-by introducing a personal context into their professional activities, students begin 

to think professionally and thus demonstrate their pedagogical positions/points of 

view/attitudes; 

By demonstrating initiative, independence, and freedom in their thoughts and 

judgments, students begin to gain a sense of self-confidence and thus begin to behave 

as socially mature individuals; 

-By acquiring the vocabulary of a foreign language not only from the point of 

view of a single goal, but primarily to use it (the vocabulary) as a necessary tool or tool 

for active participation in the discussion of problems, students begin to have a much 

higher attitude towards learning a foreign language. 

In higher education students in the study of self-development competencies from 

the point of view of the pedagogical potential of a foreign language, as a personal 

characteristic, aspect, this ability has a certain psychological component that requires 

the student to understand: what is for him personally and intellectually, including what 

physical meaning and expression of data; whether he has set the goal of his activity in 

terms of spiritual plans; how he builds his relations with society; and what he expects 

(hopes) from him. Usually, these and other aspects help the individual determine the 

essence of determining his professional position, future, and place, taking into account 

the essence of determining his position, future, and fate in the context of personal and 

life orientation. However, since the student cannot master all of these relevant aspects 

in the form of knowledge, their solution can be achieved only as a result of including 

him (the student) in a specific or concrete cognitive activity. In order to increase the 

competence of self-development, it is considered appropriate to take into account the 

specificity of information in country studies and cultural studies , and for this, it is 

necessary to introduce interdisciplinary relations to the science of "foreign language" 

in the humanities system, to expand the possibilities of a foreign language, in particular, 

its possibilities as a tool of intercultural communication. [5] All this determines the 

student's goals, which are not only related to the general and language culture, but also 

related to the development of the ability to determine his personal, professional, and 

life meaning, future, destiny, and status. This can be conditioned by the organizational-

pedagogical approach. In this regard, to introduce, add, introduce students to the culture 

of the country of the language being studied; increase their philological competence; 

increase the level of erudition, knowledge, and outlook; the formation of motivation 

for communication in a multicultural environment with the help of foreign language 

tools, etc., can be included among such goals. This includes the development of 

universal intellectual (mental) and practical skills in students, for example, the ability 

to clearly express (describe) the motives and motivations of their actions and actions, 

justify their plans for language learning, and present them with evidence. we also add 

the formation of a second language personality, which represents the ability to receive, 

the ability to determine one's priorities in future activities, etc. This refers to the 

formation of the quality of readiness for independent self-organization in the student, 

whether it is learning a foreign language or striving to determine the meaning of his 

life. In addition to the formation of language, communicative and other competencies, 

it is possible to conclude that it is necessary to take into account the pedagogical 

potential of this subject. As an educational resource, this potential is related to the fact 
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that it helps young people to form a cultural image of the world, as well as a vision 

(understanding) of their identity. In this regard, students In the process of improving 

self-development competences, the formation of their spiritual qualities related to civil 

position relations takes place at the subconscious level, and this (formation) is an 

important condition for improving the ethics (manners) of communication in the 

conditions of a multicultural environment. is considered When the student realizes that 

he has to carry out his professional activities related to actual pedagogical problems, 

he develops career-oriented interests. So, foreign language students Pedagogical 

potential in improving self-development competencies requires the availability of 

opportunities, tools, and mechanisms for determining the personal and professional 

position, place, future, and fate of each student and structurally includes personal, 

activity, and attitude components. [3]The personal component consists of students ' 

thinking and understanding of their life skills and professional interests and their 

interests in the process of forming their language competences , which expands the 

range of foreign language communication. The activity component is related to the 

profession, as well as cultural studies related to raising the cultural level, broadening 

the worldview; It is related to the formation of value orientations and bases in the 

student as a basis for choosing the types and levels of their life activities. Humanization 

of the educational process aimed at providing the conditions for the realization of the 

student's potential during the formation of language components to the relational 

component includes helping to guide the establishment of thinking and understanding 

in terms of values. 

Pedagogical as a means of accelerating (intensifying) the self-development 

competencies of higher education students in order for students to think through their 

life prospects based on reflexive values and realize their potential as subjects of their 

lives. Factors such as support are necessary. 
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Кириш. 

Мамлакатимизда демократик қадриятлар, инсон ҳуқуқлари ва 

эркинликлари ҳамда қонуний манфаатларини ҳимоя қилишда фуқаролик 

жамияти институтлари, нодавлат нотижорат ташкилотлари муҳим омилга 

айланмоқда. Фуқароларнинг ўз салоҳиятларини рўёбга чиқаришда, уларнинг 

ижтимоий, экологик-иқтисодий фаоллиги ва ҳуқуқий маданиятини ошириш 

учун шароит яратишда, жамиятда манфаатлар мувозанатини таъминлашга 

кўмаклашишда ҳамда давлат ва жамият бошқарувида жамоатчилик назоратини 

амалга оширишнинг таъсирчан ва амалий механизмларини жорий этишда мазкур 

институтларнинг аҳамияти беқиёс. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 

 Фуқароларнинг жамоага бирлашиб жамоатчилик назоратини амалга 

ошириши жамиятнинг ушбу функциясини рўёбга чиқарувчи асосий механизм 

бўлганлиги боис, ижтимоий-сиёсий ҳаётда тобора долзарблашиб бормоқда. 

Жамоатчилик назорати инсон омили билан чамбарчас боғлиқдир. Жамоат 

назоратида инсон иккита мақомда мужассам бўлади: биринчиси – мустақил ёки 

жамоага бирлашиб назоратни олиб борувчи; иккинчиси – назорат “меваларини 

истеъмол қилувчи”, яъни маълум натижалардан баҳраманд бўлувчи. Фуқаронинг 

жамоага бирлашиб жамоат назоратини амалга ошириши жамиятнинг бу 

борадаги функциясини рўёбга чиқарувчи асосий механизм бўлганлиги боис 

унинг долзарблиги ижтимоий-сиёсий ҳаётда тобора кучаймоқда. 

Маълумки, атроф-муҳитни муҳофаза қилиш соҳасида ижтимоий 

шерикликни ривожлантириш стратегияси табиий муҳит — табиатни муҳофаза 

қилишнинг энг муҳим масалалари ечимини топиш билан боғлиқдир. Мазкур 

йўналишдаги муаммони бартарф этиш доирасида ижтимоий шериклар 

ўртасидаги келишувлар асосида ҳал қилиш қонун ҳужжатлари ва ўзаро 

ҳамкорлик жараёнида тўпланган тажрибадан фойдаланиш учун ижтимоий 

шериклик тизимини янада ривожлантириш, шу жумладан, уни 

такомиллаштириш ташкилий-ҳуқуқий, илмий-услубий, ахборот, кадрлар ва 

молиявий хавфсизлик масалаларини такомиллаштириш талаб этилади. 

Ўзбекистон учун ижтимоий шерикликнинг энг устувор йўналишларидан 

бири табиий муҳитни муҳофаза қилишдир, бу жуда жиддий экологик 

муаммолар, сифатли ичимлик сувининг етишмаслиги, ер деградацияси, ичимлик 

суви етишмаслиги ва ёмонлашуви, шаҳарлар атмосфераси сифатининг ҳолати 
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билан боғлиқ. Аксарият корхоналарнинг фаолияти гигант тоғ-кон, металлургия, 

энергетика комплексларининг атроф-муҳитга салбий таъсири, атмосфера 

ҳавосининг ҳолати, ушбу ҳудудлардаги сув объектлари, тупроқ ва бошқа табиий 

объектлар экологик ва санитария талаблари ва сифатига мос келмайди ҳамда 

аҳолининг умр кўриш давомийлигига салбий таъсир кўсатади [1]. 

Жамият ва давлат ишларини бошқаришда жамоатчилик назорати ва уни 

амалга оширишнинг яна бир муҳим ҳуқуқий асосларидан бири - Ўзбекистон 

Республикасининг “Экологик назорат тўғрисида”ги қонуни ҳисобланади[2]. 

Қонунда фуқаролар ўзини ўзи бошқариш органларининг, нодавлат нотижорат 

ташкилотларининг, фуқароларнинг экологик назорат соҳасидаги ваколатлари, 

ҳуқуқлари ва мажбуриятлари белгилаб берилган. Улар ўз ваколатлари доирасида 

тегишли ҳудудда атроф-муҳит муҳофазасига оид қонунчилик ижроси устидан 

назоратни амалга оширади, нодавлат нотижорат ташкилотларига атроф-муҳит 

ифлосланиши ва табиий ресурслардан нооқилона фойдаланишга олиб келиши 

мумкин бўлган, фуқароларнинг соғлиғи ва ҳаётига хавф солувчи фавқулодда 

вазиятларни кузатиб бориш ва олдини олиш, аниқлашнинг самарали тизими 

яратилишида, шунингдек, жамоатчилик экологик назоратини ташкил этиш ва 

амалга оширишда, жамоатчи инспекторлар институтини шакллантиришда 

кўмаклашади. Фуқаролар йиғинлари экологик назоратнинг бошқа турлари 

амалга оширилишида, экологик назорат соҳасидаги махсус ваколатли давлат 

органига таклифлар киритишда иштирок этади, ижро ҳокимияти органлари, 

тегишли ҳудудда жойлашган муассаса ва ташкилот раҳбарларининг атроф-

муҳитни муҳофаза қилиш ва ҳудуднинг санитария ҳолати, уни ободонлаштириш 

ва кўкаламзорлаштириш масалалари юзасидан ҳисоботларини эшитади ҳамда 

уларнинг натижалари бўйича қарорлар қабул қилади.  

Қолаверса, жамоатчи инспекторлар юридик ва жисмоний шахсларнинг 

атроф-табиий муҳитни муҳофаза қилиш ва табиий ресурслардан оқилона 

фойдаланиш соҳасидаги қонун ҳужжатига риоя этилишини кузатиб бориш, 

жамоатчилик экологик экспертиза-сини ўтказишда иштирок этиш ва бошқа 

қатор ваколатларга эга бўлди (Қонуннинг 18-моддаси). Бундай жамоатчи 

инспекторлар институти ҳозирги кунда АҚШ, Буюк Британия, Германия, Корея 

каби давлатларнинг табиатни муҳофаза қилишга доир амалиётида кенг 

қўлланилиб келинмоқда. 

Тадқиқот методологияси. 

Фуқаролик жамияти институтлари, жумладан, фуқароларнинг ўзини ўзи 

бошқариш органлари, нодавлат нотижорат ташкилотлари, эркин ва мустақил 

оммавий ахборот воситаларини янада ривожлантиришга қаратилган тизимли 

чора-тадбирлар амалга оширилмоқда. Асосий қонунимизнинг 32-моддасига 

киритилган тузатишларга мувофиқ, давлат органлари фаолияти устидан 

жамоатчилик назорати институти халқ ҳокимиятининг муҳим элементи 

сифатида конституциявий мақомга эга бўлди. Ана шу конституциявий 

тузатишни ривожлантириш бўйича қабул қилинган янги қонунлар ва бошқа 

кўплаб қонунчилик ҳужжатлари фуқаролик жамиятини юксалтиришда, 
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мамлакатимизни ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг энг муҳим 

вазифаларини ҳал этишда фуқаролик институтлари, оммавий ахборот 

воситалари ролини кучайтириш, аҳолининг ҳаёт даражаси ва сифатини ошириш, 

фуқароларнинг ижтимоий ҳамда меҳнат ҳуқуқларини ҳимоя қилиш борасида 

сифат жиҳатидан янги босқични бошлаб берди. 

Мамлакатимизда Ёшлар ишлари агентлиги, Ўзбекистон волонтёрлари 

ассоциацияси, “Эколог” жамоат бирлашмаси, “ЮСАИД” ҳамда “Евраазия 

Фаундатион” халқаро ташкилотлари билан ҳамкорликда волонтёрлар мактаби 

менторлари ва эковолонтёрлар тармоғи ташкил этилди. Республикамизнинг 

турли ҳудудларидан саралаб олинган ёш йигит ва қизлар илк маротаба экологик 

муаммоларни бартараф этиш, ёшларнинг экологик онгини шакллантириш, 

атроф-муҳит муҳофазасида бирлашиш учун бир мақсад йўлида бирлашишди. 

Экологик муаммоларни фақатгина ҳамкорликда бартараф этиш мумкин. 

Келгусида уларнинг фаолиятини кенгайтириш борасида Ёшлар ишлари 

агентлиги ҳамда “Ekolog” жамоат бирлашмаси томонидан ҳамкорликда чора-

тадбиролар амалга оширилиши белгиланган. 

Мазкур мақолада мавзуни ёритишда тарихийлик, анализ ва синтез, қиёсий 

таҳлил ва таққослаш каби илмий тадқиқот усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. 

Сўнгги йилларда Ҳаракатлар стратегияси ҳамда Тараққиёт стратегияси 

доирасида барча соҳалар каби атроф - муҳитни муҳофаза қилиш, табиий 

ресурслардан оқилона фойдаланиш борасида амалга оширилаётган ишлар 

ижтимоий-иқтисодий ҳаётимизнинг барқарор ривожланиш кафолати бўлмоқда. 

Экологик муаммоларнинг инсон хавфсизлигига таъсирини эътиборга олган 

ҳолда соҳада туб ислоҳотлар амалга оширилиб, соҳани ривожлантиришнинг 

мукаммал ташкилий-ҳуқуқий асослари барпо этилди.  

Хусусан, 2019 йилда Ўзбекистонда 2030 йилгача бўлган даврда Атроф-

муҳитни муҳофаза қилиш ҳамда Экологик таълимни ривожлантириш 

концепциялари қабул қилинди. Шунингдек, ўша йили 2019–2028 йиллар даврида 

қаттиқ маиший чиқиндилар билан боғлиқ ишларни амалга ошириш ва 2019–2030 

йиллар даврида Ўзбекистон Республикасининг «яшил» иқтисодиётга ўтиш 

стратегиялари ҳам тасдиқланди. 

Давлатимиз раҳбарининг Бирлашган Миллатлар Ташкилоти сессияларида 

билдирган барча ташаббуслари қаторида, экология соҳасидаги таклифлари ҳам 

дунё ҳамжамияти томонидан қўллаб-қувватланмоқда. Зеро, давлатимиз раҳбари 

таъкидлаганларидек, “Давримизнинг ўткир муаммоларидан яна бири – глобал 

иқлим ўзгаришларидир. Бугунги кунда ҳар бир мамлакат бу жараённинг салбий 

таъсирини ҳис этмоқда. Минг афсуски, бундай ўзгаришлар Марказий Осиё 

тараққиётига ҳам  катта хавф туғдирмоқда” [3]. 

2015 йилнинг 25 сентябри куни БМТнинг Нью-Йоркдаги саммитида 

БМТнинг 193та аъзо давлатлари томонидан қабул қилинган ва 2030 йилгача 

эришилиши лозим бўлган 17 та Барқарор Ривожланиш Мақсадлари ва уларга 

боғлиқ бўлган 169 вазифаларнинг аниқланишига олиб келди. Барқарор 
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Ривожланиш Мақсадларини амалга ошириш 2016 йилнинг 1 январидан 

бошланиб, 2030 йилнинг 1 декабрида якунланиши лозим[4]. Ўзбекистонда 

экологик хавфсизликни таъминлаш учун изчил институционал ва ташкилий 

чоралар кўрилмоқда. Айтиш жоизки,табиий ресурслардан оқилона фойдаланиш 

ва аҳоли саломатлигини муҳофаза қилишга қаратилган ҳамда тегишли халқаро 

нормаларга мос ҳуқуқий база яратилган. 

Хулоса ва таклифлар.   

Юқоридагилардан келиб чиқиб, Ўзбекистонда экологик муаммоларни 

баратараф этиш жараёнида жамоатчилик экологик назорати самарадорлигини 

ошириш мақсадида қуйидагилар тавсия этилади: 

- давлат бошқаруви органларида ташкил этилган Жамоатчилик 

кенгашлари таркибига экология ва атроф-муҳитни муҳофаза қилиш соҳасидан 

экспертларни ҳам киритиш; 

- атроф муҳитни муҳофаза қилиш бўйича жамоатчилик фикрини 

ўрганишнинг сўров технологияларини мунтазам ўтказиб бориш ва ўтказишда 

илғор хориж тажрибаларини қўллаш; 

- энг самарали жамоатчилик назорати шаклларидан бўлган 

эковолонтерлар (экокўнгиллилар) фаолиятини ҳуқуқий жиҳатдан тартибга 

солиш ва рағбатлантириш механизмларини жорий этиш; 

- маҳаллий ННТлар билан ҳамкорлик қилиш орқали фуқаролик жамияти 

вакилларининг оммавий ахборот воситалари билан биргаликда Ўзбекистонда 

сувдан фойдаланиш ва сувни тежаш ва жамоатчилик назорати масалалари 

бўйича хабардорлигини ошириш;  

- маҳаллалардаги ҳар бир хонадон эгаларининг экологик саводхонлиги, 

ҳовлисида парваришлаётган дарахт кўчатлари, оила аъзоларининг атроф-муҳит, 

табиатга муносабатини баҳолаш тизимини йўлга қўйиш;  

- маҳаллалар тизимида Экологик партия билан ҳамкорликда “Экоҳудуд” 

анъанавий танловини жорий этиш - унда “Энг яхши экохонадон”, “Энг яхши 

экомаҳалла”, “Энг яхши экотуман”, “Энг яхши эковилоят” номинациялари 

орқали ғолибларни рағбатлантириб бориш. 

 

 Фойдаланилган адабиётлар рўйхати. 
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ТАРИХИЙ-ҲУҚУҚИЙ ЖИҲАТЛАРИ 

Обломурадов Наим Халимович 

ТМИ, кафедра мудири, 

Тарих фанлари доктори, профессор 

Кириш. 

Янги Ўзбекистоннинг янги таҳрирдаги Конституциясини қабул қилиш 

Президент Шавкат Мирзиёевнинг ҳар бир соҳадаги ташаббуслари ва қатъий 

сиёсий иродаси билан Ҳаракатлар стратегияси доирасида амалга оширилган ва 

Тараққиёт стратегияси асосида давом этаётган кенг қамровли ислоҳотлар ва 

саъй-ҳаракатлар натижасида мамлакатимизда ижтимоий давлат қуришнинг 

конституциявий асосларини мустаҳкамлашга хизмат қилади. Зеро, Янги 

Ўзбекистонда “инсон – жамият – давлат” тамойили асосида конституциявий 

қонунчилик ва конституциявий амалиётни  мустаҳкамлаш, бунда энг аввало 

инсон манфаатини ҳар нарсадан устун қўйиш мақсад қилинди. Янги Ўзбекистон 

Стратегиясининг концептуал яхлит мундарижасидан келиб чиққан ҳолда, Янги 

Ўзбекистон ва Учинчи Ренессанс пойдеворини барпо этиш, “Инсонга эътибор ва 

сифатли таълим йили”да мамлакат ички ва ташқи сиёсатининг давлат-жамият-

хўжалик қурилиши ва бошқарувидаги ислоҳотларни амалга ошириш белгилаб 

олинди. 

Шу ўринда “Ижтимоий давлат ўзи нима?” деган савол туғилиши табиий. 

“Ижтимоий” сўзи арабча — “жамоа, жамиятга оид ҳамда инсон ва жамият 

ҳаётига оид” деган луғавий маъноларни англатади. Ижтимоий давлат – инсоният 

тарихий тараққиётининг муайян даври маҳсули, давлатчилик ривожининг 

махсус босқичидир. Шунингдек, ижтимоий давлат – сифатли таълим, малакали 

тиббий ёрдам, оилалар, болалар, аёллар, қариялар, ногиронлиги бор шахсларни 

ҳар томонлама қўллаб-қувватлаш, муҳтожларни уй-жой билан таъминлаш,  

бандлигини таъминлаш, хавфсиз меҳнат шароитини яратиш, камбағалликни 

қисқартиришга қаратилган давлат моделидир. 

Мавзуга оид адабиётларнинг таҳлили. 
Ижтимоий давлат ғояси, энг аввало, қадимги Шарқда, хусусан, мутафаккир 

аждодларимиз томонидан илгари сурилган. Буюк бобомиз Абу Наср Форобий 

маърифатли инсонлар жамоасини, идеал жамият ғоясини «Фозил одамлар 

шаҳри» асарида тараннум этган. 

Аждодларимиз орасида давлат ва сиёсат соҳасидаги энг қудратли зот 

бўлган Амир Темур қонун-қоидаларни ўрнатиб, улардан давлатни бошқаришда 

фойдаланди. Амир Темур тузган қонун-қоидаларда жамиятдаги мавжуд барча 

табақа ва тоифаларнинг қизиқиш ва манфаатлари инобатга олинган эди. 

Жамиятда кечадиган ижтимоий муносабатларнинг барқарор бўлишида бу жиҳат 

муҳим аҳамиятга эгадир. Ўз тузукларида Амир Темур шундай ёзади: 

«Салтанатим ишларини қонун-қоида ва интизомга солиб, салтанатим 

мартабасига зебу зийнат бердим. Салтанатимни ўн икки тоифага бўлиб, уларга 

таянган ҳолда иш юргиздим. Салтанатим қонун-қоидаларини ҳам шу ўн икки 
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тоифага боғлаб туздим. Бу ўн икки тоифани салтанатим фалакининг ўн икки 

буржи ва давлатим корхонасининг ўн икки ойи деб ҳисобладим»[1]. Айтиб 

ўтилган ана шу тоифалар таркибига Амир Темур давлатида яшаган аҳолининг 

деярли барча қатламлари киритилган эди. Ижтимоий муносабатлар ҳам ушбу 

фаолиятдан келиб чиққан. Албатта, бунинг учун ўша ҳукмрон табақа 

вакилларида ва ҳукмдорларда нафсини ва ғазабини тия олиш, узоқни кўра олган 

ҳолда сиёсат олиб бориш, ҳаммага адолатли бўла олиш, ақл-идрок билан, оғир 

ва вазминлик билан иш юритиш каби бир қатор юксак ижобий фазилатлар 

бўлиши шарт эди.    

Ижтимоий давлат барпо этиш Алишер Навоий бобомизнинг ҳам эзгу 

орзуси бўлган. У инсонларнинг бахтли яшаши учун муносиб ижтимоий муҳит 

яратиш, фаровон жамият қуриш, маърифатли давлат бошқаруви, адолатпарвар ва 

одил ҳукмдор, инсонлар ўзаро меҳр-оқибатли ва бағоят аҳлоқий бўлиш каби 

қарашларни илгари сурган эди. Шу каби ғояларни Абу Райҳон Беруний, Абдулла 

Авлоний, Аҳмад Дониш сингари алломаларимиз ижодида кўришимиз мумкин.   

Ҳозирги “ижтимоий давлат” тушунчаси илк бор 1850 йилда немис олими 

Лоренц фон Штейн томонидан илмий муомалага киритилган. Унинг 

таъкидлашича, давлат ўз фуқароларининг ижтимоий-иқтисодий ривожланишига 

ҳисса қўшиши, барча ижтимоий табақалар учун ўз ҳокимияти орқали шахсий 

ҳуқуқларда мутлақ тенгликни таъминлаши лозим. Бунда инсон камолоти давлат 

равнақи учун зарурий шарт ҳисобланади [2].   

Тадқиқот методологияси. 
Замонавий илмий манбаларда кенг тарқалган талқинга биноан, ижтимоий 

давлат, энг аввало, ижтимоий адолат ҳақида, ўз фуқароларининг фаровонлиги, 

ижтимоий ҳимояланганлиги хусусида ғамхўрлик қиладиган давлатдир. Бундай 

давлат ўз фаолиятини аҳолининг ижтимоий ҳимояга муҳтож қатламлари: 

ишсизлар, меҳнат қобилиятини йўқотганлар, боқувчисидан маҳрум бўлганлар, 

ногиронлиги бўлган инсонлар, болалар, кексаларни ижтимоий ҳимоялаш билан 

узвий олиб боради. Ижтимоий ёрдамга муҳтож шахслар – ўзининг саломатлиги, 

ёши, даромад олиш имкониятларининг чекланганлиги туфайли ўзганлар 

кўмагига муҳтож шахслар ҳамда оилалар бўлиб, улар ижтимоий ёрдамнинг бир 

ёки бир неча турларидан фойдалишга ҳақли бўладилар [3].  

Бунда “ижтимоийлик”нинг асосий шарти инсонга унинг қадри, шаъни ва 

эркини асраб-авайлаб муносабатда бўлишдир. Бу, ўз навбатида, инсон 

ҳуқуқлари, эркинликлари ва қонуний манфаатлари амалда тўла таъминланиши 

ва бу кафолатланганлиги билан чамбарчас боғлиқ. Ижтимоий давлатнинг 

моҳияти унинг оқилона ижтимоий сиёсатни амалга оширишида, айниқса, инсон 

ва жамият манфаатларига мос ижтимоий функцияларни изчил адо этишида 

намоён бўлади. Шу боис бундай давлат фаолиятининг муҳим қисмини ижтимоий 

вазифаларни бажариш ташкил этади.  

Ижтимоий давлатда инсонлар орасида ҳасадни йўқотиш, меҳр-оқибат, 

бағрикенглик ва бирдамликни мустаҳкамлаш, хайр-саховат тадбирларини 

бардавом йўлга қўйиш, инсонларнинг ички дунёсини пок ва уларни ҳалол, 

болалигидан ўзининг меҳнатидан бошқа бирор-бир усул ёки восита орқали 

муваффақиятга эришиб бўлмаслиги тушунчаси билан тарбиялаш борасидаги 
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саъй-ҳаракат-ларга алоҳида эътибор бериш муҳим аҳамиятга эга.  Ижтимоий 

давлатчилик нафақат Америка ва Европа, балки Осиё давлатларида, жумладан, 

Жанубий Корея, Сингапур ва Японияда ҳам ривожланиб бормоқда.   

Таъкидлаш жоизки, Президентимиз “Ижтимоий давлат бу, энг аввало, 

инсон салоҳиятини рўёбга чиқариш учун тенг имкониятлар, одамлар муносиб 

ҳаёт кечиришига зарур шароитлар яратиш, камбағалликни қисқартириш”,  дея 

изоҳлаган ва ўз навбатида, “Биз Янги Ўзбекистонни “ижтимоий давлат” 

тамойили асосида қуришни мақсад қиляпмиз. Буни Конституцияда 

мустаҳкамлашимиз керак”,  деб таъкидлаган эдилар [4]. Мазкур мақолада 

мавзуни ёритишда тарихийлик, анализ ва синтез, қиёсий таҳлил ва таққослаш 

каби илмий тадқиқот усулларидан фойдаланилди. 

Таҳлил ва натижалар. 
Мамлакатимизда сўнгги йилларда ижтимоий давлатнинг асосий талаблари 

амалда қўлланилди, жумладан: 

биринчидан, 2017-2021 йилларга мўлжалланган Ҳаракатлар стратегияси  ва 

2022-2026 йилларга мўлжалланган Тараққиёт стратегиясида, айнан ижтимоий 

соҳани ривожлантириш, адолатли ижтимоий сиёсат юритиш, инсон капиталини 

ривожлантириш масалалари  устувор вазифалар сифатида белгиланди; 

иккинчидан, Камбағалликни қисқартириш ва бандлик вазирлиги ташкил 

этилди, “Мономарказ”лар фаолияти йўлга қўйилди, “Темир дафтар”, “Аёллар 

дафтари” ва “Ёшлар дафтари” ташкил этилди,  ишлаётган пенсионерга юз фоиз 

пенсия тўлашга ўтилди, ҳар бир аҳоли пунктларида (маҳаллаларда) 

камбағалликни қисқартириш, тадбиркорликни ривожлантириш, иш ўринларини 

яратиш, аҳоли даромадини ошириш учун масъул бўлган ҳоким ёрдамчилари 

лавозими жорий этилди. Энг муҳими, аҳолига ғамхўрлик кўрсатиш бўйича янги 

тизим йўлга қўйилди; 

учинчидан,  ижтимоий давлатга мос бўлган таълим ва тиббиёт соҳаларига 

алоҳида эътибор қаратилди. “Таълим учун инвестиция – буюк келажакка 

сармоя” шиори остида узлуксиз таълим тизимини мунтазам такомиллаштириб 

бориш бўйича жиддий ислоҳотлар амалга оширилди.  

 Йиллар давомида аҳолини қийнаб келган муаммоларни ҳал этиш 

мақсадида мамлакатимиз раҳбарининг ташаббуси билан Президентнинг Халқ ва 

Виртуал қабулхоналари фаолияти йўлга қўйилди, аҳолининг мурожаатлари 

давлат органлари фаолиятининг диққат марказида бўлди. Вазирлар 

Маҳкамасининг 2019 йил 13 апрелдаги қарорига асосан мамлакатимизда 

“Ижтимоий ҳимоя ягона реестри” ахборот тизими йўлга қўйилди. Бундан 

кўзланган асосий мақсад бола 2 ёшга тўлгунга қадар уни парваришлаш, 14 

ёшгача болалари бўлган оилаларга нафақа ва кам таъминланган оилаларга 

моддий ёрдам тайинлаш, уларни тўлашнинг автоматлаштирилган механизмини 

татбиқ этишга қаратилди.   

2022 йилда тарихимизда илк бор пенсия ва ижтимоий нафақалар миқдори 

минимал истеъмол харажатларидан кам бўлмаган даражага олиб чиқилди. 2017 

йилда 500 мингта кам таъминланган оила ижтимоий ёрдам олган бўлса, бугунга 

келиб 2 миллиондан ортиқ оилага кўмак берилмоқда. Бу борада ажратилаётган 

маблағлар 7 баробар кўпайиб, йилига 11 триллион сўмга етди.   
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Бу билан кифояланмай, иш ҳақи, пенсия ва нафақалар миқдорини, аҳоли 

жон бошига даромадларни ошириш сиёсати изчил давом эттирилмоқда. Албатта, 

буларнинг барчасининг ортида инсон қадри, уни эъзозлаш, ҳаётдан, давлатдан 

рози қилиш йўлидаги олий мақсадлар турибди.   

Охирги олти йилда мамлакатимиз бўйича қарийб 300 мингта ёки аввалги 

йилларга нисбатан 10 баробар кўп уй-жойлар қурилгани, қўшимча 500 минг 

ўқувчи ўрни яратилиб, уларнинг жами сони 5 миллион 300 мингга етгани ҳам 

фикримизнинг ёрқин ифодасидир [5]. 

Хулоса ва таклифлар.  
Юқоридагилардан келиб чиқиб, ижтимоий соҳа, айниқса, таълим соҳасига 

ажратилаётган маблағлар миқдори янада оширилиши мақсадга мувофиқ. 

Айниқса чекка қишлоқ ҳудудларда мактабгача таълим ташкилотлари ва умумий 

ўрта таълим мактабларининг моддий-техник ҳолатини янада яхшилаш, пойтхат 

ва шаҳарлардан замонавий методлар асосида таълим берадиган педагогларни 

кўпроқ жалб қилиш ўз самарсини беради. Чунки, сифатли таълимсиз, етук 

кадрларсиз буюк келажакни тасаввур этиб бўлмайди. Шунингдек, соғлиқни 

сақлаш соҳасида кадрлар танқислиги муаммоси ҳам аҳолига сифатли тиббий 

хизмат кўрсатиш ўз таъсрини кўрсатмоқда. Ушбу йўналишда ҳам давлатнинг 

ижтимоий кўмагига жиддий зарурат туғилмоқда. 

 Хулоса қилиб айтганда, Ўзбекистонни эркинлик, имкониятлар тенглиги, 

адолат, бирдамлик, ижтимоий ҳимоя ва масъулият принциплари ҳукмронлик 

қиладиган, Конституция ва қонунларнинг устуворлиги сўзсиз таъминланган, 

инсонларнинг кескин табақаланишига йўл қўйилмайдиган ва барча аҳоли 

қатлами учун муносиб ҳаёт шароити яратилган, кучли “ҳуқуқий-ижтимоий 

давлат” сифатида ривожланган давлатлар қаторига қўшилиши йўлида хизмат 

қилиш – барчамизнинг асосий мақсадимизга айланиши зарур. 
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Аннотация: 

Целью исследования является организационно-финансовые методы 
диверсификации деятельности железнодорожной компании АО «Узбекистон 

темир йуллари». Актуальность статьи, заключается в том, что рынок оказания 

транспортных услуг не стоит на месте, появляются новые конкурентные 
преимущества транспортно-логистических компаний, а также, действующие 

организационно-финансовые методы диверсификации деятельности перестают 
отвечать внешним вызовам. Выход на новые рынки оказания транспортных услуг, 

и имеющие недостатки должны выйти на первый план стратегия развития 

железнодорожной компании АО «Узбекистон темир йуллари». Железнодорожные 
компании АО «Узбекистон темир йуллари» должны понимать, что 

удовлетворенность клиентов – это главное достижение и успех организации.  

Согласно закону Парето: 20% покупателей обеспечивают 80% прибыли. 
Эффективные организационно-финансовые методы диверсификации деятельности 

АО «Узбекистон темир йуллари» стимул развития отраслей экономики Республики 
Узбекистон в процессе трансформации системы управления. 

Annotation: 

The purpose of the study is the organizational and financial methods of diversifying 
the activities of the railway company JSC "Uzbekistan railways". The relevance of the 

article lies in the fact that the market for the provision of transport services does not stand 
still, new competitive advantages of transport and logistics companies appear, and the 

current organizational and financial methods of diversifying activities cease to meet 

external challenges. Entering new markets for the provision of transport services, and 
having shortcomings, the development strategy of the railway company JSC "Uzbekistan 

railways" should come to the fore. Railway companies of JSC "Uzbekistan railways" must 
understand that customer satisfaction is the main achievement and success of the 

organization. According to the Pareto law: 20% of buyers provide 80% of profits. 

Effective organizational and financial methods for diversifying the activities of JSC 
"Uzbekistan railways" are an incentive for the development of sectors of the economy of 

the Republic of Uzbekistan in the process of transforming the management system. 
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Главной задачей организаций считается повышение эффективности 

деятельности. В связи с неоднозначностью на рынке транспортных услуг, а также 

расширением конкуренции, существенными изменениями в правах 

предпринимательской деятельности, внедрением новых форм и методов 

грузооборота и пассажирооборота, вопрос эффективности на современном этапе 

развития экономики стоит достаточно остро, все перечисленное предрешает 

потребность ввести новые методы бизнес стратегий для железнодорожных 

компаний АО «Узбекистон темир йуллари». Деятельность по диверсификации 

бизнеса на железнодорожном транспорте является неотъемлемыми друг от друга 

в функции жизни грузооборота и пассажирооборота. Производственный и 

маркетинговый бизнес железнодорожных компаний АО «Узбекистон темир 

йуллари» дополняют друг друга, они определяют жизнеспособность, 

конкурентоспособность и устойчивость друг друга. Их комбинация настолько 

сильна и многомерна, что при работе с одним направлением необходимо 

учитывать состояние другого. Реальные и вероятные перспективы компании 

железнодорожного транспорта ограничены выходом на мировые рынкам, 

доступом к портам, ценовой политикой и неэффективной организационной 

структурой. Очень тяжело добиться должного успеха и быть на плаву в условиях 

достаточно жесткой конкуренции на рынке транспортных услуг если не 

учитывать вышеперечисленные компоненты. 

Сфера оказания транспортных услуг является основной целью деятельности 

АО «Узбекистон темир йуллари». Организационный цикл оказания 

транспортных услуг складывается из перевозочных процессов, которые 

описывают комплекс упорядоченных действий сотрудников железнодорожной 

компании АО «Узбекистон темир йуллари» от пункта отправления до пункта 

назначения.  

Важнейшие звенья перевозочного процесса – это естественный и 

технологический процессы, профессиональные кадры, орудия труда, 

информация и энергия. Профессионально контролируемое воздействие этих 

компонентов представляет собой особый перевозочный процесс и составляет их 

содержание. 

Повышение эффективности диверсификации деятельности на 

железнодорожном транспорте – одна из главнейших задач нашего 

экономического развития на современном этапе строительства независимого 

Узбекистана [4]. Диверсификация деятельности на железнодорожном 

транспорте выполняет следующие функции: 

тщательный анализ рынков транспортных услуг, включая маркетинговые 

исследования; 

точное прогнозирование рынка транспортных услуг и планирование 

кампании перевозочного процесса, на основе соответствующих данных или 

информации; 

хранение товара и транспортировка; 



388  

принятие решений о ценах на транспортные услуги; условиях оказания 

транспортных услуг и ценовой политике, которые будут осуществляться на 

потенциальных и существующих рынках транспортных услуг; 

определение каналов распространения для обеспечения легкого доступа и 

своевременной поставки товаров и услуг. 

Диверсификация деятельности железнодорожной компании – 

проникновение специализированных железнодорожных компаний в другие 

отрасли производства, изменение и расширение ассортимента перевозочного 

процесса и видов предоставляемых услуг, переориентация рынков оказания 

транспортных услуг, освоение новых рынков оказания транспортных услуг с 

целью повышения эффективности производительности труда, получения 

экономической выгоды, предотвращения банкротства. Он предназначен для 

эффективного участия всех субъектов маркетинговой системы, чтобы 

гарантировать движение продукции характерного количества и качества, 

подготовленных к оказанию транспортных услуг в определенном месте и 

времени. В экономическом плане достижение данной цели обеспечивает 

железнодорожную компании запланированную прибыль и удовлетворенность 

клиентов. В зависимости от обеспеченности хозяйственной деятельности 

необходимыми финансовыми, материальными и человеческими ресурсами 

можно выявить возможные направления развития диверсификации деятельности 

железнодорожной компании. Основные этапы планирования диверсификации 

деятельности железнодорожной компании: 

1. на основе увеличения охвата рынка транспортных услуг, установить цели 

по максимизации прибыли, с учетом целей долгосрочного планирования; 

2. выявление условий перевозочного процесса на основе оценки его 

способности доставки до определенного пункта назначения, и возможностей у 

предприятий платежеспособности во избежание увеличения дебиторской 

задолженностью, определяемых быстро меняющейся рыночной конъюнктурой и 

планирования времени; 

3. определение в контексте быстро меняющихся рыночных условий, на 

основе ранее согласованных контрактных обязательств, рамок снижения 

оказания транспортных услуг, емкости областного рынка и оценки возможных 

каналов оказания транспортных услуг, принимая во внимание установки 

долгосрочного планирования; 

4. реализация альтернативных производственных и маркетинговых 

программ, таких как оптимальное сочетание перевозочного процесса и 

реализации различных услуг компании и групп рынка; 

5. оценка ограничений и оценка рисков с использованием моделирования и 

методов линейного программирования; 

6. определение достаточно нужного и полезного конечного типа 

перевозочного процесса, отвечающую целям и задачам долгосрочного 

планирования. 

Анализ диверсификации деятельности железнодорожной компании АО 
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“Узбекистон темир йуллари” показывает, чтобы достичь максимизации прибыли 

нужно уделять внимание достижению эффективного управления потребителем и 

его запросами, а не только обращать внимание на интересы чиновников [5]. 

Такие вещи как получение определенного дохода и репутация железнодоржной 

компании зависят от потребителя. В результате при организации маркетинговой 

деятельности необходимо провести тщательный анализ предпочтений 

потребителя товаров/услуг путем выявления основных характеристик 

покупателя, которые позволяют сегментировать на этой основе потребительский 

рынок и строить эффективную маркетинговую стратегию. Чтобы обеспечить 

большую долю оказания транспортных услуг нужна ориентация на конкретный 

сегмент рынка (согласно закону Парето: 20% покупателей обеспечивают 80% 

прибыли). 

Объемы оказания транспортных услуг должны планироваться через 

проекцию спроса и предложения, которая включает перевозочного процесса, 

которые будут оказать транспортных услуг. Это утверждение подчеркивает 

взаимосвязь между перевозочными и маркетинговыми процессами. 

На основании изложенного выше можно утверждать, что диверсификация 

деятельности, включающая глубокие исследования рынка транспортных услуг и 

постоянный мониторинг конкурентов, является достижение целей и 

экономическую эффективность. 
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Annotatsiya: 

Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasasining korporativ madaniyatini shakllantirish 

muammolari bo‘yicha yozilgan adabiyotlarning umumiy ko‘rinishi keltirilgan. 

Korporativ madaniyatning asosiy funksiyalari va xususiyatlari ko‘rsatilgan, 

raqobatbardosh oliy ta’lim muassasasi brendini yaratishda korporativ madaniyatning roli 

aniqlashtirilgan. 

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim muassasasi, korporativ madaniyat, brend, qadriyatlar, 

tashkiliy madaniyat, innovatsion ta’lim. 

Kirish:  

Mamlakatimizda iqtisodiy muammolarini keskinlashuvi va yuqori darajadagi 

mutaxassis kadrlarni tayyorlashga talablarning ortishi kundan kunga ortmoqda. 

Jamiyatda ro‘y berayotgan o‘zgarishlar munosabati bilan yuqori darajadagi 

mutaxassislarning oliy ta’lim mazmuni tashkil etilishida muammolar paydo bo‘ladi. 

Ushbu muammoni hal qilishda asosiy rol oliy ta’lim muassasasida talabalarning 

korporativ madaniyatini shakllantirish uchun maxsus yaratilgan tizimga berilishi 

kerak.[9]  

Tarixga nazar soladigan bo‘lsak, 20-asrning o‘rtalarida ekspertlar o‘z biznesini 

yaxshi biladigan va aniq maqsad, tamoyillarga ega bo‘lgan barcha gullab-yashnagan 

tashkilotlarning muvaffaqiyati, korporativ madaniyat g’oyasini o‘z ichiga oladi, degan 

xulosaga kelishdi. Korporativ madaniyat holatining dinamik tabiati tufayli 

tashkilotlarning korporativ madaniyatini monitoring qilish va keyinchalik moslashtirish 

usullarini ishlab chiqish zarurati tug’ildi. Zamonaviy sharoitda korporativ madaniyat 

korxona samaradorligi, korxonalarning raqobatbardoshligini oshirish, tijorat tuzilmalari 

xodimlarining mehnat samaradorligi, jamoadagi psixologik muhit, xodimlarning 

tashkilotga sodiqligi muammolari prizmasi orqali o‘rganiladi. Oliy ta’lim muassasasida 

“Korporativ madaniyat” tushunchalarini “korporatsiya” va “madaniyat” atamalari orqali 

tavsiflash odat tusiga kirgan. 

Ushbu maqolaning nazariy va uslubiy asosi sifatida oliy ta’limda korporativ 

madaniyatni shakllantirish funksiyalariga oid adabiyotlar hamda ilmiy maqolalar, 

pedagog, psixolog, sotsiolog olimlarning ushbu mavzuda olib borgan izlanishlari, olimlar 

va soha vakillarining yozma va og‘zaki fikr-mulohazalarini tahlil qilish, jarayonlarni 

kuzatish amalga oshirildi.  

Zamonaviy oliy ta’limning rivojlanish yo‘nalishini belgilab beruvchi o‘zgaruvchan 

tashqi muhit sharoitida oliy ta’lim muassasasining ichki (korporativ) madaniyatida 

o‘zgarishlar ro‘y bermoqda. Mutaxassislarning ta’kidlashicha, tashkilotning korporativ 

madaniyati jamiyat va tashkilotga bevosita ta’sir ko‘rsatadigan iqtisodiy va boshqa 

o‘zgarishlar sharoitida birinchi o‘ringa chiqadi. 

Ko‘p yillik guruhlarda jamiyatda keng tarqalgan umum madaniy qadriyatlar xulq-
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atvor namunalari, marosimlar va me’yorlar bilan bir qatorda, o‘z normalari ishlab 

chiqiladi. Turli xil turdagi tashkilotlar, tashkilotlar, muassasalar haqida gap ketganda, 

esa biz korporativ madaniyat haqida gapiramiz [2]. 

Korporativ madaniyat - bu oliy ta’lim muassasasi samaradorligi va 

raqobatbardoshligi uchun "ishlaydigan" madaniyat [3]. Agar korporativ madaniyatning 

asosiy elementlari tashkilotning samaradorligi va raqobatbardoshligi uchun "ishlamasa" 

yoki salbiy ta’sir vektoriga ega bo‘lsa, u holda korporativ madaniyatning yo‘qligi yoki 

korporativ madaniyat anti-korporativ madaniyatning mavjudligi haqida gapirish kerak” 

[3]. 

Korporativ madaniyat mulkchilik, faoliyat sohalaridan qat’iy nazar, deyarli barcha 

tashkilotlarga xosdir. Har qanday tashkilot murakkab mexanizm sifatida qabul qilinadi, 

uning hayotiy salohiyatining asosi korporativ madaniyatdir: odamlar tashkilotga nima 

uchun a’zo bo‘lishadi, ular o‘rtasida qanday munosabatlar o‘rnatiladi; Ular tashkilot 

hayoti va faoliyatining qanday barqaror normalari va tamoyillarini baham ko‘rishadi, 

ularning fikriga ko‘ra, nima yaxshiyu nima yomon, yana ko‘p narsalar qadriyatlar va 

me’yorlarga tegishlidir [4]. 

Uzoq vaqt davomida tijorat korxonalari va tashkilotlar, shu jumladan oliy ta’lim 

muassasasilar korporativ madaniyatini o‘rganishga ustuvor e’tibor qaratildi, bu esa 

raqobat muhitida qo‘shimcha nomoddiy resurslarni izlash zarurati bilan bog’liq edi. 

Hozirgi bosqichda korporativ madaniyat ijtimoiy-madaniy sohadagi tashkilotlar uchun 

ahamiyat kasb etmoqda. 

Tashkilotga nisbatan "korporatsiya" atamasi tashkilotning bir butun sifatida ko‘rib 

chiqilishini ta’kidlamoqchi bo‘lganda qo‘llaniladi, shuning uchun tashkilotning 

korporativ madaniyati qadriyatlari, barcha xodimlar tomonidan qabul qilinishi kerak va 

ular jamoaning yanada uyg’unligiga erishish uchun ishlashga mo‘ljallangan bo’lishi 

lozim.  

Korporatsiyaning xususiyatlari oliy ta’lim muassasasining quyidagi xususiyatlarida 

seziladi: 

✔ institutsional va tashkiliy barqarorlik (oliy ta’lim muassasasi ishlash standartlarini 

va o‘z tuzilmasini mustaqil ravishda ishlab chiqadi);  

✔ muayyan tor faoliyat sohasi, mahsulotning o‘ziga xosligi (fan va oliy ta’lim);  

✔ atrofdagi makonni mahsulotning potensial iste’molchisi/korporatsiya uchun zarur 

bo‘lgan resurslar manbai sifatida qabul qilish;  

✔ "ishlab chiqaruvchi" va "iste’molchi" o‘rtasidagi munosabatlarda ishtirok etish;  

✔ ishlab chiqaruvchilar bilan raqobat munosabatlariga jalb qilish;  

✔ o‘zini bir butun sifatida identifikatsiya qilish va raqobat muhitiga qarshi turish 

("korporativ ruh" mavjudligi);  

✔ korporativ kapitalning asosini tashkil etuvchi kadrlar va axborot resurslariga egalik 

qilish;  

✔ oliy ta’lim muassasasi faoliyatining mahalliy va tarmoq xususiyati;  

✔ qarindosh haqida umumiylik manfaatlar. Oliy ta’lim muassasasi atrofida 

shakllanayotgan raqobat muhiti va mijozlar bazasiga bog’liq bo‘lgan aksariyat 

xodimlarning ijtimoiy-iqtisodiy holati;  

✔ "maqsadlar siljishi" mumkin bo‘lgan ko‘plab xodimlarning ierarxik ijtimoiy 

tashkiloti - menejerlar va oddiy xodimlar manfaatlaridagi tafovut;  
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kengayish va o‘sishga intilish, qaram tashkilotlarni o‘zlashtirish (moliyalashning 

qisqarishi fonida belgi kuchaygan) [5]. 

Zamonaviy tadqiqotchilar ta’lim muassasasi korporativ madaniyatining majburiy 

elementlariga ishora qilar ekan: uning tashkiliy madaniyatini belgilaydigan faoliyat 

mexanizmlari, o‘z mafkurasi, pedagoglar, talabalar va yordamchi xodimlarning 

qadriyatlari, me’yorlari, an’analari, munosabatlari ongli ravishda o‘stirilgan tizimi 

mavjudligidadir degan fikrga kelgan. 

Oliy ta’lim muassasasi korporativ madaniyati, bizning fikrimizcha, aksiologik 

yondashuvga muvofiq an’anaviy akademik qadriyatlar va bozor (tadbirkorlik) 

qadriyatlari, shuningdek, turli madaniyatlar vakillari tomonidan baham ko‘riladigan 

me’yorlar, an’analar, marosimlar majmui sifatida tushunilishi kerak. Oliy ta’lim 

muassasasi akademik qadriyatlar korporativ madaniyatning o‘zagi bo‘lib, oliy ta’lim 

muassasasining ilmiy, ma’rifiy, madaniy markaz sifatidagi qiyofasini belgilaydi. 

Oliy ta’lim muassasasining korporativ madaniyati jamiyat madaniyatining 

namoyon bo‘lish shakllaridan biri bo‘lib, u boshqa har qanday ijtimoiy madaniyat kabi 

bir xil qonunlarga muvofiq yaratiladi va ishlaydi. Oliy ta’lim muassasasi uchun 

Korporativ madaniyat ishlab chiqaruvchi firmalarning korporativ madaniyati bilan 

solishtirganda alohida obyekt hisoblanadi. Oliy ta’lim muassasasining korporativ 

madaniyati va tijorat tashkilotlari madaniyati o‘rtasidagi asosiy farqlardan biri, oliy 

ta’lim muassasasining ko‘plab maqsad va intilishlarini aniq baholash yoki o‘lchash 

mumkin emasligidadir [8]. 

Oliy ta’lim muassasasining maqsadlariga erishish uchun kuchli korporativ 

madaniyatga ega bo‘lish muhimligi korporativ madaniyatning asosiy funksiyalari bilan 

belgilanadi: 

mazmunli - ichida qo‘shma ish ishtirokchilarining mentalitetiga ta’siri, buning 

natijasida odamlar ongida va shaxsiyat tuzilishida korporativ qadriyatlarga nisbatan 

oldingi individualistik yo‘nalishlarning o‘zgarishi;  

reproduktiv - hajmi bo‘yicha intellektual inson kapitalini yangilash birgalikdagi 

mehnat ishtirokchilarining mehnat imkoniyatlari, mehnat samaradorligi, unumdorligi, 

madaniyati va ish sifati;  

mustahkamlash - qo‘shma ishda ishtirokchilarning yashirin imkoniyatlarini jalb 

qilish: bilim, ijodkorlik, o‘zini namoyon qilish istagi, motivatsiya tizimlari, tajriba;  

texnologik - ijtimoiy va iqtisodiy natijalarni olish uchun zarur bo‘lmagan barcha 

turdagi faoliyat va operatsiyalarni istisno qilgan holda boshqaruv jarayonini 

optimallashtiradigan turli xil texnologiyalardan foydalanish;  

innovatsion - korporativ madaniyatning mehnat tizimiga miqdoriy va sifat 

qismlariga ko‘p parametrli ta’siri, uning mahsuldorligini rag’batlantirish va qo‘shilgan 

qiymatni oshirishda bilvosita ishtirok etish;  

orqa miya - birgalikdagi ish jarayonida jamoaviy umumiy ma’nolar, elgilar, 

me’yorlar va xatti-harakatlarning integratsiyasi hamda o‘zaro ta’siri. 

Oliy ta’lim muassasasining korporativ madaniyatini shakllanishi va rivojlanishi 

ijtimoiy-madaniy va ijtimoiy-iqtisodiy xarakterdagi bir nechta omillar guruhining ta’siri 

bilan bog’liq [11]. Shu bilan birga, omillar korporativ madaniyatning individual 

elementlarining shakllanishi va rivojlanishiga bevosita ta’sir qilish bilan birga bilvosita 

ta’sir ko‘rsatishi mumkin. 
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Demak, korporativ madaniyatni shakllantirishning taxallusi (markazi) muhim 

vakolatlarga ega bo‘lgan qoida tariqasida oliy ta’lim muassasasi rahbariyatini 

ifodalovchi xodimlardir. Talabalarga korporativ madaniyat qadriyatlarini yetkazish 

kuratorlar orqali amalga oshirilishi mumkin, bu birinchi kurs talabalarini moslashtirish 

jarayonida ayniqsa muhim ahamiyatga egadir. 

Korporativ madaniyatni o‘rganish bo‘yicha mavjud yondashuvlarni, turli oliy 

ta’lim muassasasilar amaliyotini tahlil qilish asosida oliy ta’lim muassasasi korporativ 

madaniyatining quyidagi xususiyatlarini ajratib ko‘rsatishimiz mumkin: 

⮚ korporativ madaniyatni rivojlantirish yo‘nalishlari rahbariyat tomonidan 

belgilanadi;  

⮚ korporativ madaniyat yetakchi - "hukmron" madaniyatni o‘z ichiga olishi 

mumkin;  

⮚ oliy ta’lim muassasasi korporativ madaniyatining asosini akademik 

madaniyat tashkil etadi;  

⮚ korporativ madaniyat tashqi o‘zgarishlarga moslashadi, javob beradi;  

⮚ korporativ madaniyat ramzlar, shiorlar, logotiplar, korporativ afsonalar va 

boshqalar shaklida tashqi ko‘rinishlarni topadi. 

Oliy ta’lim muassasasining zamonaviy sharoitda o‘ziga xos madaniyati uning 

raqobatbardosh brendni shakllantirishdagi yetakchi roli bilan bog’liq bo‘lib, bu ta’lim 

xizmatlarining mahalliy va jahon bozorlarida raqobatda ustunlik hisoblanadi. 
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