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Abstract

The article focuses on theoretical issues of higher education system management.
In particular, the article analyzes concepts such as "management", "management",
"competence", "professional competence" from a pedagogical point of view.
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The article focuses on theoretical issues of higher education system management.
In particular, the article analyzes such concepts as "management", "management",
"competence", "professional competence" from a pedagogical point of view.
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Kupum
Mamnakatumuzga Oapkapop Ba camMapalid HWKTUCOAUETHU IMAKWLIAHTUPUIIL
Oopacuia amanra oOmMpUO KeluMHaéTraH ucjaoxarjap OYrYHIM KyHJa Y3UHUHT
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HaTWXKaJapUHA HaMOEH 3TMOKIA. JKymilaJaH KMCKa BaKT MYMJA UKTHUCOOUETAA YYKYp
TapkuOWi Y3rapululapHd amajira OIIMPHUI, axoJd JapOMaJIAPUHUHT YCUIIMHU
TaMHHJIAll, CaMapaid TallK{A CaBIO XamJa WHBECTUTLMS JKapaCHIapUHU Ky4alTUPHIL,
KUIUIOK XYXQJIUTMHUA HCIOX KWIHMII, KUYUMK OW3HEC Ba XYCYCHHM TaJOUPKOPIIUK
COXacMHU OapKapop pHUBOXIAHTUPUII Oopacuja axaMuATIW IOTYKJIap KyJjra
KUPUTHIIN.

Xo3upru KyHna Y30eKHCTOH/A 103 GepaTraH y3rapHIIapiaH acoCHil MaKcasl
MWIUIMKA ~ UKTUCOAMETHM  Oapkapopiamtupuil y3 HaBOatuga  ¢yKapoITapHUHT
TamabOyCKOpIMIrd  Ba  TAaAOMPKOPJIUTMHM HAMOEH  KWIUII, TaJ0UPKOPIUKHU
PUBOMUIIAHTUPUIITHUHT ~ WXKTUMOUM, MKTUCOAMM Ba XYyKyKuil KadoiariapuHH
TabMHUHJIALI, XAKUKUM MKTHCOAMM OapKapop/MK y4yH peaj MIapouT sipatagu. by
BazudaIapHUHT XaJl STUIUIIN UKTUCOJ TAPMOFH YUyH KOJUJIEXKA OJITaH OUITMMIIApUHU
MHTETpalsUIaid olaguran, Te3 y3rapaérran 0030p IIapouTHaa Te3 Y3 WIUIMHU TOMHO
KeTa OJaJuraH KUYMK MYTaxacCUCIapHU camapalu Tani€priail OujaH y3BHH paBHUIIIA
OOFITUKIAUD.

Xo3upru KyHjJa OjJui Ba ypTa Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMU MyacCacaJlapUHUHT
acocuid Basudanapu-tamadamapHu OYJIFycu KacOuii uin ¢aonusTura Tan€priainigaH
ubopar. U Qaonustura Ttait€pnam y3 uuyura KyHuAarwiapHd OJaau, SBHU Oup
TOMOHJAaH Wil (QaonuaTuaa 3apyp OViaauran Owiaumiap acociapu OwuiiaH
KypOJUIAaHTHpHUIL, OOIIKa TOMOHJAH Jca, KacOMid KYHMKMa Ba MajakajapHu
IaKJUTAHTHPULLAMP.

YMyMaH, TabJINMHUHT SIHTM MAaKCaJJapy M>KOJKOp IIAXCHU INAKJUIAHTHPHIL, V3
(baonuATHHU MYCTaKWJ TaHJAIIHM [IAKJUVIAHTUPUINHU Hazapaa TyTaiau. TabiuMm
xKapaCHUHUHT cudatu akcapuarT XoJulapja, YKYBUMHHUHI Kaid Japaxkajga Oumuid
CcyOBeKTH OYIuIIM, YKUII xKapaéHuaa GaoJuiuK KYpcaTUIIM Ba MyCTaKIII OMIIUM OJIMIITA
MHTHINIIN OniaH Oenruinanaiy.

by Tyma MabHOIAa  3aMOHABUK ypTa MYTaxaCCHUCIAPHU TanépJail
Bazudacuuu xan kuinaétran YMKXT tuzumura xam anoxkaaop.

bupokraraum mMyaccacanapuaayKuTUII AMAIUETUHUHT TaXJIWIU, alHaH 11y X0JIaT
XO3UPry mantna Gpaoauar Kypcaraérrad, Xalnu-xaHy3 YKUTUIIHUHT PENPOIYKTUB IIAKIT
Ba yCiIyOura TasHyBUM OYyJIa)kaK €TYK MYTaxXxaCCHCHU KacOWii Tai€priamr TH3UMUAA
eTapiii Japaxkajga >bTHOOpra OJMHMAETTAHJIUIM XablMAa XyJioca YMKApHILIra acoc
Ooynmanm.

Onuil TabIMM COXAacHJArd OOIIKAPYBHMHI acoCHil Basu(ansaph Y30eKHCTOH
PecnyOnukacununr Onuit  tabauMm  Tu3umMuHa 2030  Huiarada pUBOKIAHTUPHII
KOHIICTIIMSICUAA “OJIMA TabIMM Myaccacajapy OOIIKapyB Kaapjaph 3axupacura
KUPUTUIAJUIaH HOM30JuIapra Kyiuiaauran npodeccroHan KOMIETEHIusIapra Ouj
tanabiap; HOM30AJIAPHUHT UHTEIJIEKTYall, ICUXOJIOTUK 0apKapOpJIMK, TAITKAIOTIYMINK
MaxopaTH Ba OOIIKapyB CaJOXUSATH JapaKaCUHHU aHUKJIAIIL, YITapHU COLTMOMETPHUK CYPOB
aneMeHTIapuaaH (oigananran xomnna 6axosnaimn TapTuOu; pax0apiuK JIaBO3UMIIapUra
TaBCUs STUJIAJAWTaH HOM3OMJIAPHU MAaKCa[JId YKHUTHUIL, YIAPHUHT MPOQPEecCHOHAT
KOMITETEHUMSJIADUHU PUBOMJIAHTUPUII Ba TETUIUIM coXajapaard OWIuMIIapUHU
OLIMPHUII MEXaHU3MIIApH ApaTHI’ KaOu MyXuM Basudamnap oenrunanras [1].
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3aMOHaBUN MIAPOUTAA OJUN TABIMMHU OOIIKAPUII MXKTUMOHMM HHCTUTYTIAPHH,
OupUHYM HABOATAA OMJIAHM >Kall0 KUJIMILL, MyaMMO Ba BazudasiapHu Xajl KUJIHII Ba YKYB
KapaGHUHU TAIIKWI OJTHIIAA TaJa0aHUHT POJMHHU Y3TapTUPHUINL  3apypJIUTHHU
Ooenrmnaiinu. By epna TamaGaHUHT pOdM TYpiau XWI TablIUM MaKOHUAA TabJIUMHU
TaHJIAIHA ~aHMWKJAl[a, LIYHUHTAEK, TabJIMMHM MOJIMSUIAIITHPUILIA HWIOTUPOK
STUITHUHT MyXUMJIUTHAA KypuHaau. Ouna WXTUMOMM HHCTUTYT cudartuma YKyB
xapa€Huna Kydupgarn BasudanapHu Oaxkapaau: OuUp TOMOHAAH Yy TajlabaHUHT
TaBJIMMUHU MOJIMSJIAIITUPUILAA UIITUPOK 3Taau, OOLIKA TOMOHAAH Y YHUBEPCUTETHU
Ba Oyna)kak TajJabaHUHT MyTaXxacCUCIMTMHU TaHIAIa UIITUPOK ATAIH.

Batannmus, XxaMIyCTIMK JaBJAaTIapy OJIMMIIAPUHUHT KyWMUAaru WIMHEI acapiiapu
TaxJIWJI STWIIH Ba yJIap TAAKUKOTHUHT HA3apUM ACOCIIAPUHHU TAIIKWII 3TIH:

Mag3syra oua anaduérnap taxiauin Kaco-xyHap Kojuiexiiapuaa TabiuM cudaTuHu
omupuIIHUHT ucTukOomapu Oyitnua P.X. [xypaes, Y.U. UnostoB, X.®. Pamunos,
H.II. loaueB Ba Gomikanap, MEXHAT Ba KacO TabJIUMHU YKUTYBUMJIAPUHU Tall€praii
myammosapu Oyinua Y.H. Humonamue, H.A. Mycnumo, A.P. XomxabaeB Ba
Oomkanap ¢pyHIaMEHTal WIMHA TaJKUKOT HILJIAPUHU 00 Oopraninap.

TabMMu TU3UMHUIA €TYK MyTaxacCuciap TauépJiall, neaaror Kaapiaap Tauépar
MaJlaKaCHHH OIIMPUIN Ba KalTa Tal€piarm xamaa YKyB-ycIyOuil MakMmyanap Oyinda
[1.3, Wmanos, b.C. Hypugguaos, C.dD.PaxaboBa, A.A. Illorwocymosa, .M.
daiizysaeBanap, 3aMOHABUHYKUTHII TEXHOJIOTHSJIAPU Ha3apUACH Ba aMIUETH Oyiinda
H.H. AsuszxomxaeBa, N.A. Amnaépos, JI.B. T'omum, H.C. Caupaxmenos, b.JL
dapbepman, Y. Tonumnos, TabJIUMHU PUBOKIIAHTUPHUIL, cudaTuHu
TaKOMWUIAIITUPHIL, SHTU IE€JArOTMK TEXHOJIOTUSHM TabJIMM JKApaCHUIa KyJUIall
Oyinya xaMaycTiauk Mamutakatiaapu ojumiapunan B.II. becnansko, M.M. JleBuHa,
M.B.KnapuHnapHUHT WIMHKA-TAAKAKOT UILIAPU YPraHUIIIH.

KacOuit xamxamustinap Joupacura MOCHAIIAII Ba caMapand (aolusTIOPUTHIL
YUyH 3apyp YHHUBEpcall - TasgHY JAEKaTiapy Xam/a MYTaxacCUCIHMK Oyilnya HIIapHU
OakapuIll ydyH 3apyp Ba eTapiau OuiauM, YKyB Ba KYHUKMaJapHU V3JIAIITHPHIL
3aMOHaBHUM KacOWi Tal€prapIMKHUHT HATHXKACH OYJIUIIN JIO3UM.

bo3op MyHocabaTiap JAEMOKpaTHK acocla Ba HWHCOHMApBAapiUK pyXuaa
KypuwiaéTran Oup mMalTna IOKOpU Malakald HKTUCOMUYMIApHH Tauépramaa YKyB
Kapa€Hura JaéKaTIWIMK EHIAIYBIAPUHA KUPUTHUII TAbJIMM Ma3MyHH, YKYB KapacHU
Ba mefaror (GaonuaTu aMaauEéTuaa KUIAUN Y3rapuIUIapHU amalira OUIMPUIITHE Tanad
staau. LllyHuHr yuyH OyHaai Tail€prapJIMKHUHT JUKKAT MapKa3u/a - I1axc, neiaroruka
(aHUHUHT AMKKAT MapKa3uja 3ca - 1laxcra KapaTWiraH TabhJIUM TEXHOJIOTHUSIIapUHU
MIU1ad YMKUII Ba aMajra OMMpHUII 3apyp.

TagKUKOT METOHOJIOTUSICH

V36exucron Pecniy6mikacu Koncrurymmscn; “TabmuM Tyrpucnia’ru Konysn Ba
“Kagpmap Taiiépnam Mummit nactypu”; Basupiap MaxkaMacHHMHT YpTa Maxcyc,
KacOXyHap TabIMMH TH3MMHHH TAKOMMIUIAIITHPHILIA OM KApOpJapH Ba Y30eKHCTOH
PecryOnmKkacMHUHT MKTUMOUN-UKTUCOIUN PUBOXIIAHIINAA TAbIUMHUHT YCTYBOP
MyHAIIMII SKAaHJIUTH XaKUJard Fosiap - MamJlakaTHU OapKapop TapaKKui STTHPUIL Ba
MOJEpPHU3AIMsA  KWIMIIHWUHI  3HF MyXUMM  LIapTH»  MaB3yCHJArWM  XaJKapo

398



KOH(EPEHIUSIHUHT OYMJIMII MapOCUMUIArd Mabpy3acH, Ma3Kyp MyaMMOTa OWJ €TyK
MyTaxacCUC OJUMJIap TOMOHMJAH WIrapu CypWwIraH Hazapusuilap Ba Kapaluiap
TaIKUKOTHUHT METOJIOJIOTUK ACOCUHU TAIIKWII OT/IH.

Wkruconuii TanuMm kapa€Huna TanaOaJapHUHT MYCTakKuil TaéprapiurvHu
OOLIKApUII BOCUTAJAPUHUHT MEAArOrMK acociapH; UKTUCOAUN TabJIUM KapaCHUHHIA
daomnamITHpyBYd OMMIUIAP; UKTUCOAMN TajJuM kapaéHuaa TajabaJapHUHT MYCTaKHUI
TaéprapJuruHy OOLIKAPUII BOCUTATAPWHU INAKWUIAHTUPHILJIA CcaMapaid TabJIUM
METO/JIapy; UKTUCOIUHN TabJIUM KapaEHUHU (PaoUTAIITHPUIIT TEXHOJIOTUSICH.

Taxnun Ba HaTHXKAJIAP

Uktuconuit  ¢danHmapHu  YKUTUII  JkapaéHuAa  TajlabajJapHUHT  MYCTaKWJI
TaéprapJIMruHy NeAaroruk OOUIKAPHIL skapaéHUHU (HAOIIIAIITUPHIL TEXHOIOTUSICHUHUHT
Ha3apui Ba amManuil HaTWKajlapuaaH PecnyOIMKaMHU3HUHT TabJIUM Myaccacalapuiaa,
KacO-XyHap KOJUIeXKJIAapuAa MKTHUCOAUM (aHiapHU  Y3MalTHpUII KapaéHuaa
dboiinanaHuI MyMKHUH.

QaoNMATHUHT TAIIKWJIUKA-UKTUCOAUN NApa)KaCUHU OLIMPUII YKYBMYacCacaCUHU
Oapua OYFMHIAPUHM DSPKUHJIAIITUPHUINTAa Ba HMYKH XYXKAIMK XUCOOMIa YTHUIIHMra
acocnanaau. Konuenmusinu acocuid xonatu cudaruia TabJIUMHUHT Ma3MyHJIM TOMOHH
axamuatau xucoOnananu. lyHnait kuan® TabJIMMHU PUBOXIAHTUPHUILIATH MYXUM
WYyHaMUUUIapHU amaira omupumra €paaM OepyBUM MPUHLMILIAD TU3UMHHH,
KyHH1arnya TakJauM 3TUII MyMKHH:

TabIMMHHA HHCOHIAPBAPJIAIITUPHILI KYWUAATWIIAP OPKAJIX aMajira OLIMPUIIAIN:

] VOKTUMOUN Ba MIAXCUM UIITUEKHUHT OUPJIUTH;

[] TabJIUMHUHI Ma3MyHHM Ba WIAKJIMHU TaHJAlIKMIAa YKYBUMHUHI IIAXCUUU
cudatIapuHu YCTYyHIIUTH;

[] MyHOca0aTIapHU IaPTHOMABHM peryiaMeHTIa COIUI; [ | IKYHUM HaTHKaiap

oyiinua dhaonusaTHH OaxoJIarl.
TabIMMHHAHT WKTUMONN NYHAJITAHIMITHA KyWHIarWjIap OpKaJIv aMaira OIUPHIIaIN:

] MaKCaJIi Tau€prapiivk;

[ y3IyKCH3 TabJIUM Ba KacOWil TabJIMMHUHT Ma3MyH Ba UIaKUIAPHUHU
MOCJalTyBYaHJIUTH;

[] KacOuii TanéprapivkHu CcUATHHU  VKYBUWJIADHU  PUBOXKJIAHUIITMHU
Oarropatiai acocua OOIKapuIL,

[ Oapua Typaaru ManOanap/as GoiJaTaHUIIIHA OKUIIOHA TAIIKWIT KWJIULI.

JKamanmnamrupum Kyiuaaruiap OpKaJId amanra OIupuiIaau:

[ VKUTYBUMHU KacOUIl IMKOHUATHIAH TYJIHUK (OHJaTaHUIII;

[] TabJIMM  TU3UMHUHU  MEBEPUNM  JIOMMXAJALITUPUILL ] ax@oport
TEXHOJIOTHSJIAPHHU KyJIJIaml.

Yoy MIPUHLUTLUIAP aHUKYKYB MyaccacacuHu BazudasapuHu

XMCOOTA0NyBYM, TAIKWINKM  JIOMMXaga MyKaccamylaliu® KeTUIl  Y4yH, YHHHT
XyCyCHSITUHM, OyTyH TabJIUM TH3UMHU TapKuOiapuHu udonaiam WyIapuHd o4ud
Oepuill 103UM. byHU 3ca TabJIUM TU3UMUHUHI MOXMATIW MDOTaNaHUIIIaH Oolaml
kepak. by Basudara wWKTHOMHI-TIAXCUW KUXAaTHIAaH KacO-XyHap TabJIUMH
Myaccacanapy (GaoJusaTHH Kypuod YuKuI MyBohUK OYau.
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PecniyOnukaMusna OKOpYM Majakaid KHYMK MyTaxXxacCUCIapHH Talépraii
Kapa€HUHUH TaKOMWUIAIITHPUIN 3apypHUsITH KyWuaaru omuiuiapra OOFJIMKJIWTMHU
KYpHII MyMKHH:

N CaHoar MaxCy/lOTJIapuHU HIUIA0 YMKAPUIIHUHT Te3 PHUBOXKIAHUO Ba
SHTUJIaHUO OOpPUIIIM Ba STHTU TAPMOKJIAPHUHT BY)KY/Ara KEJUIIIH;
[ Nmna® uukapuil KOPXOHAJIMPUHMHT 3aMOHABHHM  JKuUX037map Owiiax

TabMHUHJIAHUIIH, 3aMOHABUN MIUIA0 YMKAPUII TEXHOJOTMSUIADHUHI KUPUO KEIMUILNBA
KOPUHU STUIIHILIU.

Yoy OMWUIap  WILIA0 YUKAapull — coxajlapuaa 3aMOHaBUI
TEXHOJIOTSUIApHU MIUIATHO Ba ynapaa OakapuiauraH TEXHOJIOTMK JKapa¢HJIapHU
MYCTaKuI Oa)kapyill Ba Y3namTupud 6opui Oyitnua Ounum, KYHUKMa Ba Majakaiapra
ara OyAraH KUYUMK MyTaxaccuciap OWlaH TabMUHJIAIl 3apypUSTUHU KEITUPUO
yukapaau. JleMak unuiad 4uKapuil KOPXOHAJTUPHUHT 3aMOHABHM TEXHOJOTHUsIap Ba
(baH-TEXHUKAHUHT CYHTTH IOTYKJApH acocuja Hiuiad YuKapuiraH TeXHUKajgap OuiaH
TabMHUHJIAHUIIM Ma3Kyp y3rapuIUIapHU HHOOATIa OJIraH XoJ/1a Tal€piaHrad Majakaiu
KMYUK MyTaxaccuciap OuiiaH TabMHIIAHUIIMHY Tanad sTaau. Ymody MyaMMOJIapHU Xall
ATUII  y4YyH  KacO-XyHap  KOJUIGKJIApUJard  Talu€pyioB  WYHaIUILIApd  Ba
MyTaxacCUCIUKIApH OVilnua YypraHwiaguran xap Oup QaHmapHUHT Ma3MyHHIA
TETHIIIN COXATAPHUHT SHT CYHITH TEXHHUKA Ba TEXHOJIOTUK IOTYKJIApHU aKC ATTUPHIIULIH,
aMaJIMETIapHU UIMHM acocia TAIKWII ATUIL, KacOra YpraTuIIHUHT caMapaly Makiapu
Ba yCyJJIapH, 3aMOHABUI BOCUTAJIAPUHU HILTA0 YMKHUII Xam/1a TAaTOUK STHUII KeJlaKakaa
Oyna)kak KHYUMK MYTaxacCHUCIapHU ¥y3Japu TaHJaraH kacOmapu Oyiu4a MexHar
0030puaa Xeu KHiHAIMACaH 3 YPUHIAPUHA TOTA OJIMIIUIAPUTA 3aMUH SpaTaIu.

[legaroruk Taxkpmba aBBangaH TAIKUKOT Makcaau OwiaH OelruMiIaHraH Maxcyc
TalKWuUlamTupwirad  ¢aonuar  xucobnaHanu.  TaxpuOaHMHr  MyBagakusITH
TaIKUKOTYMHHUHT Ha3apyi Ba aMAJIMA TaUEPIIMIUra, MyaMMOHH YPTraHUII KU3UKUIIU Ba
XOXMILINIa, IIYHUHIVIEK YHU YTKa3ull ydyH (oijanaHuIauraH ycyiapra OOFIUK
oymanm.

AManuér HazapUSHUHT acocuii MaHOa Ba YHU XAKKOHUUN JIMTUHU OENTHUIOBYH
ME30H 3KaHJIUTMHU €1171a TyTHO, TanaOalapHUHT MYCTaKWil Ta€prapJUruHu Ielaroruk
OOImIKapuill Ma3MyHH Ba TEXHOJOTMSICHUHUA CaMapaJOpJIMTHHM aHUKIam Oyiinua
[EaroruK TaXpruoa-CUHOB UIIAPUHU TAIIKWII ITAUK.

Kac6-xynap xomnnexu TanadanapuHUHT, OUIMM Ba KYHUKMAaJIapUHUA 0axoJail yayH
Maxcyc UIIIad YUKWITaH aHKeTa CYPOBHOMAIAPH YTKA3WINII MyXUM axaMHUsITIa ora.

TanabanapHUHT MycTakui1 Ta€prapiUurvuHu MeJaroruk OOmKapuil MyaMMOCUHUHT
axamMuATHHU aHukjam yuyH TomkeHT MWkrucogmér Ba CepBuc KoJIexKHIA
MYTaxacCUCIUK WyHanumuaara ¢aniapaad aapc Oepagurad YKUTYBUM Ba YKyBUMIIapu
ypTracuaa aHKeTa CypOBHOMAJIApu YTKa3HUIIJIH.

VKuTyBUMIapAaH KyHuary capouiapra ;aBob Gepui cypaniu:

1. TamabamapHUHT  MyCTaKkuWia  TaéprapjUrdHU  TICJAarorTMK  OOIIKAPHII
caMapaJIopJINTUHU aXaMUSITHHU HUMajap/a Kypacus?

2. TamabanapHUHT MycCTakwi (AOTUATHHU TAIIKWUIAIITAPUIN WY IIIapUHA
omtacusmu?
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3. TamabanapauAar MycTakwi (GAOJMATHHA NIAKIUIAHTUPHUIN  KapaCHUHHA
TAIKWUIAIITAPUII UYIUTapUHU OMtacu3mMu?

4. VKyB MAalIFy10TIapuaa MKTHCOAMH (AHIAPHM YKUTHII >KapaHHIA
TamabanapHUHT MyCTaKWJI TaéprapiUTHHU IEJAroTUK OOIIKAPWIN Ba NIAKUIAHTAPHUII
*kapaéHuHM  (aoUTalITHUPUINIA KaHaa #yn BaBocuTanapjaH GoigamaHUITHU
Oounacuzmu?.

AHKeTa CYpOBHOMAcCH >KaBoOjapu amMaaueéTiAa YKUTYBUWIAPHHU Y3IaIlITHPUII
Kapa8HUHU (PaoUTAITHPUIT WUYIIApUHUA TYIUK OWIMAcCIUKIApUHU Kypcatau. by
VKUTYBYMJIAPHUHT YIIIOY MyaMMOHU PUBOKJIAHTUPYBYH Ba TApOUSIIOBUM BazudarapuHu
TyIIyHMaraHjiukjaapu OusiaH OOFIIUK;.

ViuryBunnapuuar  1-caBonra GepraH  kaBOONAPHHMHI TAaXJIMIM  KYITHHA
YKUTYBUMWJIAp TABJIMM Myaccacacuaa 3aMOHABHUM €TyK MyTaxacCUCIapHU Tal€piamia
UKTHCOMUHN (haHIapHU YKUTHUII >KapaéHuaa TalabalapHUHT MYCTAKWJI W3JIaHYBYHIIUK
KYHMKMa  Ba  MQIAKAIAPWHW  IIAKIUDIAHTUPUIIHUHT  aXaMUSATHHU  FOKOPH
OaxoaraHauKIapUHU KypcaTau. YJIapHUHT TabKUIalmya, Oy ajokanap:

. bunumnapau xuaauitnamrupany, 6oiuTaau, MycTaxKaMmiianiu;

. bunmumnapaun amanga Kyjuiamra yprataiu;

. Saru MarepuanHu, caba0-okuOaT anoKaJapuHU OHIVIM HUIPOK KUIJIMINTra
épaam Oepany;

. bunuMnapHUHT €TapiIWJIMTUHU, MYCTaXKaMJIUTUHU, OWIUMIIAp TU3UMUHU

Xap TOMOHJIAMa XYCYCHSITIApUHHA TaAbMUHIANWIH.

Kymunnuk yxutyBumnap (41,9%) Oupunum ypuHra caBusi, MaHTHKUN (pUKpIan,
HYTK, XOTHpa, WKOAUNA Ba MaKMyald KYHHUKMajap, YKYBUMIAPHUH TMCTAK-XOXMII Ba
MYCTaKWIIHUKIAPUHU PHUBOKIAHTUPHILAA Y3IAITHPUII >KapaCHUHU (DaosmamTupuin
aXaMUSATHHU WITapy Cypajuiap.

Wxruconuii TanuMm kapaéHupa TajaOaJapHUHT MYCTakKuia TaéprapiurvHu
NeJaroruk OOIKapUIIHU (aoUTAIITUPUII (IITAXCHU Xap TOMOHJIamMa PUBOKIAHTHPHIILL,
Oapkapop  AyHEKapallHM  I[IAKUIAHTUPHIL, MYCTaKWJ  MeXHaTra  Taiéprar,
MOJIMTEXHUKAJIAITHP M Ba KacOra HyHanTUpUIIAArd axaMusTH) Bazudanapunu 27,3%
YKUTYBYM TYUTYHHUO €TMOK/IA.

Xynoca Ba Takiuduap

TabnumM Ma3MyHU TabJIUM OJYBUMWJIAPHU MAbIyMOTIM KWIWII, TapOusuiaml Ba
PUBOXJIAHTHPHUII MaKCaJJapUHU Ky371a0, YKyB MyacCacaCMHUHI TypH, Makcaj Ba
BazuQanapy, TaXCUi OTyBUIWIAPHUHT UHAMBHUAYA €I XYCYCUSTIAPH, YKHUII MYIIaTH,
AapT-IIAPOUTH Ba KYTUIa0 MEAAaroruk, MCUXOJIOTUK, (PU3UOJIOTHK OMUJUIAPHU XUCOOTa
OJITaH XOJI1a SKCIEPT Ba TaXpuOa-CUHOB yCylua TaHIa0 OJIMHAIY.

Bynpgan maxOyn axO0opoT XaXMHMHM TaHIa0 OJIMII Ba YHU TaXCHJ OJyBUMIIAp
MMKOHUSATIAPUra yHFYHIAIITHPUII 3apypUSATH KeauO yukaau. 3apyp Ba eTapiu YKYyB
MaTepUaTMHU  @XpaTUO ONUII Y4YyH KacO-XyHap TablUMU  Myaccacajapu
OMTHUpYBUYMIIApUTa KYWUWITaH JIaBiaT TaTa0JapuHy OUIUIITHUHT Y31 KUGOSI.
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