PAKAMJIU TABJIUM IHAPOUTHUJIA OJIUU TABJIUM
MYACCACACHUHHU BOLIKAPHUILI

XymBakToB lllyxpat A6aypaydoBuyu
T/INY “Paxamau ukmucoouém” gpaxynomemu 0ekanu MyosuHu

AnHomauus

Maxonaoa onuii mavium myaccacacuHu OOUKAPDUUIHUHE —X)CYCUAMIIAPU,
bouKapye MexanusMiapuHuHe mypaapu eéa @QyHxyusiapu oytiuva macuugu xypud
YUKUNAoU, MYaniupHuHe Maxkcaoiapru Oeneulaul Me30Huea Kypa Kambvuil 6d
MOCIAULY8Yan Mexaruzmaapea macuugranuwy makiug smunaou. Lllynuneoex,
bowikapye MexaHusMuHu — bapua  2NeMeHMIAAPHUHE — UWIAUIUHY, — UXCHUMOULI-
UKMUCOOUTL MY3UAMAHU MAUKUTL SMUW PYHKYUACUHU MAbMUHIAUOuan “‘anoxanap
muzumu” cugpamuoa maxaiun Kunaou.

Annomayus

B cmamve uccnedyromea ocobennocmu  YHUBEPCUMEMCKO20 YNPABIEHUS,
paccmampusaemcs Kiaccuurayus Mexanu3zmos YnpasieHus no 8udam u QyHKyusm,
npeonazaemcsa a8MoOpPCKas KIAcCUPUKAyus Ha jHcecmKue U adanmueHvle MexaHusmbol
no Kpumepuio yenenonazanus. B nem makoice ananuzupyemcs Mexanusm ynpaenieHus
kak "cucmema omuowenuil", obecneuusaroujas GYHKYUOHUPOBAHUE BCEX INEMEHMOS,
@DyHKYUA opeaHu3ayUU COYUATLHO-IKOHOMUYECKOU CIMPYKMY Y.

Kaaum cyznap

bowxapys, bowkapye mexanuzmu, onutl mavium myaccacacu, macHugiaul.

Kniouegvie cnoea. Menedxcmenm, mexanusm Ynpaenenus, evicuiee yueOHoe
3aeedeHue, K1accupukayusi.

Kupum

Omnuii Tapnum myaccacanapu (OTM)Hu Oolikapuil MyaMMOJapuHU YpraHuiin
OyryHIru KyHJa 3aMOHaBHI MyamMMoJiap Ba KeJlakakaaru MyaMMOJIapHU Xajl KUJIHIITa
Koaup OynraH camapaiu OJud YKyB IOPTJIAPUHUA OOIIKAPWIN MOACIIAPUHU
LIAKJUIAaHTUPUII Macajiallapyd acocaH MaMJIaKaTUMHU3HUHT €TaKyd OJMUTroXJIapUHUHT
OJIUMJIApH TypyXJiapyu TOMOHUJIAH YpraHUIMOKAA.

Tabnumuan OOLIKAPUIITHUHT 3aMOHaBUi Hazapusicuaa TabJIUM
TAIIKAJIOTIAPUHUHT MOXHUSATHUHU, YJIApHU WIMUNA TaKJAUM JTHUII YCYJUIApUHU KahTa
kypub unkuin Maxy Ba [1.A. [TeTpsikoB ¥3 Halllpuaa TabKuJIaraHUIeK, arap Wirapu
OyHmail TamkuioTIap OolIKapuiagural o0beKT cudaruaa Kapaica, OyryHT'H KyHJa
TabJIMMHU OOIIKAPUIITHUHT €TaKud TyLIyHYalapu yJapHH OOIIKapyB Ba Y3MHU Y3H
OomKapuill CyObeKTUHUHT OMp TypH cudaTtuaa ypTuoop 6epuiMokia.

Ba 0y tavpud xyma anuk O6ynmaca-na, 6m3 myamund ownan 3amonaBuit OTM
ToOOpa ce3wnapiaM  Japaxkaja ~aBTOHOMHsra odra OymraH  y3uHU  ¥3H
PUBOXXJIAHTHPAAUTaH TAIIKWIOTTa aitnaHnu® Oopaérranu Ba OyHAal TaIKUIOTIAPHU
SHAM MEXaHWUCTHK EHJAITyB HyKTal Ha3apulaH KypuO YMKHUII MYMKHH 3MaclUTH
TYFpucHuaa GUKpra Kejaui MyMKuH [13].
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Myammudauar dhukpaapura myBohuk, OTMnapHu OomKapuiln HKTHCOTUETHHN
Ypranuuiia “auHaMuK EHainyB 3apyp 0YViaub, yHaa onuidroxaap Talkyu MyXUT OusiaH
y3apo anokaja Oynrad Ba MabiyM OUp TAIIKUIOTHUHT MHIAMBUIYANl XyCYCUSTIAPUHU
aKc STTUPYBYH, MABJIYM OUpP TAIIKUIUN MalaHUSITHY IaKUIAaHTUPAJUTaH y3rapyByaH,
(haon cyobexTiaapHu UDOJATOBYHM TabJIUM TAIIKUIOTIapu cudaruaa kapanaau” [13].

Optumuzgaru OTM mMabMypUSTH TaIKUKOTUYMIAPHUHT YBTHOOPULIAH MaxpyM
sMac Ba YJAPHUHT TaJKUKOTJIAapu Joupacud KeHr. CYHITH Wumapiard Maxajiui
WIMUNA UIJIaHMalapa OJUi TabiuMIa MEHEKMEHT TaJAKUKOTIApUHUHI OUp HeuTa
acocuii BEKTOPJIAPUHU aXKPATUII MYMKHUH:

* axO00pOT TU3MMIIAPUHUHT OOIITKAPYBra MHTerpaljIalliraH HHTErPaIHsICH,

* MapKeTHUHT TEeXHOJIOTHUSJIAPUHY KYJIJIaI,

* OIMUTOX XOIUMITIAPH caMapaioOpIUTHHU O PHIIL,

* cuar MeHe)KMEHTH.

OTM MeHeXMEeHTH caMapalopiUruHU OIIUpHII OYiinya Kyruiad TaakuKoTiIap
MaBxyd. Onui TabBJIMMHHU TAlIKWJI STUIIHU OOIIKAPHIN COXACHIArd TYPIH XU
Hazapuil Ba aMalluii TaAKUKOTIAp KaTopuaa IIYHH TabKUJIAll KepakKu, Hazapuii
XapaKTEepHUHT 0ab3W KOHIENTyall >KUXATiapu eTapiuda WIuiad 4YWKUIMara,
HaTWKa/la OJNIUA YKYyB IOPTUHUHT OKWJIOHa (QoiigajaHuIl coXacuIard HIILIapuHU
TAITKUJ STUIIHUA KOMILIEKC peXaNalliTUPHUII pecypciapy eTapinyda sMac.

Anaduéraap TaxJaniau

IOkopunaru dukpnapra acocaH, IIyHW TabKUAJIAIl KEpPaKKH, ONUA TabiIuM
MyacCaCaCMHUHT PUBOXJIaHAETraH MYXUTHHHM OOIIKapuIlira ouja KaTop OJIMMIIap
TOMOHM/IaH WJIMHM U3TaHUTILIIAP 00 OOpUIIraH Ba Kepakiiv TAKIH( Xxama TaBCHsIap
unuiad gukwirad. JKymmanan, 6omkapyB ycinyoiapu MyaMMOCHHH YpraHUINTa OW
¢uxkp Ba Kapauwiap H.boiimypomoBHunr ‘“PaxOapnuk mncuxomorusicu” [1],
M.KomnonoBa, O.ABnaeBHuHr “bomkapys ncuxomnoruscu” [2], P.X. Ixypaes, C.T.
TyprynoBuunr “Tabaum wmenexmentn” [3], P.IIL.AxnunuHoBHuHr “MakTtad
OomkapyBuaa uukd Hazopar [4] , H.KomwunoB, A.bermaros, M.KypoHOBHUHT
“Pax0ap Ba xoaum” [5] kabu unMuii acapiapuaa Wirapu CypuiiraH.

Boikapuin MexaHW3MM — KOMIIO3MIIMOH TylIyH4Ya Oynu0, MexaHuka coxacuua
YHUHT MabHOCH aHUK, aMMO WXTUMOUNW—MKTUCOANMN TU3UMIlapra HucOaTtaH YHUHT
TabpU(PUHU AHUKJIAINTUPUIL Makcaara MyBopuKaup. “MexaHusm” TyllyHYacH
“kaHmaiaup GhaonusaT TapTHOWHU OENTHIIOBYM TH3UM, KypuiMa; KaHJalaup xapakar,
XOJIMUCaHU OeITHIIOBYH XO0Jatiap, )kapaéHiap KeTMa-KeTurd Hu anrnarany [10].

“bomkapyB” TyIIyHUacu Typiu Wyiiap OujaH Ba KeHT TaJKuH stuianu [17],
IIYHUHT Y4YyH wWnoiad dYukWiaéTrad Macajajgap Joupacuja YHU CyOBeKTiap
TOMOHHJIaH MKTUCOJUN OOBEKTIapra OHIJIM pPaBHIIJIa MaKCaIJId TabCUp cudaThia
TYLIYHHILTA PUOS KWK MaKcaara myBogukaup [18].

Amnpanara Kypa, 0omKapyB Makcaay TaXpruOa acocuaa 6axoaHaaural MaBxKy/]
pean UMKOHUATIAp OWIaH AacTiaOKd 3XTUEKHU KOHIMpa OJIaluraH Kellakakaaru
HATWKaHUHT MyaWssH MoJenu rosick cudatuga TymyHwiaan [12]. W
[L.IToHOMapeBHUHT MyJioXa3ajlapujaH KenuOd uMKaguku, Oy Oopama Oaxouarl
(aHMKpOFH, YiI4ualll) TH3UM/Ia XapakaT Ba HaTHKa ypTacuaaru afiekBar aJloKaHH cakiiab
KOJIMIITra UMKOH OepyBYM acOCHI aXaMUsIT Kach 3Tau.
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V14oB GommKapyB 0OBbEeKTHHUHI XONATHHU Ba MyaisiH GOIIKapyB TahCHPUHHUHT
caMapaJIopJIMTUHUA KypcaTaau. Xap KaHaal Makcaj yiadaHaaurad OYIuIy Kepak Ba
yinyam okapa€HUHUHT Y3M  peXaNalllTMPWIral pekaJaH 4eTra YHKUIIra &Ku
MyaMMOHMHT Tlaiijio OYynuinura ¥3 BakTuja >kaBoO Oepuinra MMKoOH Oepanu, Oy sca
Makcajra spuinuinra Epaam oepaau [14].

JI.B. ApyTtioHoBa ¥3 acapnapuja OOLIKapUIl MeXaHU3MJIAPUHUHT KU3UKYBYaH
TYLIyHYaCUHU acochaiu. YHUHT Tabkuanamuya, “OTMHuU cTpaTeruk O0IKapuIIHT
amajra OIIUPHUIIHWHT MOCJAIIyBUaH WKTUCOAWK MeXaHW3MH HHHT MYpakkad
KOHLICTILMSICH MaBXyJ OYnuO, y JOMMHI y3rapuil IIapoOUTHAA Ba MYKH Ba TallKU
UMKOHUSITIIAp  XyUcoOWra  CTpaTeruk  Makcaajapra OJpUIIMIIHUHT  acOCHi
TaMOWWIUTAPUHY UIIIA0 YMKUTITHY aHTIIaTaIq.

Ymoby mexanuzM MabiayM 6up OTM TapkuOuil OYIMHMANTApUHUHT Y3UHU-Y3U
TAITKAJ TUIT KOOWmusaTHaH (holaanaHuinra acocianany, 0y Ouian OOFIUK X0JiIa
CTpATeTUsIHU IAKJNIAHTUPUIITHUHT cudaT )XUXaTUIaH SHIY Japakacura YTHII COIUp
o0ynanu, Oy HadakaT MaKcaJIlapHU peXalallITUPUIITa UMKOH Oepasin, 6aJIKy TallKy Ba
WYKA MYXUTHUHT Y3rapuinu OwiiaH OornuK OynraH BazudbanapaaH Kelnd YuKKaH
xoJifa OOIIKapyB jKapa8HUHU aMalira OLIMPHIIL, Ha30paT KWK Ba CO3JIallra IapouT
spatany [S].

[Ily O6unan Oupra, MyaJsTMMHUHT TallKM Ba WYKHM MYXHUT TabCUPU OCTHIA
TAlIKAJIMH  MOCTAIIyBYaHJIUK FOsACH, Tapyu sHrA Oynamaca xam, OomIKapys
MeXaHU3MJIAPUHUHT aMaJlIard KOHIEIIUSCUHUHT OJITUHTH TTOFOHACHIA Y3 MaBKeWra
JIOUUKIUD.

BbomrkapyB MexaHU3MIIapUHM MOCIHALTYBYAHJIMK Aapaxkacura Kapad TakcHMIIaI
YUyH aHMK yJI4aHaauraH Me3oH 3apyp. Typiapu Oyiinua OolkapyB MexaHU3MIIApU
MOJNUSBUN Ba Tawkuiuii OynuHaau. DyHKUMOHAUIMK acocuja pekalallTHPHIL,
TAILIKWJ 3TUILL, MOTUBALMS, HA30paT KUJIMII MeXaHu3MIIapu axpanu6 typaau [11].

busnunrya, racHuIamHUHT HAa OUp, Ha OOLIKA XyCYCHUSATH STHI'M MYypPaKKaOIuK
TapakKaCHHUHT TIal10 OVIHINM Ba MeXaHW3MJIAPHHA TaKcuMJlaliaa OOIIKa OMHIJIHAHT
YKOMITAIITUIIT MaHTUKUMA dMac. bupok GomkapyB MexaHW3MJIApUHHA TaCHU(IAITHUHT
KJIacCUK oMuiutapu ¢akat ymapHu Tamkuior cudaruga OTMHMHT ¥y3ura xoc
XyCyCHUSTIIapUra TaTOMK ATHUIIIa MAHTUKUN XUCOOTaHA IH.

TagKuKOT METOI0/I0THsICH

MakonaHMHI METOAOJOTUACH WIMHMI Ba ToOOpa ommanamubd Oopaérran
MaHOajmapHU TaxJIUWI KAJUIAaH Oomwiad, onuil TabiuM MyaccacallapuHUHT
PUBOXKIJIaHAETTaH MyXUTUHH OOIIKAPHII MEXaHU3MIIAPU aXaMUSITU Ba POJIMHU TaX I
KWIaau.

Onuit TabJMMHMU OOIIKAPUIIHUHT YCIyOMH acocliapuHu TaxXJWid KUIWII
yCcyJulapd, OJUN TabJuM OOLIKApyB (AOMUATHHU TAlIKWJI 3THUILI Oyiuda MIIYu
JacTypiap  Ba  KyJUlaHMajap, 3aMOHaBWM  BeO-BocHTanapjaH  OOIIKapyB
camMapaJOpJIUTUHU OUIMPHUII BOCUTANapuaaH Oupu cudatuna ¢oinamanum Oyinda
NeJaroruk TaXpuOaHW YMyMIIAIITHPUIN, YOy TagKUKOT MyaMMocH Oyiuda
VKUTyBUMiIap Omian cyxoarnap ycyuiapu XaM KyJUTaHUIIH.
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TaxJyua Ba HaTHKAJAD

Onuil TabnvM MyaccacalapvHU, IIYHUHTZIEK, OOIIKa caHOaT TaIlKUJIOTIApUHU
OOLIKAPUIITHUHT Y3Ura XOC XyCYCUATIApH OJNIMA TabJIMMHUHT TabJIUM XU3MaTIapUHU
KypcaTHIllard XyKMpPOH HWKTHCOIUN MyHocabatnap Ounan Oenrmnanamgu. OTM
UKTUCOAUIN THU3UM OYnu0, OyTYH TH3UM Ba MaxXxCyC MKTHUCOIUN XyCycHsTiapra sra.
Kyiinnaru xananga OTMuu Gomkapuinl MEXaHU3MUHUHT THU3UMIIU XYyCYCHUSITIIapU
KypCcaTUJIraH.

Tuzum

XYCYCHSITH Tatpugu

OTM wuuKkM MyXUTH 3JEMEHTJIAPUHUHT MaKCaJH, (pyHKIMOHAN, TAIIKUIUN
oormukura. OTMHU TaIKwI €TYBYH JIeMEHTIap (KyHH TH3UMIIap) MyCTaKHT
paBUIIIa MaBXyx OYium KOOWIMATUIAAH MaxpyM, UYHKH YJIAQpPHHUHT
Makcauiapu, GYHKIIMOHAT MaKcaar, Ma3MyHH Ba Tapkuou OTM konyHmapu
Owian  OenrunmaHaau. Ymymad, OTMHuHr XycycusiTiiapm  YHHHT
HJIEMEHTIAPUHUHT XyCyCHsITIIapura OOFIIUK.

byTtynnuk

Tamkn MyxuT O6unan amoxanap: pecypciap, axoopor, (aonust mMaxcyam —
oy MabIyMOTIIM MyTaxaccuciap. [y 6unan 6upra, OTM ¥y3apo TabcupHUHT
eTakun (aon KOMIOHEHTH OYn1ub, aTpod-MyxXuT OuIaH ¥3apo TabCHP
Kapa¢Hua Y3 XyCyCHUSITIApUHY MAKUTAHTAPAIN Ba HAMOEH KUJIAJIH.

OYUKIHK

OnuHTaH SHTH XYCYCHUSATIApHUHT puBoxiaHuimi, OTM Ttapkubumgarun yKyB
JKapaéHUHUHT TapkuOW Ba TapkuOWi KucMIIapuja yCTYBOPIUKIAPHUHT
yarapumu. @DaoNUATHUHT TYpIW OKUXATJIapd MHKIOpHH Ba  cudar
XYCYCHSITIIADHHUHT Y3rapyBUaHJIVTH.

JImHaMUKITIK

Kym mapaxamm myHocabariap TH3MMHAA aKC STTUPWITAH OYHACYHUITHWHT
Uepapxukmnk | 00bekTHB MaBxkyJ MyHocabarmapu. OTMuuHr xap Oup TapkuOuii KACMHU
Y3uHU TH3UM 1e0 Xucoball MyMKUH.

bup Heura XKamwmsr, pgaBmar, KamMoa, TAaBJIAM  XH3MATJIapd  HCTEBMOTYWIAPH
Makcajjiapra ora | MaH¢aaTIapUHUHT YUFYHIIUTH.
Oy

OTM Tu3uM cudaTuia yHUHI TapKHOWUN KUCMJIAPUHUHI TapKuOU Ba ¥3apo
OOFJMKINTY HYKTaW Ha3apuJaH TakKAUM OSTWIAIINA, TAaBCU(IAHWIIA Ba
CTpykrypamink TEKIIMPWIMIIM MYMKHH, YJIapHUHI Xap Oupu ymyman OTM wnumparu y3
VpHUHU OCNTHIIairaH ¥3ura Xoc XyCycusTiap Ba (yHKIUsIapra ora.

Arap Ou3 onui TabiuM TAIIKWIOTIAPUHUHT Y3HUra XOoC XyCyCHUSITIapUHU
UKTUCOAUETHUHT OOLIKA TapMOKJIApU TAIIKWIOTIApU OWJIaH TaKKocjiacak, Xyyaui
OJINM TabJIUM TAIIKWJIOTIAPU WKTUMOMU-UKTUCOAMM axaMMsITra sra TallKWJIOTJap
rypyxura KUpaad, YHJa OSHI MYXUM aXpajiud TypaauraH Xxycycuar “kymiad
MaKCaJJIapHUHT MaBXKYJIUTH AUP.

Q@aonuATHH  amaira  OWMpHIN  kapa€HuJga  Makcamjap  TYIJIaMHUHH
OMPIAIITUPUIITHUHT MypPaKKaOIUru OOIIKapYBHH Y3apo KeNMIIYyB HaTHXKacK/a ro3ara
KelaguraH KaTbui cxema OYyiMua TalllKWJl STUIUIIM KepakJIMrura oiud Kejaau.
OTMra acocuil TalIKWIWNA Ty3WJMa, MOJUSJIAIUTAPUII MOJENH, JHUIEH3UsIall Ba
aKKpeJuTallusl [apTiaapu Oepuiiras.

[lly Ownan Owpra, OTMHU TamIKu WKTAMOUK-UKTUCOANMN IIapouTiapra
MOCJAUIMITHUHT MabiIyM Oup coxacu O0ynub koiamokaa, yuaga OTM mocnairyByaH
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Xapakar KWINIIH, OOIKapyB MEXaHU3MIIAPUHU TaKOMWUTAIITUPUILIN MyMKUH. byHra
KyHugaru mapoutiap épaam oepau:

* TapauM (HaodausaTH OWNaH UIyFyJUIaHyBUM HOTHYXKOpaT Tamkuinotiap (OTMmnap);

* onuii TabIMMIA HOJABJIAT CEKTOPUHUHT MaBXKYIJIUTH;

* KaAplapHU TaHJAIl Ba >KOW-)KOWWra KYWwi, VKyB, WIMHH, MOJHSBHMH,
UKTHCOAMI Ba Oomka TanOupiaapHu amanra owmupuinga OTMnapHunr aiipum
ABTOHOMMUSUTApY (MYCTaKUJUIUTH);

* OTMnapHUHT TabIUM Xapa8HUHU aMalra olupHIl OuiaH OOFNUK OYyiMaran
JapomMaj KenTUpyBUd (aonusT, WIy >KyMmialaH, TaAOWpKOpIHK (aonusatu OwuiaH
LIyFyJUIaHULI Ba yIIOy Makcaja yuyH Oepriirad Mynkaad GpoiganaHuil XyKyKH;

* onepannoH O0IIKapyB XyKyKuaa €Kr YKyB )KapaéHUHU amalira OLIUPULI yUyH
MyaccuC TOMOHMJaH OepwiiraH MyJK (Moaaui-TexHuk pecypcenap) OTMHuHT
UXTUEPUIA DKAHIINTH,

* UHHOBAIMATA KOAUP FOKOPU MallaKalld KaJIpJIapHUHT MaBXY IJIUTH;

* ¥3 ¢daonuATHIAH OJMHraH Japomajyiapra Ba ymoly napomaiap Oyiinua
OJIMHTaH MYJK OOBeKTJIapura, MHTEJJIeKTyall Ba MXOAWNM WII MaxXcyloTiapura €ku
yily aapomMajiapHy MyCTaKui Tacappy 3THilra 6yiaraH MyJiK XyKyKH;

* OJIMI TabJIUM TU3UMH (AOTUATUIAH CE3UIAPIIN TAlIKU Tabcupnap [15].

Ymby mapTiapHuHr Oapuacu OapKapop MOJUSBUM-UKTUCOIWN Ba3uAT Ba
MuHTakaBuit OTMnapHu puBOAKIIAHTUPHUII UMKOHUSTIIAPUHUHT aCOCUH 1apTiapuaaH
Oupu OynraH MocialryBYaH — MOCJAIITYBYaH-O0IIKapyB MEXaHU3MIIAPUHUHT y3uTa
XOC JIOWPACHHM TaIIKUII 3TaIH.

[lynmait kunub, OoIKapyB MexaHU3MUHU Oapua 3JIeMeHTIapHUHT WIUIAIINHHA,
VOKTUMOMM-UKTUCOIUN Ty3WJIMAaHU TAlIKWI STUII (GYHKUMUSICUHM TabMHUHJIAWIUTaH
“anokamap TusuMu® 1ed6 TymyHumn kepak. CxemaTuk wakinga “‘Oomkapys
MeXaHU3MM HU Kyhuaaruya TacBUpJall MyMKHH:

bomxapve
MeXaHIT3MII

e e

ITuKm
Marcazn Tl YeyvmVmrIos MYXITT
QOBSKIIL

Y

CyOBeKT

™

—

1-pacm. “bomikapyB MeXaHHU3MHU” FOSICHHMHI CXeMATHK TACBHPH.
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XyJsoca Ba Takjauguiap

Xynoca Kuanub aWTUIl MYMKHHKH, OJIMA TabJIUM Myaccacalapyd coxacuia
“O0lIKapyB MeXaHU3MU~ KOHIIEMIUSCUHY aHUKPOK UILTa0 YUKUIIra 3XTuéx oop, Oy
MUHTaKaBU{ OJIMHA TabJIUM TAIIKWJIOTUHUHT OOIIKAPYB MEXaHU3MIIApU TU3UMHHU
TAaKOMUJUTAIITUPUII yYyH IIapT-IIAPOUTIAPHU SIPATUIIHUHT KaJUTUAUD. YOy
Makca/ira SpyIlvil Joupacua Kyiuaard BasudanapHu TaKIug KATUI MyMKUH:

* onuil TaBIMM TU3UMUJA “OOIIKAPYB MEXaHU3MU ™~ camapayid (poiiaanaHmuiir,

* OTMHu OomKapuil MexaHM3MJIApUHHU (apKIallHA Hazapa TyTaIWra
HIapTIapHU TaBCHU Al

* OTMnapna OomKapyB MeXaHW3MJIAPUHHA TaKOMIIIAIITHPUILI COXACHHH
aHUKJIaLI.

Acocwuii runoresa IIyHJaKkd, TabJIUM TAlIKUJIOTUHUHT OOIIKApyB MeXaHU3MIIapH
opacuJa MOCJallyBYaH Ba Y3rapyBuaH Ty3WIHINTa 3Tra MeXaHWU3MJIap Ba KaThbHA
TY3WIHINTa 3ra MeXaHusMiapHu axpartuin mMymkuH. IllyHra kypa, mocnairyBuan
TY3WIHINTa 53ra MeXaHU3MJap TallKWIOT MIApOUMTHIAru Yy3rapuuuiapra Kapab
SXIIWJIAHUIITA KYTpoK MoHun OYynmub, yHMHT GaoiusITH acoclapuHu TyOJaH
Yy3rapTUpHIITa 0Ju0 KeIMaiIn.

Ma3zkyp TaXMUHHHM acociall HaTvxacujaa yuoy OOoIIKapyB MeXaHWU3MIIApUHU
TaKOMUWJUTAIITUPUII yCYJUIapy, BOCHUTAllapy Ba JacTypllapMHU HIIad YMKWIITa Ba
3aMOHaBHi mapoutna Mamiakarumuzgaru OTMnapHUHT WKTHCOIUN PUBOKIIAHUII
MyaMMOJIApYHHU aMajijia Xajl KUJIUIIra UMKOH Oepaiu.
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