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B  cratee  paccMarpuBarOTCS ~ BOMPOCHI  (DOPMHUPOBAHMSI  IIEHOBOU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIMH JIETKON MPOMBIIUIEHHOCTH B MapKETUHTOBOM
cTparerud. PaccMOTpeHBl BOMPOCHI Pa3pabOTKM TAaKTHUKWA 1IEHOBOW IMOJMUTUKH.

PexoMeHTyeTcs METO/T MOATAIMHOTO aHaIn3a lIEHOO0pa30BaHUs MTPOAYKIIUH.

Kniouegvle cnosa: xonkypenmocnocobnocmuv, mekcmuib, NPOMbIULIEHHOCHD,
npoOyKYus, cmpamezusi, MApKemuHe.

BaxxHol 3amaded JIETKOM IIPOMBIIJICHHOCTH SBIISIETCS IPOU3BOJICTBO
TOBapoOB, KOTOPBIE MO KAYECTBY U E€CTECTBEHHO B KOJHWYECTBEHHOM OTHOLICHUHU
yAOBJIETBOPSIN ObI MOTPEOHOCTH HaceneHus Hamiel PecyOnuku. Peanu3zanus 3Toit
3a/1a4¥ B KOHEYHOM MTOT€ JOJKHO OBITh HalpaBjieHa Ha JIOCTH)KEHUE YCTOWYUBOTO
NPOU3BOJICTBA B YCJIOBHUSAX JKECTKOM KOHKYPEHIIUH, UYTO OOBSICHIETCS
AKCIIaHCHUENW TOBApOB 3apyOEKHOTO MPOU3BOJCTBA HA HaIll BHYTPEHHUM PHIHOK,
KOTOPBIM CETOJAHS HE B MOJHOW MEPE MOXKET NPOTUBOCTOSITH 3TOMY HATHUCKY.

['1aBHBIM BBIUTPBIIIHBIM MOMEHTOM B J3TOM KOHKYPEHTHOU OopbOe
3apyO0eXHBIX MPOU3BOJIUTENICH TOBAPOB JIETKOW MNPOMBIIUIEHHOCTH, Ha Hall
B3TJIS]1 SIBIISIETCS, IEHOBAsA JOCTYIHOCTh U JOCTATOYHO MIUPOKHUI aCCOPTUMEHT psiaa
3TUX TOBApOB.

CoBepuICHCTBYS  MPOLECC NPOU3BOJCTBA, JEHCTBYIOIIME  IIBEUHBIC
OPEANPUATHS CTpaHbl JOHKHBI BBDKMBATh B KOHKYPEHTHOM OOphOE 3a pPBIHKU
copiTa. KoHKypeHIMsT HEHM30€KHO CTaBUT HMX B TaKOe TMOJIOKEHHE, KOTJa OHU
BBIHYKJICHbl MEHSTHh TAKTUKY U CTPATETHUIO NPOU3BOACTBA, IMOBBIIIATH Kay€CTBO
CBOEH NPOAYKLHH, OCBAMBATH €€ HOBBIE BHUJIbI, MCIOJb30BaTh COBEPILICHHBIE U
rUOKHE METOIbI IIEHOBOM CTpaTeTruu MpeATPUSITHS.

[lenoBass TONWTHUKA MPEANPUATHAS MOXKET OBITH OMNpelIelieHa Kak
CKOOpIMHUPOBAHHAS CTpaTerusi MEHEJXXMEHTa TMNpPeANnpUATHUS IO
YCTAHOBJICHUIO, TOJJCP)KAHWUIO M YCTAHOBJIEHUA I1I€H Ha MNPOU3BOJUMYIO
npoaykiuw. CTpaTermyeckrue acrneKThl ILEHOBOW TOJUTHKH COJep>KaT B cebe
L[EJICBBIC 3aJ1a4M, HAMpPaBJICHHBIE HA ONTUMHU3ALMI0O BCEM MPOWU3BOJACTBEHHOW U
COBITOBOM JIESITEILHOCTH NPEANpUITHA, PupM, a TakkKe MOIJICPNKAHUS YPOBHS
NpoJaX B COOTBETCTBUM C U3MEHSIONIMMHUCS YCIOBUSIMU PHIHKA.

To ecTp, TakTHKa 1EHOBON TMOJUTUKH [JOJKHA YCTpaHsITh cOou,
BO3HUKAKIIME B CIEACTBUM HENPEABUIACHHBIX W3MEHEHUU PBIHKA, IMOBEICHUS
KOHKYPEHTOB, a TakK)X€ MPOCUYETOB, BO3HUKAKIIUX B CIEACTBUU OIIHOOK
nepcoHana (MapkeTHHTra, IPOU3BOACTBA U T.A.). [IpaBuabHBIN BHIOOP LIEHOBOM
CTpaTeTMM W TAKTHKW €€ TMPUMEHEHUs BJIMUSIECT HA YPOBEHb NPOJAX U
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COOTBETCTBEHHO NpuOBIIU. 3agada BeIOOpa cTpaTeruu IeHOOOpa3oBaHMS B
NPUHIIUIIE HE CI0KHA, TAK KaK B MPAKTUKE ACATEIbHOCTH MPEANPUATUN PHIHOYHAS
AKOHOMHKA ONPEIECINIIA U NPEIAracT pa3JINyHble CTPATETHH YCTAHOBIIEHUS 1IEH,
[ICHOBBIE  CTpaTerMd  MapKeTuHra ©  psax  Apyrux  mep.  Hawubonee
pacnupoCTpaHEHHBIMU TAKUMU CTPATETUSAMU, HA HAII B3I ABJISIOTCS CIEAYIOIIME:

[loBpilieHHe MPUOBIIM W JOXOJAHOCTH, OJlaromapsi 3TOW CTpaTeruu
OpeAnpusiTUE pealu3yeT MEpbhl MO0 YBEIWYEHUIO MNPUOBLIM, KOTOpas JdOJDKHA
ONMUPATHCA HAa KOMIUIEKC MEp IO peaanu3alnu 3TOM CTpaTeruu. ECTeCTBEHHO, 4TO
pEelIeHne 3TOM 3aJa4r ONMUPAETCSA KaK Ha TEKYIIYIO0, TaAK U Ha NEPCHECKTUBHYIO
CTpaTEruio HEeHO0Opa30BaHuUs.

3aBOeBaHUE U JIMJEPCTBO HA PHIHKE B YACTHU YCTAHOBJICHUS U JUKTATa I[€H,
HauboJiee UCIOJIb3yeMasi CTpaTeTrus NPEeANPUATHN, UMEIONUX 3HAYUTEIbHbIC
JOJIM PBIHKA B YaCTH MPOU3BOJUMOMN NPOAYKIHUHU, T.€. 3TO KPYIHBIE MPEATIPUATHUS
U Gupmbl. DOTH TpENNpuUsTUs SABIAIOTCS Hauboliee AaKTUBHBIMH TIpHU
YCTAHOBJIEHUU OOIMIUMX I[EHOBBIX YyPOBHEM Ha CBOIO TNPOAYKIHUIO U
OTJINYAKTCSA OT aHAJOTUYHOU NPOAYKIHUU KOHKYPEHTOB.

CeronHsi, OAHMM M3 BaXHBIX MOMEHTOB BBDKHMBAHHUS NPEANPUATHN
IMIBEHHOW OTpaciu, MPU MPOUYMX PABHBIX YCIOBUSX, SBJISIETCA 0oJjiee MIUPOKOE
IIPUMEHEHUE B JEATEIBbHOCTU NPEANPUATHA LEHOBOTO MAapKETUHIa, KOTOPBIU
obecrieynBaeT IEHOBYIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MPOJIYKIIUU, HCIOJIb3YEeT
BO3MOKHOCTH JJIS TIPOBEICHUS THOKOW I[€HOBOW TMOJUTHUKHM MU O0OECIEeUuT
YCHOCIIHYI0 KOHKYPEHIIMI0 HMIIOPTHOW NPOAYKIMM Ha BHYTPEHHEM pBIHKE.
N3BecTHO, 4TO OJHMM U3 BaXHBIX MYTEH B CTpaTEruM IIEHOOOpa3oBaHUS U
MPOU3BOACTBA MNPOAYKIIMU SBJISECTCS METOJ YCTAHOBJICHUSA II€HbI Ha OCHOBE
0e3yObITOUHOCTH U oOecneyeHusl 1eJeBOd MNpuObLIM. BaXHBIM 3JIeMEHTOM
1IeHOOOpa30BaHUsS B MApPKETHUHTOBOM CTpaTeruu SIBISETCS (PAKTOP >KU3HEHHOTO
UKJIa ToBapa.

[Ipennpustus WIBEUHO-TPUKOTAXKHOU IIPOMBIIIJIIEHHOCTH,
MPOU3BOJAIIME JOCTATOYHO MMIMPOKUKA ACCOPTUMEHT TMPOAYKLIUHU, HOJKHBI
IMPUAEPKUBATHCSA, OSTANHOTO IMPOHUKHOBEHUS HA PBIHOK HMMEHHO C YYE€TOM
KU3HEHHOTI'0 LHKJIA KaXJI0ro Buaa u3feaus. MUHUManbHbIA YPOBEHb LIE€HBI
3aBUCUT OT ypPOBHS CE€0ECTOMMOCTH W 3aTpaT Ha peajn3alui0 MPOAYKIUU, a
MaKCUMaJIbHBIM - YPOBHEM KaueCcTBa TOBapa, HOBU3HOU, UMHUKEM MPEINPUITUA
(OpeH10M) U €CTECTBEHHO YPOBHEM CIPOCa, KOTOPHIN Ha HAIl B3TJISII HEOOXO0UMO
B OMNpEIEJICHHBIX Ccjlydasx HE ToJbKo ¢GopMUpoBaTh, pa3BUBaTh HO U
CTUMYJIUPOBAT.

Ha ocHOBe 3aBHCHMOCTHM W3MEHEHMS 3aTpaT, U3MEHEHHUS IIeHbl U OOBHEMOB
PO B COOTBETCTBUU CO CIPOCOM, MPEANPUSITHSA JIETKOW MPOMBIILICHHOCTH
JTOJIKHBI IPUAEPKUBATHCA ONPENCICHHONW [IEHOBOW U MAPKETUHIOBOM CTPATETUHU
BBIOpPAHHOW B COOTBETCTBUU C KOHKPETHOW CHUTyallUel Ha PbIHKE TOBAPOB JIETKOU
NpOMBITIIIEHHOCTH. OHOM M3 TaKUX CTPATETUH IIEHOOOPA30BaHUS U MAPKETHHTA
Ha HaIlll B3TJIS11 MOYKET MTOCITY>KUTh ATAITHBINA aHAIN3 [IEHOOOPa30BaHUS TTPOTYKIIUH.

M3y4YE€HUE CETMEHTOB PBIHKA U IIEH HA AHAJOTUYHYIO MPOIYKIUIO;

CTPYKTYpPBI U 00BEMBI IPOJIAXK MPOTYKIINH;

pacyeT 1EeHbl TPOAYKIMU (MAaKCUMaIbHOU, CPEAHEN U MUHUMAJILHON);
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pacueT 00BEeMOB MPOJAXK MPHU PA3TUUHBIX LIEHAX;

YCTaHOBJICHHE TOIIYCTUMBIX LI€H C YYETOM KU3HEHHOTO LIUKJIA TOBApa;

OIIpE/IeNICHUE BIMSHUSA LIEH Ha 00beM IIPOJaXK U JOXOJHOCTb;

aHaJIN3 U OIIPEJICTICHUE HAMTy4IlIEero BapuaHTa 110 yCTaHOBJICHUIO LIEHU
00BEMOB ITPOU3BOACTBA MTPOAYKIIMH B ACCOPTUMEHTE.

[IpoBeneHHBIM aHANW3 ACATEIBHOCTH NPEANPUATHUN ITO3BOJIMI CHEIATh
BBIBOJ M pa3paboTaTh BBIIICU3NIOKEHHBIE MPEAIOXKEHUA MO0 OQPOPMICHUIO
LIEHOBOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEANPUATUI JE€TKON MPOMBIIIIEHHOCTH, YTO
MO3BOJMIO OBl  OTEYECTBEHHBIM IPOM3BOJMTENSM  BBIAEPKATH  KECTKYIO
KOHKYPEHIIMIO U PACIIUPUTh aCCOPTUMEHT BhIpaOaThIBAEMOM MPOAYKIIUH.

Hcnoab3oBanHasi JJuTepaTrypa
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XMN3MAT KYPCATHIII COXACH BA MAMJIAKATUMUA3
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NYHAJUIILIAPU

Cooupoconosa Kamona Aopopocon Kusu
Towkenm oasnam uKmMucooOuém yHugepcumemu Macucmpu

Annomayusn

Maskyp makonaoa xusmamaap coxacuoa pakooam MyXumuHu WaKiIaHmupu
84 YHUHZ MOXUAMUHU MAKOMULIAUWMUPUWL, XUzmamiap coxacuoa paKoobam
MYXUMUHU  DUBONCIAHMUPUWL  UYIapu  Oyuuya myaiiugrap momoHuoarn Qukp-
mynoxazanrap keirmupunean. Konasepca, xuzmamuap coxacuoa pakooam myXumunu
WAKJIAHMUPUWL 864  MAKOMULIAWMUPUWL  OYUUYa  UIMUU-amManiutl. maxkiug) ea
MAgCUANAp UUIA0 YUKUNLAH.

Kanum cyznap: xuszmam, xusmamaap coxacu, pakooam, pakooam myxumu.

MamnakatumMu3ga MKTACOAMM WMCIOXOTIApPHM amaira OIIUPHUIN >KapaéHuia
XU3MaT KYPCATHUIIl COXaCUHU PUBOKIIAHTUPHINTA KEHT YbTHOOP KapaTuiMokma. 2022-
2026 #wmmtapra MyJpKaliaHraH —SHru V36ekucron TapPaKKUET CTpaTerusicuaa
XU3MaTiap COXACHHU PHUBOXKIAHTUPHUIN Oopacuma Oup KaHuya Bazudanap Oenruiad
oepunau. XKymmanan, Xydyajgapja Xu3MaT KYpcaTUIl Ba CEPBUC COXaJapHUHU
PUBOXIIAHTUPUII OPKAJIA KEHUHTH 5 WHIa XU3MaT KypcaTUIll XaXKMUHU 3 OapaBapra
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