ComuoIOrn4ecKuii METOJT TO3BOJISIET TOMYYUTh WH(POPMAIIUIO O KITFOUEBBIX
IOKa3aTelisIX pe3ysibTara Mpolecca OT ero morpedouTenei. JlaHHbIi MeTox yao0HO
MCII0JIB30BATh JUISI BCIIOMOTATEIBHBIX IMPOIIECCOB, TOTPEOUTEISIMU KOTOPBIX SBJISIOTCS
COTPYJHHMKH ATOU K€ OpraHU3aIINH.

[Ipu OTCYTCTBHMM BO3MOXKHOCTH (HMJIM SKOHOMHYECKOW II€IeCO00pa3HOCTH)
WCIIOJIb30BAHUS JIBYX BBINICYKAa3aHHBIX METOJOB IPUMEHSIIOT METOJI OIEHKH
PE3yNBTATOB MpOIEcca IKCIePTaMHu.

PacueTHpiii MeTOn TpUMEHSETCS Uil  TPEICTaBICHUS  OOOOIIECHHBIX
pPE3yNbTAaTOB M3MEPEHUN MPEABIAYIIMMA METOJaMHd Ha BCEX YPOBHIX H3MEPEHUS
mporiecca.

KoMriiekcHpIE METOJT OIIEHKHM YPOBHS KadecTBa MPOAYKIIMM OCHOBAaH Ha
HCIIOJIb30BaHUN 000OIIEHHOTO ITI0KA3aTelIs €€ Ka4eCTBa.

B Hacrosmiee Bpems PyKOBOAWTENCH OpraHU3alWid, T/€ BHEIPEHO WIH
BHEJIPSICTCS CHCTEMa MEHE/DKMEHTa KadyeCTBa, MHTEPECYET BOIMPOC O JOCTHXKCHUU
PEe3yJIbTaTUBHOCTH IIPOILIECCOB M CUCTEMBI B 11eJIoM. Ha Hamn B3I, I HOJTydeHUs
000CHOBAHHBIX JIAHHBIX, TTOATBEPIKIAONTUX PE3YJIbTATUBHOCTH MPOIIECCOB CUCTEMBI
MEHEDKMEHTa KadecTBa HYXXHO IPUMEHUTh HauOojiee MOAXOMSIINNT METOJ
MOHUTOPHHTA U U3MEPEHUN Ha OCHOBE aHAJIM3a TPYMIbI XapaKTePUCTHK IIporiecca.
Benpr npaBunbHas olleHKA J1acT MPaBWIBHBIM pe3ysIbTaT, KOTOPBIA HEOOXOIUM JJIs
MPUHATHS yIIPABJICHYECKUX PEIICHUM, HAPABICHHBIX HA YIYUYIICHHUE SdKOHOMHUYECKUX
MoKazaTeliel W yBEIWYCHHE OOBEMOB peanm3alldd, 3aTparT Ha OOHApyXKEHUE W
ucrpaBicHUe JedEeKTOB, BHEIIHWE W BHYTPCHHHE TIOTEPH, IIOBHIIICHHE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKITUH M YCITYT.
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«ITYJI MABJAFJIAPU XAPAKATHU TYFPUCUJIATA XUCOBOT»HU
TAKJIUM DTUII TAPTUBHA'®

Fanuee Ymxup Fynomuoounosuu
Towkenm oasnam uKmucoouém yHusepcumemu Mazucmpu
Hnmuit paxoap: oou. O.Kynxncanos

TamKuIOTHUHT Ty OKUMJIAPU TYFPUCHAATH MABIYMOT MOJHUSBHA XHUCOOOT
doitmananyBumIapura TAIIKWJIOTHUHT nyn  Mabnarnapu Ba yJIapHUHT
SKBUBAJICHTJIADUHU XOCWJ KWJIUII HWMKOHHMSTH XamJla TAIIKWJIOTHHUHT YIIOYy Iy

76 BXXCK tomonunan 2007 iun centsiopaa 7-con BXXCuunr nomu “ITyn oxumnapu myepucudazu xucobom” nau “Iyn
Mabnaznapu xapakamu myepucuoazu xucooom’’ra Y3rapTHPIIIH.
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OKUMIIapuaaH (o TaaHuIl 3apypUITHHU 0axojall y9yH acoc OYInd Xu3MaT KUJIaau.
QdoifananyBuriiap TOMOHHMJIAH KaOyJnl KWIMHAJAWTaH UKTHCOIUN  KapopJjap
TAlIKAJIOTHUHT IyJ1 MaOjarjapu Ba YJIAPHUHT SKBUBAJEHTIAPUHU XOCWJI KUIIUII
UMKOHUATUHM XaMJla YJIapHU XOCHJI KWIMII MYIJaTH Ba aHUKJIUTUHU OaxXOJallHU
Tajad 3Taau.

Ymby XucoOOT MIAKIMHUHT MaKCcaJu TAIIKWJIOTHUHT IyJ MaOJiiariapu Ba
yJIApHUHT YKBUBAJICHTIAPUAATY YTraH J1aBp Y3rapuiuiapy TYFPUCHIATH MabIIyMOTHH
gaBp MoOalWHUZard myJd OKUMJIAPUHHU OIEpalloH, WHBECTUIMS Ba MOJMSBUI
daonmusTnap OwnaH TacHudnaiauraH myn MaOJarjapyd XapakaTH TYFpHUCHIArd
XUCOOO0TAa TAKAUM STHINIINHA Tajdad KUIUIIIaH HOOpaTIup.

MomusiBuii  xuco60T (QoifnanaHyBUYMIIapy TAIIKWIOT ITyJl Maliarjaapu Ba
yJIapHUHT SKBUBAJICHTJIAPUHHU KaHAal XOCHUI KWIHIIHY Ba (oiiIaTaHUITNHN OUITUIIIaH
MaH(paaTaop. byHaait MabIyMOT TamKUiIoT (HAOMATHHUHT XapaKTepHIaH, MacajaH,
MOJIUSIBUM HMHCTUTYTJIapJaru KaOu Imyd MaOiarflapuHU TalIKWIOT (aoTUsITUHUHT
MaxcyJoTu J1e0 XucoOnam MyMKUHJIMTHJAH KAaThd Hazap Tanad dSTUlajiu.
Tamkunotnap ynrapHUHT AapoMaj KeITUpYBUd GaosuaT Typiaapu Gapkiu Oyauimra
Kapamail myn mabiafiapura, acocaH, Oup xui cababiapra kypa SXTHEXK ce3ai.
VYnapra myn Ma0iariapy onepausuiapyHy amaira Olypuil, Maxoypusitiapu 6yiinda
TYJIOBJIAPHM amaJira OIIMPHUII XamJla WHBECTOpJIapra JapoMaJjlapuHu TYIall y4yH
3apypaup. LlyHUHT y4yH Ma3Kyp CTaHAApT TOMOHUIAH ITyJl MaOiarjapu XapakaTu
TYFpPUCHIATH XUCOOOTHHU Oapya TAIIKMUIOTIAP TAaKAUM STUIIHNHA Tanal KUJIaIu.

[Iyn oxumiapu TYFpUCHIArM MAbIYMOTHUHT ag3artukiapu cudaruaa
KyHUJarmiapHy KeJITHPUIIIIMHA3 MyMKHH:

[Tyn ma0narnapu xapakaTh TYFPUCHAATM XUCOOOT OOLIKA MOJUSBHIA XHUCOOOT
makjylapu OwiaH Oupra KyJjaHrasja, (oWjganaHyBuujapra TAIIKWJIOTHUHT cod
aKTHUBJIAPUIATH, MOJIUSIBUN CTPYKTypacHuaaru (JTUKBUIJINTH Ba TYJIOB KOOWJIHMSATH) Ba
y3rapyBuaH UMKOHUSATIAP Xam/Ia MIapouTIiapra MOCIAIINII MaKCaauaa Y3UHUHT My
OKMMJIapX CyYMMAacH Ba MyJjaTjiapura TabCHp KypcaTa OJIHMIN KOOWIUSTHIATH
y3rapumniapHu 0axoJail UMKOHUHU Oepajural MabIyMOT Ouiiad TabMunnaangu. [Tyn
OKUMJIApPU TYFPUCUIATH MAbIYMOT TAIIKWJIOTHUHT IyJ MaOjariapu Ba yJapHUHT
SKBUBAJICHTJIADUHM XOCHJ KWJIWII WMKOHUSATIApUHU Oaxouamga doimanu O0yiuo,
doitmananyBymIapra TypJid TalIKUIOTIIApTa TETUIUIA KEJITYCH IMyJI OKUMJIAPUHUHT
KOpUW (IUCKOHTIIAHTaH) KHUMMaTHHU OaxoJjianl Ba KHECHAIl MOJE/UIAPUHU HIILIA0
yuKUIl UMKOHUHM Oepanu. lllyHunraek, OyHaaid MabiymMoT OUp XWJI Orepanus Ba
XOJIMCAJIAPHUHT TypJM4ya XHCOOra OJIMII TapTUONAPUHU KYJUlall HWMKOHHHHU
O6epmaciuru OOWC, TYpJM TAIIKWJIOTIAPHUHT OIEpavoH (QaojusITH HaTHKalapu
TYFPUCHIIATH XUCOOOTIAPUHUHT KUECTIaHyBYAHIUTHHA OIIHPA/IH.

Opmatga yTran naBp Myl OKUMIIAPH TYFPUCHIATH MabIyMOTIAH KENTYCH ITyJl
OKUMJIQPMHHMHT CyMMacH, MYJJaTH Ba aHUKJIWTHHUHT KYpcaTKW4YW cudaTuaa
¢oiinananunaan. Y, IIyHUHTACK, KEIATyCH Iyl OKUMJapu Oyin4ya OJITUHTU
Oaxonamnmiap TYFPUINTHHHA TEKIUPHUIIAA Xamaa GoigammimK Ba cod myn oKuMiapu
VpTracumaru OOFIUKJIMKHHU, IIIYHUHTACK, Y3rapyBYaH HApPXJAPHUHT TabCUPUHU
YpraHuiiia camapaauup.

[Tyn maOnarmapUHUHT SKBUBAJICHTIApU HHBECTHLMA €KUM OOIIKAa Makcaaiap
y4yH 5Mac, Oalku KHUCKa MyIIaTid Myl MaxOypusaTiapuHu Oaxapuil Yy4yyH
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MYIDKalTaHrad. MiHBecTUIUsSHA TTy)T MaOJIaFIapUHUHT YKBUBAJICHTH Ae0 TacHUIaIT
y4yH y OedruiaHraH cyMMajard IyJd wmaOjiaFura OCOH aWJaHTHUPWIAJUraH Ba
KUMMaTHIary y3rapuiiap pucKy axaMuaTcu3 gapaxasa oynuiu no3uM. Ly cababiu
MHBECTULIUS OJAT/a CYHAUPHUIL MYIJATH KUCKa OYyiraHaa, SbHU XapuJl KUJIUHTaH
caHazaH Oonuiad TaXMHMHAH y4 OW €KW yHJIaH Kam OVica, mysn MaOJjarapuHUHT
AKBUBAJICHTH XHcOONaHagu. XyCyCHW KamuTajira WHBECTUIMSIAp, MacajaH,
CYHIUPHUII MyAJAaTUaH OUPO3 OJIJIUH XapuJ KUJIMHTaH Ba OCNITMIIaHTraH KaiTa coTHO
OJIUIIT CaHACWTa ATa WMTHUE3NM aKIusuiap KaOW MOXHATAH IyJ MaOJarjapuHUHT
AKBUBAJICHTH OyIMaca, myJ1 MaOJIaF TapUHUHT SKBUBAJICHTH XUCOOIaHMAMIH.

bank kpenuTiapy ofgaTaa MOJTUSBHMA (GaosMATra TETUIILTN Ae0 Kapananu. JIekuH,
alpuM JaBiaTiap/a Tanad KMIMHTaH a TYIaHaaurad 0aHk oBepapadTiaapu TalIKAIOT
mys1 MaOJarlapuHy  OONIKApHIN >Kapa€HUHUHT a)XpajliMac KUACMH XHCOOJIaHaIH.
bynnait xommapga Oank  oBepApadTiapu  mya  MaOnarmapu  Ba  yJAPHUHT
SKBUBAJICHTJIApKM TapkuOura kuputuinaau. bank Ownan Ty3unran OyHjaai
KEJUITYBIIAPHUHT Y3UTra XOC XyCYCUSATH OaHKIaru XucoOBapaK KOJTUFUHUHT KyTTHHYA
mycOatnan MaHduiira y3rapud TypUuIIugamp.

[Tyn oxumiapu mysn mabiarnapu €Kk Myl MaOiarjapd SKBUBaJCHTIAPUHUHT
MoJJIajiapy YpTacuaaru XapakaTHU Y3 UYUTa OJIMaiu, YyHKU YO0y KOMIIOHEHTIIAp
TAIIKUJIOTHUHT OTEPAIlMOH, MHBECTHUIIUS €KU MOJUSBHUMA (DAOTUATUHUHT dMac, OaKU
myJ1 MabJaFIapuHu OOIIKAPUITHUHT Oup Kucmuaup. [lyn mabnarnapunu OOUIKapuI
OpTUKYA ITyJT MaOJIaFIapUHU YIAPHUHT SKBUBAJICHTIAPUTA MHBECTHUITNS KAJTUIITHHU {3
WYUTa OJIaJIH.

[Tyn mabnarnapu XapakaTu TYFpUCHIard XMCOOOTHU TaKIUM ATHUIIT

[Tyn mabnarnapu XxapakaTu TYFpUCHIArU XUCOOOTAa JaBp YUYH MyJl OKUMIIApU
OTICpaIOH, MHBECTHUITUS BAaMOJMSIBUHN (aonuaT Oyiinda TacHU(IaHTaH X0J11a TaKIuM
STUJIHIIHN JIO3UM.

TamkuaoT omepalvoH, WHBECTUIIMA Ba MOJUSBUN (aonusTu Oyinya myn
OKUMJIApUHH Ou3Hec (paonmusiTuraMoc Tap3aa TakauMm dtaau. GaonusaT Typu OVitnda
tacHu(am QoinananyBymwiapra ymoy GaoNusTIAPHUHT TAIIKUIOT MOJIUSBHIMA
XOJIaTUTa Ba YHUHT IyJ1 MaOyariapu Xamja myJ MaOjarfiapy SKBUBAJICHTIAPUHUHT
CyMMacHra TabCUpUHU 0axoJjall UMKOH OepaJuraH MabliyMOT OWJIaH TabMUHJIANIH.
by mabiymoTaan ymoy ¢aonustiap ypracunaru y3apo OOFTUKIUKHHE Oaxojaml yuyH
xam ¢oimanaHuIT MyMKHYH.

AViHE OWp XWJI oreparusl TypJid XWJ TaCHU(IIaHAIUTaH Iyl OKUMJIAPUHH V3
Uyura ojiMiyM MyMKUH. MacanaH, kap3 Oyiinua mysn mMablarjapyuHu TYiaiml Y3 uuura
acocuid cymMma Ba (QousiapHu ojiraHaa, Gous KUCMH omneparuoH (aoauar Tap3uaa
TaCHU(DJIAHWUIITK MYMKHH, aCOCHMH CyMMa KHCMH 3Ca MOJHUSBHHA (DaojusAT Tap3uia
TacHU(IaHATH.

Omnepanon aoausr

Onepayuon aonusm — TAMIKWIOTHUHT aCOCUH JapoMa] KEITUPYBUH (HaOTHSITH
Xamia MHBECTHUIIUS Ba MOJUSBUNA (DaonusiTAaH Tamkapu 00mKa GaousT Typiiapu.

Omneparnvion (aonusTaaH Keaud YWKAIAWTaH MyJl OKUMIAPUHUHT CYMMAacH -
TAIIKWJIOTHUHT Kap3JapyuHU TYJIalll, OMeparioH MMKOHUSTIAPUHUA CaKjad KOJIWII,
TUBUJICHJIADHN TYJAIll Ba MOJMSUTAIITUPHUIIHAHT TAIllKU MaHOamapura MypoxkaaT
KWJIMACIaH, SSHTY WHBECTHUIUSIIAp KUJIHII YIYH €Tapiau OyJaraH myJl OKUMIIApUHU Kait
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lapaxkaga XOCHJ KWITAHJIMTMHH AaKC STTHUPYBUM AacCOCHH KypCaTKMUIup. YTraH
naBpiapia onepanuoH (aonusATAaH KeiauO YUKKaH MyJl OKUMJIAPUHHUHT ajJoXuja
TapKUOUN KUCMJIApU TYFPUCHIIATM MabliyMOT OOIIKa MablyMOTIap OuiaH
Oupranuka onepanyoH GaonusaT OYinya Kearycu myJl OKUMJIApUHU TPOTHO3 KWITUIIAA
ol namuaup.

Onepatyion gaonuar OYVitnya mys1 OKUMJIapu OMPUHYM HABOAT/AA TAIIKWIOTHUHT
acocuil mapomaj KenTupyBuu (aonustugaH kenuO uukamu. UIyHUHT y4dyH yrap
omataa Qoiga €Ky 3apapHU aHUKJIAIILA XMCOOTa OJIMHAIWraH omepanusiap EKu
Oomka xoamcaliap HaTwXkacu XucoOmanamau. OmepanuoH GaonusaTAaH Keauo
YUKAJUTaH MyJl OKUMJIapUra Kyluuaaruiap MUcoi Oynaau:

(a) ToBapyapHU COTHUII Ba XM3MAaTJapHHU KypcaTHIIJaH MyJ MaOJarIapUuHUHT
KeJIUO TYLIUIIN;

(0) posnTu, Xu3MaT XakJapd, BOCHUTAYWIMK XaKJIapu Ba OomIKa TyIIyMm
KYPUHUIIKUIATH ITyJIMaOJIaFIapUHUHT KEJIUO TYIIHIIIN;

(B) eTka3ub OepyBUmwiIapra ToBapjiap Ba XU3MAaTiIap y4yH Iyl MaOiariapu
TYJIOBHU;

(r) xoaumIapra Ba XoJMMJIap HOMUJIAH ITyJ1 MaOiaraapu TYJIOBH;

(1) cyrypTa TalIKWJIOTUHUHT MyKO(DOTIap Ba JabBOjap, aHHYUTETIAp Xamja
CyFypTa Mojucu OwiaH OOFIMK OOlIKa TYyynoBiap OVitmua myn maOnariapu Kemuo
TYIIUIIY Ba IyJl MaOJiariaapu TYJIOBH;

(e) MmonusiBUM €KUM MHBECTHLIMS (DAOIMATUIA aHUK TErHLUIM OynMmaraH Qoina
COJIUFHU OYiinya My MaOyariapy TYJIOBU €K YIApHUHT KalTapUIIUIIHN;

(€) muMHr €KM caBIO MakcaJjapujia Ty3WiraH IIapTHOManap Oyinya myn
MaOJariapy KeauO TYIIUIIN Ba Myl MaOiaraapu TYJIOBH.

VYckyHaHu coTull Kabu aiipuM omnepauusiap (oiga €xku 3apap TapkuOuaa TaH
ofvHaguran (Qoiga €xku  3apapHd  KeNTUpUO UYMKApUIIM MYMKUH. byHpaaii
omepanusiapra OOFJUK Iyl OKMMJIADW WHBECTULIMS (PAONUATHUAAH TyJT OKUMIIAPH
tap3uga TacHupiaHaau. Ammo, 16-con BXXC “Acocuii 6ocumanap” uwuHr 68A
Oannuma TabKUJIAHTAHUJIEK, IWKapara Oepuil Ba KEHMHYAIMK COTUIN YYYyH
MYIDKaJUTAHTaH AaKTUBJIApPHM HWNUIA0 YUKApUI €KW XapuJl KWIHII YYyH amaira
OIIUPWIAIUTAH TyJl MaOiarjapu TYJIOBH OIEpanuoH (GaojuATIaH MyJl OKUMIIAPH
xucoOnanaau. byHaail akTuBIapHU Mkapara OepHIll Ba KEWHHYAIUK COTHUIIAAH Iy
MaOarmapy Kenub TYIIUIIN XaM OTlepaIiuod (paousTaaH MyJl OKUMJIApH CaHaJIa Iu.

TamkuaoT KUMMATIM KOFO3JIap Ba KAap3JIapHU JUJIMHT KU CaBIO MakKcaauja
yiuuiad TypuIld MyMKHAH Ba OyHAa ynap KadWTa COTHIN yYyH Xapuj KWJIUHAJWTaH
3axupanapra yxmanav. IIIyHUHTr ydyH OWIMHT €KM CaBHO YYYH MYJDKAJUIAHTaH
KUMMATIH KOFO3JApPHUHT COTUO OJIMHUIIM Ba COTHJIMINHAAH KENO YMKAAWTaH Iyl
OKHUMJIapU omeparuoH ¢aonusaT Tap3uaa tacHuduanaan. Xyaau IIyHIau, MOJTUSIBUN
MHCTUTYTIAp TOMOHUJAH OepuiaiuraH aBaHC IyJl MaOJjarjiapy Ba KapsJjap, ojatia,
MOJIMSIBUM TAIIKUJIOTHUHT aCOCUW JapoMaj] KEeNTUPYBUM (aonusThra TETHIILIN
oynrannuru cababmu onepannoH (GaonusaT Tap3uaa TaCHU(IIaHA .

NuBecTunms ¢haoausaTu

Hnsecmuyus ¢aonusamu — y30K MyAJaTId aKTUBJIAPHUHT Ba ITyJ1 MaOiaFiapu
SKBUBAJICHTJIApUTA KUpMaauran OOIIKAa WHBECTUIUSIIAPHUHT Xapuj KWJIMHUIIA Ba
XUCOOIaH YMKAPUITUIIIH.
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WNuBecturus QpaonusTuaaH Kenud YUKaIUraH myJd OKHUMIIAPHHHM aJoXUaa
EPUTHILL MyXHUM axaMUsT KacO 3Taau, YyHKH OyHAAM MMyl OKUMJIApU KENTYCH AapoMa
Ba IyJI OKUMJIAPUHU XOCUJT KWJIUII YUyH MYJDKaJJIaHTaH pecypceiiapra kaHda capdiap
amasira omMpuiIraHuHu kypcataau. @akaT MOJIUABHUI X0JaT TYFpUCHAArd XUco00TAa
aKTHUB TaH OJIMHUIIUTA OJIHO Kelaaurad capdiapruia MHBECTULIUA (DAOTUATH Tap3uia
TacHU(IaHUIIM MyMKUH. MHBectuuusa Qaonuarunadn kenu® YMKAAWraH Iy
OKUMJIapHra Kyiuaaruiap MUcos 0ynaau:

(a) acocuil BocHTanmap, HOMOJIUM AaKTUBIAp Ba OOMIKa Y30K MYyAJaTiId
aKTUBJIAPHU XapuJ KWIUII YIyH aMaira OIIMPHITad Myl Mabiaaraapu TYJIOBU. YOy
TYJIOBIAP KaMUTAIDIAIITUPUIIAJANTAH TAKPHUOA-KOHCTPYKTOPJIMK capduiapu Oyitnda Ba
TAIIKUJIOTHUHT V3HJa SApaTWIraH acoCUM BocuTajap OYVinya TYJIOBIApHU Y3 HYMTra
oJIaJIu;

(0) acocmil BocuTanmap, HOMOJJIUN AaKTUBIAp Ba OOINIKa Y30K MYAJATiId
AKTHUBJIAPHU COTHILJIAH TyJl MaOIaraapy KeauO TYIIUIIN;

(B) OOIIIKA TAIIKUIOTIIAPHUHT YIYIUIH €KU Kap3 HHCTPYMEHTIAPUHU Ba KyIIMa
KOpXOHaJapJard yiIylUlapHU Xapua KWIKII Y4YyH amajira OIIMPWITraH Iy
MalJariaapu TYJIOBH (JUJIMHT Ba CaB/I0 YUyH MYJDKaJUTAaHTaH UHCTPYMEHTIIAp KU Iy
MaOyarapy OSKBUBAICHTIapU OYIMO XuCOONAaHAOUIraH HWHCTPYMEHTJIAp YYYH
KWJIMHTaH TYJI0BJIap OyH/IaH MYCTacHO);

(r) OollKa TAIKUIOTIAPHUHT YIYIUIH €KU Kap3 HHCTPYMEHTIAPUHU Ba KyIIMa
KOpXOHaJap/iary yJIyluulapHu COTHIIJIaH Myl MaOiaraapu Keau0 TyIUIIU (JUIUHT Ba
CaBJ0 y4yH MYJDKaJUITAHTaH MHCTPYMEHTJIAp €KW MyJ MaOJariiapy 3KBUBAJICHTIAPH
O0ynmu0 xucoOJlaHaIUraH MHCTPYMEHTJIap Oyiimya myn MaOJarIapuHUHT Keauo
TYIIUAIIY OYHJ@H MYCTACHO);

(m) bomka TOMOHIapra OepwiraH apaHC TNyl MaOJjariapu Ba KapaJap
(MONMSIBUM MHCTUTYTJAp TOMOHMJIAH OEpWJIraH aBaHC IMyJ MaOJiarjapu Ba Kapsiap
OyHJIlaH MyCTacHO);

(e) O6omka TOMOHJapra OepwiraH aBaHC IyJ MaOJiaFiapyd Ba Kap3JIapHUHT
KaUTapuiInIIuIaH Mya Mabiariapu Keiaud Tymumy (MOJUSBANA WHCTUTYTIAPHUHT
aBaHC IyJ1 Ma0Jariapy Ba Kap3iaapu OyHIaH MyCTacHO);

(€) drouepc mapTHoManapu, GopBap/l MapTHOMAIAPH, OMIIMOH IIapTHOMAJIapU
Ba CBOIIIAPTHOMAJIApH OYiinua mmys MabJiaFiapu TYJI0BH, YIIOY IIapTHOMAIAP TAJTUHT
€K caBlO yYyH MYJDKaJUIaHTaH XoJlaTiap €KU TYJIOBJIApPHU MOJHUSIBUN (haonust
cudaruaa Tacuudianaaurad xoiatiaap OyHaaH MyCTacHO; Ba

(k) pprouepc  mapTHOManapu,  ¢opBapA  MIAPTHOMAJApH,  OMIMOH
HIapTHOMAajapyu Ba CBOMN IIapTHOMaapu Oyinya myn MaOiarjapu KeiauO TYIIWIIH,
yimi0y MapTHOMaNap AWIMHT €KM CaBlIO YUYH MYJDKaJJIaHTaH XoJaTiap €Ku Myl
MaOnarigapu Kenaud TYIIUMIIM MOJUSBUK (Qaonuar cudatuga TacHUDIaHAIUTAH
XoJiatyiap OyH/IaH MyCTacHO.

[MlapTHOMa MyaisiH TO3MLHMSHMA XEXJall Tap3uja XucoOra OJMHraHza,
mapTHoMa Oyiinya My OKUMJIapU XEKJIaHTaH MO3UIMs OVitnya mys1 OKMMIIapu OuiaH
Oup X1 Tap3zia TacHUGIaHAIH.

MonusiBuit paonust

Monussuii paonusm — TAIIKATIOT KUPUTTAH KaUTaIU Ba Kap3 MaOIaFIapuHUHT
MUKJIOpY Ba TapKUOUIAry y3rapuiuiapra oauod Kenaguran (paonusr.
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MonusiBuii (aonuaTaaH Kenud YMKaJAUTaH My OKUMIIAPUHM ajmoxuaa EpuTHO
Oepulll MyXyUM aXxaMHsIT KacO3Ta i, YyHKUA Oy MabJIyMOT TAlIKWJIOTHU KanuTal Ouian
TA@bMUHJIOBUYMIIAD TOMOHHUJAH KEITyCH IyJ OKUMiapura Oyiran TanabiapuHU
POrHO3 KWIKII yuyH (pormanuaup. MonusaBuil haonusaTaan Keaud YuKaJauraH Iy
OKUMJIapHra KyHuaaruiap MUcol 0ynaau:

(a) axkumsutap €k OOIIKA YIYIIIM MHCTPYMEHTIIApHU MyoMaliara YuKapuiiga
myJ1 MaOJIaraapu KeJIUO TYIITHUIIH;

(0) TamKWIOT aKIUSUIAPUHUA XapwJ KWIHAII €KW MyOMasaJlaH YUKAPUI YyUyH
MyJIKJIopiapra myi Mabiaraapy TYJIOBH,

(B) Kap3 MaxOypUATIApWHW YUKAPHWII, Kap3iap Oepuin, Bekcesuiap,
oOnuramusiiap, rapoB Ba OoIIKa KHUCKa MyJQAAaTiud EKU Y30K MYJIJaTid Kap3
MaKOYpUSATIAPUHU YMKAPUILIJIAH Ty MaOJIaraapu KeJIuO TYIIUIIN;

) Kap3nap Oyiinya KalTapuirad myn MadJiariaapu TYJIOBU; Ba

(1) wxapaud TOMOHHUJAH WXapa OYiinua CYHIUpWIMaraH MaxOypusiTHU
KaMalTHPUII YYyH amalira OMUPUITaH Myl MaOJaariapy TYJIOBH.

Jlemak, MyKOOWJI paBuIlia orepanuod ¢aonusT 6yiinya cod mys1 OKUMIApUHU
yMyMJIAlITaH JapoMajyiap TYFpUCHIArd XucoOoTaa EpUTWIraH Tymiymiaap Ba
XapakaTJapHU aKc TTUPHUII Xamjia JaBp MoOaiiHH]la 3aXypanapJard Ba ornepanyuoH
NEOUTOPIIMK Ba KPEIUTOPIUK Kap3lapuaard Y3rapuiUIapHU akC STTUPHUII OPKaIH
OWJIBOCUTA yCYJAa TAKAUM ITHUIII MyMKHH.

TAABUPKOPJIUK CYBBEKTJIAPUIA COJIUK HABOPATUHHU
KYJUIAHWIMIIUHUHT AXAMUATU
Kynumoea Xycnuoa Maxcyo Kusu
Towkenm monus uHCMumymu
“Monus” kagheopacu ooyenmu, PhD
husnida2016(@mail.ru
AHHOTAIUSA

Ymby makosnana TaaOMpPKOPIUK CYObEKTIAPUHUHT TAIlIKU CaBO aJOKaJTapyuHU
OoIIKapuIIIa COJUK HA30pAaTHHUHT aXaMHATH KEITHUPHIITaH, Iy OWIaH OWpTajuKia
COJIUK OpTaHJApUHUHT Ha30paT (aoJMATH, TAIIKd HUKTUCOAUN MyHOCaOaTIapHU
TapTHOra CONMI ycy/uiapu, O0KXOHa Tabpud ycymwiapu OuiaH OOFIMK OYaMmarad
TaITKA UKTUCOMUNA (HaOJIUSITHH TapTHOTa CoNUIl ycyiapu ypranwirad. [IlyHunraexk,
TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHUHT TAIlIKK CaBIO aJOKAJapUHHU OOIIKAPHUIIAA COJIUK
HA30pPAaTHHUHT aXaMUATHHH YpraHUWIIra JOUp WIMHUN MyHO3apajap FOPUTHIITAaH Ba

Takiudaap Oepuiras.

Kaaur cy3aap: sxcnopt, UMIIOPT, CaBAO ONEPALUSICH, MOJIUSIBUM UMTHERIAP,
COJIMK TYJIOBYM, OO0XKXOHA OO0XH, 00XKXOHA MABMYPHUSTUWIUIH, COJMKKA TOPTHII,
00XKXOHa, COJIUK, COJIMK Ha30paTH.

MabiiyMKH, SKCIOPTEP KOPXOHAIAPHU JAaBJIAT TOMOHUAAH MOJMUSBUNA KyJ1al-
KYBBAaTJIAIUHUHT MAaKCaQUIMJIUTMHHA OLIMPHIIA, UMIIOPT ONepalusuiapuaa XyxKaT
OWaH TacOUKJIAHTaH MaxXCYJOTJIIAPHUHT TYJIUK HCTEbMOIUMIIApra €TKa3WJIMILIUTa
SPUILUIIA COJUK Ha3opaTuAaH (poiganaHuIIra anoxuaa dbTHO0p KapaTUuiaIMOK/Ia.
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