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AHHOTAIUA
Ymby makomana rio0an MaHAEeMUs WHKAPO3W IMIAPOUTHIA TaTOUPKOPIUK
(baoMATUHY WHHOBAIMOH PUBOXIAHTUPUIITHUHT XaJIKApO TEHICHIMSIIAPU TaXJIMIA
EpuTHIITaH Xamjia MaMJIaKaTUMH3a WHHOBAIIUOH TaOMPKOPIUKHA
PUBOMIIAHTHPHUIITA JOUP THU3UMIIM WCIOXOTIAp CcamMapaJopiiuTd KUECHH TaxJIHil
ATHUIITaH.

Kanur cy3iaap: ”HKHPO3, MHHOBALIMOH TaAOUPKOPIIUK, MNHHOBALUOH (haoJIUAT,
WHHOBAILMOH PUBOKJIAHUII, UHTEHCUB UKTUCOAUN YCHUIII.

Xankapo MmexHaT Tamkuiaotu (XMT) myTaxaccucinapy TOMOHUAAH YTKa3UIITaH
TAaIKUKOT HaTWKalapu WyHH Kypcataguku, Covid-19 WHKUPO3WHUHT TabCUPH
HaTWKacUa o3ara KejraH cajlOuid okubaTiap V36ekucTon ukTHCOmMETHAA 4
WyHanmumaa ce3unapiu HaMo€H O6ymaau: [1]

bupunun ¢azama - OeBocuTa MKTUCOAMETTa TabCUp Kypcaramud, Oy V3
HaBOaTuaa 28 Typjaru 3HT 3au@ XU3MaT KYpCcaTUIl CAHOATHHUHT EMIIAIIUTA OJTUO
KeJaiu;

WNxkuHun (azama - KOMOaHMS Ba KOPXOHAJTAPHUHT MOJMSBHI Ba TOBap
3axUpallapuHy KUCKApUIIK Ky3aTHiIad (MKTUCOAUETHUHT 78 TApMOFH);
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VYununuu azana - 6apya coxanapaa SKCIOPTHUHT KUCKApUIITH Tyaitnu canOuit
TEHJCHIUSIap BYXyAra kenaau (KUIUIOK XYKaJurd Ba paHVIM MeTauiapiaH
TalKapu);

Typrunumn dazana - naBnat OrOIKETU MyBO3aHaTH Oy3uiiaau (JapoMajjiapHu
KaMalTHpUI Ba TabIUM COXACUHU MOJUSUIAIITUPUIIHU KUCKApPTUPHUII, JaBiatT
OoIIKapyBH, IKTUMOUN TAbMUHOT).

Xo03Upru mapT-mapouTiap/ia UKTUCOAUN PUBOXKIIAHUIIAATU aCOCUM POITHU
MIUTa0 YUKAPUIIHUHT TEXHUK Ba TEXHUJIOTUK 0a3aCUHU Y3JyKCU3 PABUIIIA STHTUAJIALI
MMKOHMHM  OepaiguraH, MaxCyJOT TaHHapXWHU  KaMalTUpaaWraH,  SHIH
pako6arbapao1 MaxCyJOTIapHH Y3JIAIITUPUII Ba WIUIA0 YUKAPUINTa Ba MaxCyJloT
XamJia Xu3Matiap >kaxoH 6030pura CyKyJl1u0 KUpUIITa UMKOH Oepaural HHHOBAIlMOH
TaJOUPKOPIMK VYilHaWau. 3epo, Hazapuil KUXaTJaH HKTUCOAUETHU WHKUPO3JaH
YUKAPUIIHUHT acocuid UyiapujaH Oupu Oy-MHHOBAaLlMOH TaJO0MPKOPIUKHH
PUBOKJIAHTUPUIITA JOUP TU3UMIIU UCIOXOTJIap camapaJopiaurd omupumanp. YyHku
TapuxaH Xap OWp UWHKUPO3ZHUHI €YUMH cudaTha KaXOH HMKTUCOIUETH
PUBOXJIAHUIIUHUHT SHTH WYHaIWIUIApU BYXYyAra KeJraH, YJIApHUHT aKcapusT
KUCMHMIa MHHOBauusiap Typtku Oepran. Ily Oowuc, jxaxoHga TaaOUPKOPIMKHUHT
WHHOBAIIMOH CAIOXUATHJIAH TYJia Ba caMapaiu (onaanaHuIl HYHATUITUAATH WIMHI
TaJKUKOTIapra Karta YbTHOOP KapaTUIMOK/A.

KaxoH WKTUCONMETUHUHT PUBOXIIAHUII WYHAIWIIA LIYHU KYpcaTaauKH,
TYJIaKOHIU 0030p MKTUCOAMETU capH MyJ ojiraH Oapya MamuiakatiapiaH (akaTruHa
10% 3urmHa puUBOXJIAHTAH JaBjiaTiap MaKOMUra Kyrapwia oJiaawiap. bynap
Kymlacura MamJIakaTJard MKTUCOAWM, MaJlaHW Ba MabHABHU CUECATHU DHI TYFpU
Wynra KyWranigap Kupaad. YiapaaH 3ca ¢gakar 7-8 TaCMHUTHMHA IOKOpPH Japakaja
PUBOXIJIAHTAH JlaBjlaTjiap CHUpAcUra KUPHUTHIIL MYMKHH, YyHKW ynapruHa 50 Ta
MaKpOTEXHOJOrus Oyilnya OWPUHYMIMKHM 5rajmiad TypuO, KaXOH MHUKECHUIArH
WIMHI-UHHOBAIIMOH ToU(a aru MaxCcyloTIapHUHT UIIUTA0 YMKapaauiap.

['mo6an manaemMust MHKUPO3H XaM AyHEnaru 6aya MaMiiakaTiapHUu UKTHCOTUETHU
WHHOBAIIMOH WYIIIaH PUBOKIIAHTUPHUIITA MOXKOYp KHUIIMOK/IA Ba STHTY BOKEJIUK IITyH/IaH
nbopaTku, OM3 MUKpOOIap AyHECUIA SAIIANMU3, BUPYC KETMaWIu. YHHUHT 3UUIIUTH
KeWMMHTY MyTallysl Ba dMHIEMHsITada KaMasiid Xoy10c. Taq0upKopInK/Ia XaM OJITuHIaH
KyTHWJIMaraH, aHaJJUTUK MPOTHO3 KWIUO OYIMaiiiuran MHKUPO3J1ap Ba MyaMMoJiap Xap
JOMM MaBXya. TamOupKopiuKaa y3rapuiuiap MacimTaOu Ba TE3JIMTH KaHYa KaTTa
OyJyca, MyaMmoJiap XaMm IlIyHua Mypakkad Oynamu. Myammonap dakar y3rapuiuiap
6ynMaraHgaruHa Wk 6ymamm. Y3rapummiap sca dakat yiaran 6usHecna 6yamaiinm. By
y3 HaBOatuja, OM3Hec Kenaxkakaa XaMm OyHaaill xaBg-xaTapiapra Tai€p OYmuIIM
KEepaKJIMIUHU Kypcaraau. MHKUpo3ra kKapiiu Taiéprapiuk-0y MHKHpo3rada Oyirad
80% mexHaT Ba HHKUPo3 naBpunaru 20% daonustaup. MHkuposnapra tailép 6uzHec
— Oapkapop Ba Kyusu OuszHec xucoOaanaau. Mukupos xaBdaapura Tyrpu 6axo 6epuiil
CaHbaTH TATOMPKOPHUHT AaCOCHUU MaxopamiapuiaH Oupu xucobiaHagu. AMMO
aKcapusT TaAOUpKOpIap y3rapumiapra Tai€p sMac Ba UHKUPO3HUHT YTHO KETUIITHHU
KYTUIIIMOKJa Xajoc. by BasusiTHM mapanioT OwiiaH cakpad, YHUHT OYMJIMIIU YYyH
KEepakiu Jax3aHW KyTUIl OwiaH coiuiutupca Oymanu. MHKUpO3 KyTraHUMHU3IaH
Y30KpOK JTaBOM 3TUIIM 3XTHUMOJIM aHYa KaTTa Ba MMapallioT epra KyJa SKUH KOJIraHjaa
oummmmy MymkuH. [y Oouc, goumo TaaOupkopiapAa KyImMMua peka OYIuIIu
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n03uM. TagOUpKOPAMKHM OOILIKapHIlga HHKUpPO3JIap OW3HEC Mojenara MyHTa3am
kupuTuinim kepak. bynna Crisis-ready ctpaTterusiiap spaTuil 1oi13ap0 axaMusiT Kaco
ATaau.

McKinsey TaakukoTtura kypa, arap software kommanus nnura kamuaa 20%
ycmaca, 0aHkpoTiIHK xaBhu 92% rava omaau. @ukpumusda, 0y 6apua Ou3Hec Typura
ounaup. MHKUpO3 mapouTHia HT Ky4wId €KH SHT aKJUIM TaAOUpKOp 3Mac, OaJIKu Te3
MOCJIalllyBYaH TaJOUpKop Fajmaba KO30HaIu. JJapBUHHUHT TabOUpH OWjiaH alTraHza,
«Survival of the fittest», spHN “MocnanyBuan THpuk Konaan” . Tagbupkopaukaa Eku
xaétaa rajaba KO30HUII yUyH SHT KywId OYnumn mapt smac. Talky y3rapuiuiapra
SHT MoOcIaHyB4YaH Oymumn kudosaup. TaaOupkopiap SHTH Y3rapuiiapra, FOSHH
TaJ0UK ATHILTA, arap y Fos HIljamaca, OoIKa Fosi OminaH Taxxpuba YTKa3uIra Tauép
OynmumM kepak. Jlemak 1oMMHUi y3rapuil Ba MHHOBauus - 0y TaaOupkopiukHuHT JTHK
Japa)kacura CUHT IUPUIIMILN Kepak.

Tapuxna sHr ofup uMHKUposnapaan oupu, byrok nenpeccusi, AKIlIxa 1929-
1933 iiunnapu pyit O6epran. Umcusnuk napaxacu aespiu 25% rtamkui strad. 2020
WU MaHaeMusi MHKUPO3M IIapoutuaa sca Oy kypcarruy 32%ra YMKHILK MPOTHO3
KWJIMHTaH 3714. by Tenaennns nkkuauu XKaxoH ypymmiad Oepy 3HT FOKOpHU KypcaTruy
SKAHJIWTH OwiaH TaBcudiaHaau. PuBoxIaHraH WKTUCOAMETIApAA HMKTUCOIUM
daomnmuk 7 Qowusra, puBOXKIAHAETraH Mamiakariapjaa 2,5 d¢owusra macauim
KYTUJIMOK/A.

32.1% R
24.9% a0 o
20.1%  49.0%
I I ]

2020* 1933 1932 1934 1935 1938 1939

1 — pacm. Typian unkupo3siaap mapouruaa AKII na umcnsnuk
AAPAKACMHMHT y3rapvil TeHACHIUAIAPH. [2]

JKopwit M1 1aBOMHIA UKTUCOAUN PUBOXKIIAHUIITHUHT YCTYBOP MyHaIUIIIIApU
pyitxarura y3raprupunuiap kuputwmiy Covid - 19 kopoHaBUpycH TaHAEMUSCUHUHAT
canbuii Tabcupu OwiaH OOFMHK. MaxxOypuii YeKIaNUIapHUHT KUPUTHIUIINA KYTIIa0
TaTOUPKOPINK CYyOBEeKTIapu (PAOTUATUHUHT TYyXTaTUIUIIUra cabab Oynau, Oy aca
SIVM Veum cypbaTiapyuHUHT TacalUIIUTa OJIM0 KeJJIM, UILICU3JIMKHUHT YCUIINra Ba
YU XYXKQIUKIApU JapOMaUIApUHUHI [acalMIIura TabCUp Kypcarau. Xo3uprada
kymad tagoupkopaap y3 GaonusATHHU TYIUK TUKIANH OJUIIMAAM, Oy 3ca UIICU3IUK
JapakacHHUHT Yycuiura ca6ad Oynamoxna. Iy Oowc, HIICH3IUKHUHT HOKOPHU
Japakaci Ba  KAIIIIOKJIMKHUHT  OWIMIIM  Ty(daiam mamiakaT UKTUCOAMM
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PUBOMIIAHUIIMHUHT WKKUHYM MYXUM WYHAIHMIIA XO03uprd KyHna "KammmoximkHu
KaMaThpuil Ba OaH/UIMKHUM KEHrauTupuil'ra aijgaHMokiga. Yoy MyaMMOHH
Oaprapad dTuil y4yH OO30pHHM parOaTJaHTHPUIN KYJIaMHUHU OOCKHYMa-00CKUY
KEHTalTUPHIL, KOPOHABUPYC MAHAEMUSCH Ba OOIIKAa TaXIWJIAPHUHT TapKAJIUIIUTa
KaplUIy Kypaliuil apouTUaa ssHTd, MOCallyBUaH, camapalid MKTUCOANN OOIIKapyB
TU3UMHUHU SIPATUIL Ba YHU XapaKaTra MOCJIAIITUPHII 3apyp.

Kaxon OaHKMHUHT XHCOO-kKuTOONapura kypa, 2030-iiunra kamap ycud
OopaéTras uIray Ky4YuHy OaHUTMTHHA TabMHAHIIAI yayH 600 MAJUTHOH HII YPHU Kepak
oynamu [3]. By aca ¥3 HaBOaTmma xap Oup MamiiakaTaa TaaOMPKOPIUK PUBOKHHH
yCcTyBOp Basudara ailaHTUPHUIIHU Taka3o 3Tagu. KomaBepca, xaxoH 0Oo3opiapuia
pako0ar Kyyaiira mapouT/aa 3aMOHaBUil WIM-(paH Ba MHHOBALMSIJIAPHHU KEHT KOPHA
ATUII UKTUCOIUNA PUBOKIIAHUILIHUHT YCTYBOP MYHAJIUIIHN XUCOOIaHA TN,

Xap KaHaail MHKUPO3 - Oy OM3HECHU KEWMHTHU Japakara oJu0 YMKUII YYyH
uMKoHUATIUp. Kyminab Oylok KOMITaHUSUIADHUHT TapUXW WHKUPO3JaH OOIIIaHTaH.
Kyiinna 6up Heua Mucosiap KeJITUPUIITAH:

- Disney - 1929 ¥iunu tamkuin tonrad. bunamusku byrok nenpeccus aitHaH 1y
Hum OOIIaHTaH.

- Microsoft - 16 oit gaBom »Tran HedTh UHKUPO3U AaBpuaa, 1975 hunu ¥3
daonuaTuHM OoILIaraH.

- General Motors - 1908 ¥iunu 13-0iMK HHKUPO3 BaKTHAa OOIITKa aBTOMOOMIT
nuu1ad YMKapyBUYHIIAPHU COTHO OJITaH.

Xap oup umHcoH Google, Amazon, Facebook Ba Apple - "Karra GAFA
TYpTMru" Xakuja smurrad. Xuroiaa, Oy Baidu, Alibaba Ba Tencent - "Karra BAT
yunura" nup. by komnanusimapau HuMa y3apo oupnamtupanu? Yiap 6apuya MUKo3mnap
XaTTU-XapaKkaTWHU Ky3aTuO OopuIlagyM Ba ynapra KEHWH HHMMa TaKJIA(] STUIIHU
pakamiiapAa TymyHumagud. Xo3upru ngaspaa B2ME neran iyHanmum (MabHOCH -
allHaH Kepak OynraH BakTha (just-in-time) wHAMBUAYyan Takiaud OepyBun OuszHEC-
MOJIeNI) T€3 PHUBOXKIAHMOKIA. SBHM IIaxcaH MEH Y4YyH HWHAMBHUAYald EHJAIIYB,
UHANBUYaN Takiaud Oepuriaup. XUCCHET - MIPKO3HUHT COIUKIUTHHUHT SHT MyXHUM
ommwmaup. byrynru kyHaa HadakaT KpeaTHMB, WHHOBAIIMOH MaXCYJOTHH SPATHII,
0anKd MIDKO3HUHT 3pTara HMMa HCTalldHUA OJIMHAAH OwiMin Ba yHM Oo30pja
OupuHun OYynuO Takaud KWIMII MyXHM axamusaTtra sra. Hoposu Mmkosnap
(TankukoTiap Oop #yru 8% MIWKO3 XU3MATHU KYyTHJITAH JJdapakaja OJUIIHHH
ucOoTiarad) - SHT 3Yp MabiIyMOT MaHOau OYnuO, OM3HECHU yJapHU Ky3u OuiaH
Yprasuil MyXUMIUp.

2021 #iunmm 2019 iwnra HucObatan OaHKPOT KOopxoHanap coHM yprada 35%
ommmu Ky3atwiaud. Kyitugaru pacMmaa ymoy KypcaTrU4HU MamJilakaTiap KecuMuia
KYPHUILI MyMKHH.
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3 - pacm. 2019 - 2021 iintapaa 0aHKPOT KOPXOHAJIAP COHUHUHT
y3rapui IHHAMHUKACH. (TAKKOCJIaMa KypcaTku4iaap, % Japna) [4].

['apapn Ba CTdH(OpPA YyHUBEPCUTETH OJMMIIAPU TAJAOUPKOPIUK CY3UHU
Tappudnamga aHya Oaxcnamwmiurad. HaTwkama KyWuparu TabpU(PHUA UKKA
YHUBEPCUTET TAIKUKOTUMIApU OMp OBO3JaH MabKylulamrad: - TaaOupkopiuk - Oy
y3umTH3na ETAPJIM PECYPC BYJIMATAH X0m/1a MMKOHHSTIIAP CApU MHTHIAIIIHD.
Arap FOsIHU aMmaJira OIIUPUIN YU4yH pecypc etapiu Oyica - 0y Lego xomoc. busnec
MyBaPakusITIM OYIMIIM YYyH JOMMO M3JaHUII MYXUTHHHM SIpaTULI Kepak,
JKCIIepUMEHTINap YTKa3ull (MacanaH, Twitter kynura 600-Ta SKCIEpUMEHT YTKa3aIn),
doxyc, moumuii yayam (YidyaHMaWauraH skapa€HHM HA30paT KUJIUII KUWWH) KaOu
TaMOMWIIapra acociaHuim kepak. TaaOupkopiuk - Oy dakar OusHec 3mac. by
aBBasiaM Oop ¢ukpnamaup. TanbupkopoHa (UKpPIANTHUHT aCOCHH YI4OBIApUAAH
Oupu-YiuH KoWJIamapuHU OY3WIIHM XOoXJall XucoOnaHaau. “Arap MWuUIMapa
TOTIMOKYH OVJICAHTU3 - UXTUPO KWJIMHT; MUJUIMOH TOTHMIN YUYH - SIXIIWJIAHT [5]-1e6
O0exu3 antuiamaran. MyBaddakustiu Ba myBaddakusTcu3 OuzHecnap OWPUHYH
HaBOaT/Aa OM3HEC ATACUHUHT FOSIHU CEBUO KOJIMIIM, YHra UIIKKO003 OViummmaa y3apo
dapkiianaau.

Optumusna myraxaccucnap Taiépian MyaMMOCHHHM Xajl KWJIMAacaaH TypuO
WKTUCOAUETHUHT FOKOPH CypbhaTiap OWIaH pUBOXKIAHUIIIATA YMUJ KHITHO OYiIMaiu.
UyHKM XO3WPTH JaBpJa WHHOBAIIMOH TaJOMPKOPIUKHHHT PHUBOXKIAHUIIN FOKOPH
Majakaid MYTaXaCUCCIAPHUHT ETHIIMOBYMIIMTH XOJaTHUTa Ayd KEeIMOKIa. by
CTUIIMOBYWIIMK FOKOpUJA AaNTWITaHIapIaH Tallkapd, MaMJIaKaTUMHU3 TabJIuM
TU3UMHIATA siHA Oup KaHua canbuii (axropnapra OoriuK. TabiuM TU3UMHUHH
UKTUCOMUEMU3HUHT  peal  CceKkTopu OwiaH yamOapuac OOFJIMK  XoJiaTna
PUBOXIIAHTUPCAK Makcaara MyBOQUK Oynmap 5au. XO3UPrd TablIuM THU3UMH I
aBIOMHUHT MyBad(daAKUATIN Kelakard ydyH 3apyp OViraH IOMIIOK MaxopaTiapHH
(soft skill) ypratuminau ¥3 nuura kampab onmim kepak. PuBoskianran soft skill mapcus
myBaddakustiu CEO Ba tanOupkopnap 6ynamaiian. bynnai naBozumiapaa hard skill
JNAPHHUHT Y31 €Tapiy SMac. Y30EKHCTOHIA TabINM TH3UMHTA FOMIIOK KYyHHKMAaIapHH
(soft skill) kuputum 6yiinya 0ab3u TaBCUsUIAp KyWHaa KeITHPUIITaH:
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—XarapJlapHu (pucKIiIapHn) y3 3UMMAacHra OJIMIII Ba
MyBadbakuaTcu3IuKIapaan ypraaun: MyBadGakusTCU3IUKIapIaH KOYUO KyTYITHIII
Ba xap nouM Xaétaa myBaddakusaTiau 0Vaum myMmkuH sMac. Iy ca6a6au €m aBiof
yuyH Xap Oup myBaddakusTCU3IMKIAH Ca0OK OJMII Ba Xa€Taa JaBOM 3THUII KyAa
MyXUMIUP. Yaap TaBaKKaJl KWJIWIIAAH KypKMacIUKIapyd Kepak Ba MyamMoJapra ay4
KeNraH XoJlaTAa TEeruiuid Cca0OKJIapHU OJIMIIHU VpraHUIUIapu JIO3UM. XaTo
KUIMangurannap xaéraa ycMmauawnap. PacMuii TabiiMM TU3MMHU IOyHJAW WYyJra
KYHWINIIY KepakKH, Oy YKyBUMIIApHHU TaBaKKaJl KWIMILITA YHIANUAUTAH, yIapHA XaTo
Ba KaMUYWIMKJIApHU YUYYH jKa3oJlamMaiurad Oyiuiuy j03uM. IHCOHHUHT aKJI-UIpOKH
YcuIuy Ba Xa€Taary I0KCAMIIN OPTTUPTaH Takpudaapy opKaiu 0ynaau;

—XaKuKui Ou3Hecnap OWjaH ajoKa YpHATHIN: OW3ra MabIyMKH, MakTad Ba
YHUBEPCUTET YKUTYBUMJIAPUHUHT aKCAPUATH KOPIOPATUB Ba OM3HEC Taxxprubacura sra
smac. lllyHuHr yuyH ynap YKATUIUIApYU MYMKUH OYITraH Hapcaiap Oy pacMUid TabJIuM
Ba KUTOOJIAp/IaH OJIraH Ha3apuii OrmuMiapuanp. bupok koprnopatus uin MakTabdiapaa
ypratunaauran Ounumapaad Ttyonan dapk kuinamu. llyHunr ygyyn makrtabnap Ba
YHHUBEPCUTETIIAPHU XaKUKHUI Ou3Hec nyHECU OumaH OoFjall TaBcus 3Tunaau. by epaa
XaKUKUH Ui Taxpubacura sra Oynrad onamiap Tanadanapra pean Xa€Thii MUcoiap
OwiaH Mabpy3ajap YKUIIUIApU MYMKHH. Arap pacMuil TabJIUM SIXIIHM TaKpuodara sra
Oynran WIIOWIApMOH TaAOUpKOpiap OwiaH Tajabamap y4yH MypaOOWUNIUK Ba
MEHTOPJIUK JacTypiapu YpHatuica, Oy €unuiapja JUIEpJIUK, WHHOBAaTOPJIMK Ba
TaJOMPKOPINK KOOMIHATUHN PUBOKIAHTUPHUILTA TyOAaH €paaM Oepau;

—OHTHU TYFpU Jjactypianl: MyBa@(dakusaT ydyH ENUIAPHUHT OHTMHH
PUBOXIIAHTUPUII Ba JAacCTypiialll >KyAa MyXUMIUp. Xa€Ttuih Mucouiap UIIyHU
KypcaTaauku, XaB(hJaH KOYUII YUYH JACTypJIalUTUPWIral oaamiiap “MeH OyHH Kuia
oJMaiimMan” €ku “MeH OyHTa KoAup dSMacMman”’, Aekuimanu. AMMo “Men OyHu KaHaal
Kuia ojaman?” €éku “Huma xKuiicam OYHMHT yJJacuJilaH YhKaMaH?” JeraH caBojuiap
OwiaH €nuiap OHTMHU TYTPU WYIra conunuiapu MyMKuH. YyHKH 6a8HOT OHTHU €naju,
caBoJl 3ca OHTHM yijmamra Ba  xapakar Kwiumra o4yud — Oepamu.
TagOupkopIapuMU3HIUHT OHTMHU OIIUPUII JJ03UM. MOIIMHA TypraHia Forupud Te3poK
6opamu3 ae0 yiinam HoTyFpu. Ky €nwap mys Tonuin yayHruHa TaA0UPKOPIIMK OniaH
mryryJutaHaamiap. Karra koMnaHusJIapHUHT aCOCUYHIIAPH Te3 TTyJT TOMHII dMac, OaJIKu
TYyHEHM Y3rapTUPUIIHU XOXJIaranjapy yYUyH Maijo Oyiuimanm;

—TypyxJjIapJia WILIIANIHA YPTraHuill: OW3HUHT XO3UPTH TabINM THU3UMUMU3
énutapra (axkaTruHa y3ura TasHUO WIUIAIIHM ypraTaau. Xarro 0axoJiall TecTiapH
XaM VKyBUYM Ba TasiabajdapHUHT Y3 OMIMMIIApUHU Oaxonallra KapaTwirad Ba OyHaai
TU3UM y3UTa KapaMJIMKHU KeITUpUO uukapaau. AMMo peas Xxaétaa Gapuamus Oup-
Oupumu3ra To0eMu3 Ba Oup KUIIM Y3 Kyud OWiIaH KyI Hapcara spuila OJManu.
[IyHUHT y4yH TabJIUM TU3UMHU €11apaa Oonkanap OMIaH UIUIANT Ba MYJIOKOT KUJIHIII
KOOWJIMSITUHY PUBOKJIAHTUPUILI YYYH HMHIMBHAyad 3Mac, Oalku TypyxJa HIILIIan
TU3UMJIAPUHU )KOPUM KWIUIIM JIO3UM. by %amoaBuil pyXHU OLIKPHUIL B XAETAA MYXUM
Ooynran Oup-Oupura OOFIMKINK XUCCUHHA PUBOXIIAHTUPHINTA Epaam Oepasu;

—MOJIMSABUM  CaBOJAXOHJHWK: OYryHrH JyHEDA MONHSIBUN CaBOJIXOHIIUK
[Iaxcui, OMJIaBuil Ba Ou3HeC OIOJKETH Ba MOJHUSICHMHH OOLIKAPHUIIIATA SHT MYyXHM
Maxopamiapjaadn Oupugaup. Tabium TU3uMuaa EmUiap Y3JIApUHUHT  [IAXCUU
MaOJIaFIapuHy TEXAll, capQuiall Ba MHBECTHUIIMS KWIUII HyKTau Ha3apuaaH caMapaiu
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OOIIKApUIIT YCYJUIAPUHU YpraHummiapu Kepak. Kap3 Ba COJWMK CaBOJIXOHIIUTH
SHUIapHUHT KellaXkakla Y3 Ou3HEeCIapuHU O4YMIJia Ba OOIIKApHINIA MYXUM PpOJ
Vitnaiinu. Em apnoara Tabumii Ba mwxTHMOUMi (GaHIapHM YpraTuin MyxuMm OVica-na,
ylapra OyryHru KyHja Ou3Hec, JaBjaT Ba KOPIOPATUB UIUIAPHUHT MYyXUM TajaOu
OynraH IOMIIOK MaxopaTJIapHU Ba KOOMJIUSATIIAPHU YPraTUIl XaM KyJ1a MyXUMIHP.

V36eKNCTOHHMHT 5kaX0H G030PUIArU 3aMOHABHI HIMHIl MabIyMOTIAp Tanad
KWJIQJUTaH MaxCyJoTiap UIIad YMKapuIl yIyIIH *KyJ1a XaMm nacT napaxana. [lyaunr
YV4yH 3HT OupuHYH HaBOATIa kaxoH 0030puaa pakooaTdapa0IT MaXCyI0Taap sIPATUII
Ba MIIIA0 YMKAPHINTA HYHAITHPUTAH WMHHOBAIIMOH (DAOTHUAT Typjapura MOJUSBHA Ba
TalKuINi épaam oepunuiid 1o3uM. Hazapumuszna, Oy €piam cuécuii Oynuiim Kepax.
TagOupkop y4yyH, XalK Y4YyH KUMHUHTAUP XaKJIUTH MYXUM 5Mac, TaaOUpKopiap
XO3UPr MapTiIK KOMQPOPT XOJaTUIaH HOKYJa, €KMMCHU3 MYyXHTTa YTaéTraHuHU
XyKyMaT T€paH XUC KWIHIIHA KEpakK.

Ymly kyaa xam A0a3ap0d MyamMMOJIapHU XaJl KWJIUII Oopacuaa UCIOXOoTiap
BaKTUHYAJIMK 3MAC, OAJIKM y30K MYJJATIM DKAHJIUTMHHU aHTJa0, TUPHUIIKOKIHK Ba
cabp-uMmaM OWIaH Y3JIYyKCH3 OIMO OGOPHIMINK 3apyp. Y30EKHCTOH CHHTapH
PUBOXIIAHAETTaH MamJIaKaTiIap TyHEBUN TEXHOJOTHK STHIWIMKIAPHU KaOyJl KHIyBYU
cudaruga Xapakar KWIHMILIapu Jo3uM. by 3ca pecnyOJMKaMU3HUHT WHHOBAIMOH
PUBOXIIAHMINI MY PUBOXJIAHTAH JaBiarTiapAard OJHT SHTH TEXHOJOTHsIIApHU
y3namTuprud, WYKU MIApOUTIApHUA XHMCOOra oJiraH XoJijla pecryosukara TpaHcdep
KWJINII SKaHJIUTUHU aHTJIaTagau.
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