TakpubacuiaH Kenud YMKKaH XoJ1a OaHKIap YCTHAAH camapaiiy TallKy OOIIKAPyBHH
TAIKAUTAIITAPUII YYYH XYCYCUITAIITUPUIINILMI JI03UM OYJiraH OaHKJIapaaru JaBiaT
aKIMsUIap MAKETH XaJIKapo MOJIMSI MHCTUYTJIapUra UIIOHYIN OOIIKapyBra OepuiIuIIu
Makcajara MyBOOUK OVIMIIK MYyMKHH. XalKapo MOJUSL MHCTUTYTJIapU 3MMMAacura
THXKOpAT OaHKU KamuTald PEeHTAOCIUTUTMHUHT KYTapUJIMIIN MAChYJIHUATH FOKJIAHUIIH
yUyH yHIa KOPIIOpAaTUB OOILIKAPYB yCYJUIApU IOMpACH]Ia KEHT BaKojiaTiap OepuiIuiiu
no3uM. bynpalt €énpamiyB JaBiaT YIyIId FOKOPH OYJraH KopxoHajapra xam
KYJUIAHWIAIIM MYMKUH. YJIADHUHT XOPMKUI MHBECTOpJAap HazapuJa WHBECTULMOH
KO3UOaJOPIUTUHUHT OIIUIIUTA caba0uu OYVIUITN MyMKHH SKaH.
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SHEpreTvka Ba Oolka coxanapia (QaonusT Kypcara€TraH AaBiaT yJIyIIM MaBXyJ
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AKIMSIIOPJIMK  SKaMUSTIAPUHUHT  (HaonusITH  (yKapoJapHUHT KyHIATUK XaéTura
Ba UKTUCOAUETHUHT PUBOKIIAHUILINTA TYFPUJIAH-TYFPU Tabcup Kuiaau. KaxoH OaHKH
[1] MabymMoTnapura kypa, aasiat kopxoHainapu COVID-19 nangemusicuan oJiiuH
MYXHM pOJIb YHAraH Ba MaHAeMUsIaH KEHUHTY JaBpja Xam myHaai oynaau. Jlaioat
KOpXOHAJapyu CYHITH MUTHpMa WU UYUJA SHT WUMPUK Ba 3HI T€3 PUBOKIAHAETTaH
TPAaHCMUJUIMKA KOMIaHUsUIapJaH Oyiau. Xankapo BajltoTa >kamrapMacu|[2] TaIKUKOTH
IIyHU KYypcaTauku, cYHITH 10 Wi wuuga TyHEHUHT SHT HUPUK KOpHopalusiiapu
opacuja JaBliaT KOPXOHAJIIAPMHHUHT axaMUATH HKKH OapaBap OIUTaH: YyJApHUHT
aktuBiapu 45 tpwumodn AKII mommapu Mukmopuma xo3upaa >Kame Ti00aj sUImH
WYKHA MaxCyJOTHUHT 50 (pOM3MHU TAIIKWI 3TA]IH.

bup xatop uer 31 npodeccop onmMmIapu TOMOHHUIAH JaBiaT YJIYIIA MaBXKY]Q
KOPXOHAJApPHUHT MKTUCOAUETIArd POJIM TAAKUK OJTWIraH OYiaub, >KymiaJaH,
K. Koncon, K. Iloyn3 Ba P.YurrunrronnapuHunr[3]| Xyjocacura Kypa, IaBiaT
UIITUPOKUJIATH KOPIIOPAIMSUTAPHUHT acoCUui QyHKIUACH OYITNO, MUJUTUI UKTUCOIHIMA
Ba IKTUMOMN PHUBOXIAHUIIHUHT  CTPATETHK  YCTYBOPJIMKIAPDUHU  KOPHOPATHB
MEXaHU3MIIap OPKAJIM amajra OUIUPHUII XUCOOIaHa Iu.

P KnoBuen, 3O.'mm3ayckuen Ba J.Mucuynacmap [4] bontuk0yiiu
MamJIaKaTiapuaard JaBiaT HWIOTUPOKUJIATM KOpXOHajap JHEPTUs, CyB, KaMoaT
TPAHCIIOPTH, aJI0Ka, COFJIMKHY CaKJIalll, TAhJIUM Ba MDKTUMOUM XU3MaTIap KaOu JaBiat
XU3MAaTIAPUHUHT acocuil cyOekTiapu cudaruaa Tan oirad. Myammudiaap ToMOHUAaH
JaBJIaT UIITUPOKUJATH KOPXOHAJap Mamyakar sUllld WYKH MaxCyJIOTHUra ce3uiapiiv
Xycca KYIMIIUHA XUcoOra onuO, ylIapHUHT (aoNHUSITHHU TYFpH 0axoJialll TU3HMHU
3apypIUTHHU TabKUJIJIAHTaH.

®ukpuMn3ya, Y36eKHCTOHIZA XaM MNaBiaT HINTHPOKHIATH KOPXOHAJIapia
KOpPIOpAaTHB OOLIKAPYBHU >KOPUHM 3TUILI Ba YHUHT XOJATUHU 0axoyiad Oopwuil Kyaa
MYXHM XHUCOOJIaHA TN,

JLITyrrepman Ba X.JIoHT [5] TOMOHMIAaH O0JMO OOpUIITaH TAIKUKOTAA XUTOW 1A
JaBiIaT KOPXOHAJTAPUHUHT MKTUCOMUETIATH POJM YpraHwiran OYmuO, yIapHUHT
XyJiocacura Kypa, JaBjaT KOPXOHAJIAPU MKTUCOIWW YTUII NAaBpUAa KEHI KyJIaMIIU
OaHIJIMKHU TabMUHJIATaHU, WOKTUMOUN OapKapopiMK Ba yYMyMuii (apOBOHIUKHU
OIIMPTaHu KauJ STUJITaH.

Xynau myHgai K.HakBu Ba O.I'mnTHHT [6] Xynocacura kypa, aaBiar
KOpXOHaJapu JHEpPTrus, TPAHCIOPT, CYyB Ba TaOWUW pecypclapHU YpraHuil Kadw
KyI1ab coxanapaa MyxuM uHGpaTy3uiMa Ba JaBjaT XU3MATIApUHU TaKJIUM STHUIIIA
KaTTa XUCCca KyLIaau.

FOxopuaa HoMIapy KEATUPUITAH XOPUKUN ONMMIIap TOMOHUJIAH aXOJidu YUyH
3apyp, XyCyCUd CEKTOp y4yH HOpeHTaben OyiraH, TasHY XU3MaTJIapHU KYpcaTUIlaa
JaBJIaT UIITUPOKUAATH KOPXOHAIAPHUHT PO MYXUM SKAHIUTHUHU YbTUPOG ITUIITAH.

®.Hura, C.Teryx [7] tomonuman WuHpoHe3usigarn naBiaT HUINTUPOKHUAATH
KOpPXOHAJAPHUHT UKTUCOAUETIATH YPHHU Ba POJIU YPTaHUINO, yiIap KOPXOHAITAPHUHT
JaBiaT gapoMaauaard xuccacu 24 (housHH, 1aBiIaT KOPXOHATIAPUHUHT AapoMaj, cod
doitma Ba kanuTan Xaxmu OViWdYa WKTUCOAMETTA KYIIaJAWraH Xpccacu HucOaTaH
MACTIUTUHA TabKUTa0, TAIKUKOTYMIAPHUHT XyJocacWra Kypa, Kymiad gaBiaT
KOpXOHAJIapH Xajlu caMapaliv UIJIaMaraHjiury Kai1 STUIraH.
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A.Aneemu Ba bB.Akkepc [8] TOMOHMIAH [daBiIaT  MIITUPOKHUIATH
KOPXOHAJIADHUHT HWKTUCOAMETra MOTEHIMAl MYXHM XHCcacura Kapamai, ymap
KYIIMHYa KOPIOpaTUB OONIKApyB OMIIaH OOFIIMK KUAIUA MyaMMoJapra 1y4 KeJIUIIHHHA
KypcaTuO YTHUINTaH.

[Manendy6 [9] ¥3 wmmmma gaBIaT KOpXoHajapuja KOpPIOPAaTUB OOILIKAPYB
MyaMMOJIapu KYyJIaMH XyCyCHUH KOpPHOpaTWB Ty3WJIMalapra KaparaHja KOpHU
AKAHJIMTUHU TabKU1a0 YTraH.

A SIKUMOBHUHT ¢bukpura Kypa, JABJIATHUHT UIITUPOKHUIaTU
KOPHOpalMsUIApHUHT POJMHHU KyWunaruua TaBcudiaiiam: “maBiaT HIITHPOKHIATH
AKIMSIOPJIMK ~ JKaMUSATIapd  JaBjlaT HA30paTH Ba HUKTHCOAUETHUHI  TYpPJIH
TapMOKJIQPUHHM  CTPATErMK PHUBOKJIAHTUPHUIL  YCTYBOPJIMKIAPHUHU  TabMHHJIAII
(GYHKUMSJIADUHU  KOPIIOPATHB MEXaHU3MIIAp OpKaJlW amajra OLIMpPAaJad, JaBiiar
OIO/DKETH JapOMaJJIApUHUHT MAbJIyM KUCMHHHM JTUBHUICHIUIM JapoMaJl XHCOOMIaH
makJuIaHuImra kymakmnamanaa” [10].

Homnapu 1okopuaa 3uKp 3THITaH UKTHUCOIYU OJIMMJIIAP JIaBJIaT UIITUPOKUIATH
KOPXOHAJAPHUHT acOCHM (pyHKIUsIapuaan oupu cudaTtuaa JaBIaTHUHT UKTUCOIUMA
Ba MOKTUMOUIN CUECATUHU KOPIOPATUB MEXAHU3MIIAP OPKAJIM aMalira OIIUPUII Xamaa
yllapja KOpPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHT 3aMOHABUHN YCIyOJIApUHU SKOPUH  ATHUII
3apypIMTUHU YbTUPO( FTUILIAIH.

Pecniybnukamusna  ¢aonuar Kypcarta€rraH — aKIUSJOPIUK — KaMHSTIApU
Ba YJIAPHUHI MKTUCOAMUETIArM POJIMHM Oaxojall y4yH AacTiad yJIapHUHT COHH
Ba yJIapJary JaBJjaT Yyl MUKIOPUHU TaXJIHJI KHJIAMHU3.

1-xanBan
AKIHSAIOPJIMK KAMUATIAPHHUHT COHM BA YJIAPHUHI aKkuusiapu >°
Tip 2002 | 2005 | 2008 | 2011 | 2014 | 2017 | 2020 | 2022 | 2002 7.ra
HHCcOaTaH
1. | AX conn 4716|2114 1826 1309|1090 | 606 | 599 | 628 13%
JlaBnat yiywn | g | 293 | 465 | 427 | 395 | 177 | 254 | 223 8%
Mapxya AXK
2.1 | Ymymuii AXK
coHura 564 | 13,9 | 25,5 | 32,6 36,24 | 292 | 42,4 | 355 | 20,9
HHCOaTaH
3. Akuusnap
HOMIHAT 1,9 | 28 | 45 | 7.6 | 12,7 | 48,6 | 149.5 | 166,7 | 8773%
KHUMAaTH, TpJIH
cym
3.1 | mamnat yaymm, | g0y | 364 | 51| 493 | 563 | 79,1 | 853 | 80,7 | 34,6
dbouzna

Maskyp xaaBangaH KYpuHUO TypUOANKH, TABIAT YIIYIITH MaBXKY/I aKIIHS TOPIIUK
x)amusTinapu coan 2002 mmHEHAT 6ommaa 2 660 Ta €KUM aKIUSAIOPIIUK KaMUSTIApU
yMyMmuii conngan 56,4 gpousHu (akusap yMyMuit HoMuHan KuiiMatunaad 46,1 gous)
Tamkwi 3Trad 0yica 2023 innra kenuod ynap coHu kuxataan 12 6apodapaaH 3uéIpok
Kamaiiran Oyncaga, akKIMSUIADHUHT YMyMUM HOMHMHAJI KUiMaTura HucoOaTaH
34,6 dbousra KynmauraHJIUTUHA KYPUITUMU3 MYMKHH.

30 Kummatim Koro3nap MapKasuii JIENO3UTapUIiCH MabIyMOTIIAPY aCOCH/IA IAK/TAHTUPHUIIIIN.
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Ma3zkyp naBiar yaymiu MaBxXyJll aKIUSAOPIUK xamustiapuaa 2023 WATHUHT
1 smBaps xomarura 183 wmumr 705 madap maxc wm Owman Gaag’!, ymoOy
KaMusaTIapHUHT 149 Tacu paBnat ynymu 50 ¢ousgaH OpTUKHM TalKWI 3Tca, 74
tacuna 50 pousnan kam xucodaanaau. Macanasn, “XKongop naxra Tozanam” AX (0,16
douz), “Hamanranmonmaxcynoriaapu” AXK (0,52 dowus), “T'apantéank” ATH (0,01
douz), “Ipak Yo‘li” ATb (0,1 ¢ou3) Ba Gomkanap.

Xankapo Taxpuba IIyHU KYpCaTAMKH, aKIUSIOPIUK >KaMUSTIApU KUMMATIIN
KOFO3JIADUHUHT JINCTUHITA KHPUTWIHIIA MAa3Kyp >KaMHUSATIapJa KOPIIOPATHB
OomkapyB HucOaTaH FOKOpH Japaxaja nynra KyUUITaHU1aH
Ba IOKOpH Tajlabyiapra >kaBo0 OepUITUIaH 1aj0JIaT Oepaiu.

PecnyOnukamuzga kummariu Korosznapu “Tomkent” P®OB auctunrura
KHPUTWITAH  JKaMHUATIAp  Tax)IWJI  KWIMHTAHAA, JIMCTHHITA  KUPHUTHJITaH
KAMUATIAPHUHT KYITIWIATHIA TaBJIaT yIYIIA MaBXyUINTA aHUKIaHad. JKymiianaH,
JaBiaT yIylId Hazopar naketuaad, sbHU S50 dousnan kam 6ynran “ToBap xom ammé
oupxkacu” AXK (maBnar ymymu 26 dous) yu WungaH Oepu JMCTHUHTHU SHT FOKOPH
Tordacura KHPUTUIITaH.

2-KaJIBall
“Tomkent” P@baa JMCTHHITA KHPATHJITAH
KHMMATJIH KOF03J1ap JMHTEHTJIapu2

2022

T/p | JIucTHHITA KHPUTWITAH 2019i. | 20208, | 2021i. | 2022ii. ng;gﬁﬁia
HHUCOATaH

1 Kummatin Kkoro3nap COHA 112 144 136 107 95
1.1 | wyHpaH paBjnaT yIymM MaBxkKy.l 73 29 7 60 829

KaMUTIIap KUMMATJIW KOFO3J1apr

2. | [aBmaT yaymm MaBXKyl >KaMUSTIAp
KUMMaTJIM KOFO3JIAPHUHT YMYMHI
JUCTHHITA KUPUTHIITAaHTa HUcCOAaTaH,
bouzna

65,2 61,8 52,9 56,1

2019 #iun saxyHu Oyiinua JMCTUHITA XamMu 112 Ta KUMMaTIM KOFO3JIap
KUPUTUIITAH OYJica, IyHJaH 73 TACUHUHT €KH 65 POU3MHUHT SMUTEHTH JaBJaT yJIyIIH
MaBXXyJl KopxoHa xucooaanaau. 2019 iun sxynura Hucobatan 2022 iun skyHu 0yitnya
JIUCTUHITA KUPUTUJITAH KUMMATIIM KOFO3JIap COHU 5 (ousra JaBiaT yaylld MaBxKy[d
KOpXOHaJap KUMMATIIM KOFo3Japu coHu 18 ¢ousra kamaiiran. JlaBiat yaymm MaBxya
KaMuUsATIapra TEerMUUIM KUMMATJIM KOFO3JIap COHMHUHI KaMaWWMIIMHU amalira
OIIMPWIAETIaH XYCYCUIIAIITUPUIN KapaCHJIapu Ba XyCYCHUW CEKTOPHUHT (HOHA
0030pura KU3UKUIIN OPTUIIHM OUJIaH U30XJ1alll MyMKHH.

31 CraTucTuka areHTIMru MabiiyMoT (Www.stat.uz)
32 “Torkent” POB caiftn (WWW.uzse.uz) MablyMOTJIap1 aCOCHIa INAKITAHTUPUIIIHI.
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3-kazaBan
“Tomkent” P@baa amanara ommpuwiradn
OuTHMJIAD XaKME

2022 itun
. N . . | 2020 ituiara
T/p Kypcarkuuiaap 2020i. | 2021i. | 2022i1. -
donsna
1 Kummatnum ~ korozmap  OwinaH  amasnra

OLIMPWITaH OUTHMIIAP XAXKMHU, MIIPJI CYMAA 5044 | 11454 1 4705,7 932,9

1.1 | wyHOaH gaBiar yinymu MaBXyZ >KaMUSTIap

KUMMATJIM KOFO3Jlapyd MINTUPOKWaa, muipna | 1281 275,2 374,6 292.4
cymaa

1.2 | mryHgaH AaBiaT yIylId MaBXy[ >KaMUSTIAp
KMMMATJIM KOFO3J1apy UIITUPOKK A, hom3aa 254 24,0 8,0

2. Kummatin KOFO03J1ap onian amMajira

35784 | 71182 | 80650 2254

OIIMPWITAaH OUTHMIIAp COHH

2.1 | myHzaH AaBiaT YIyIIM MaBXKYyJ >KaMUSATIAp
KMMMATIM KOFo3japu umThupokuaa, miapxa | 29970 | 57 664 | 64 805 216,2
cymaa

2.2 | wyHJAaH JaBiaT YIyUIM MaBXy[ KaMHsSTIIap
KUMMATJIU KOFO3JIapy UILITUPOKUAA, ponsna 83,7 81,0 80,3

“Tomkent” P®bna amanra omupuiran OMTUMIAp XaKMH Ba COHU TaXJIUJIU
HaTWXKacHUIa, JAaBjaT YIYIIA MAaBXKyJ aKUUSJAOPIUK KaMUATIApU KUMMATIU
KOFO3J1apy OWMJIaH amajira OIIUpWIraH OuTumiiap Xaxmu terunummda 2020 Hummga
25,4 dbowus, 2021 tiunna 24,0 dhous Ba 2022 iivina 8,0 pousHu Tamkui dTraH Oyicana,
outumiap conu aespau ysrapmarad (2020 iwnga 83,7 dous, 2021 imnga 81 ¢owus,
2022 mnnaa 80,3 gous). ®ona 6030pu pUBOXKIIAHTAaH MaMIIaKaTiIapaa aCoCUid YbTUOOP
OUTHMIIAp COHUTa KApaTWIMIIMHM HHOOatra oimO, pecnyOiuKamMu3ga KOTHUPOBKA
Y4yH acoCc XMCOOJIaHTraH acoCHil HapxJjap AaBiaT YJAyIIM MaBXyZ aKIUSAOPIHK
KaMUATIApU KMMMATIM KOFO3J1apy XucoOWra makulaHaéTraHIuIMHN Ky3aTUIIUMU3
MyMKHH. By anbarra, GpukpuMn3ya, IXIIM TeHIeHIU, cadabu JaBiaT yiaylld MaBxKy[d
OYnraH akIMSIOPJIMK >KaMUSATIApUAa MUHOPUTAp aKIuUsaopiap KaHda Kym Oyica,
ymapHuHr (aonusatu oumkaurn Ba maddoduurn mIryHUa OKOpPH  Japakana
TabMHUHJIAHAH.

DKCIePTIapHUHT (UKPHTa Kypa, Y36eKUCTOH SUITH NYKH MaXCyJIOTH/A 1aBIaT
UINTUPOKHUIATH KOPXOHAJAPHUHT yiymu 55 dousnu tamkwn 3tanu. Poccusna Oy
kypcatkuu 35 ¢ous, Cunranypaa 15 ¢ous, puBoxkiIaHraH MamiiakaTiapia yprada
kypcarkud — 20-25 dous>.

JaBnatr yiymud MaBXyd aKIUSAOPIUK >KaMUSTIAPUHUHT WKTUCOIUETIIArU
yIyIIM IOKOpWM JeraH Xyjocara KejlraH XoJjja, YyJdapHu OOCKHYMa-00CKUY
KHUCKApTUPHUIIl Ba CTPATETMK MYXUM axaMmMusATra 3ra OyjaraH JaaBiaT UXTUEPHIA
KOJaJUraH >KaMUATIapAa KOPIopaTUB OOIIKapyB TAMOWMIUIAPUHMU SKOPUH STHUII
UKTUCOAUETHUHT aCOCUM KypcaTKuulapura mKoOui TabCcup KypcaTaau.

33 “Torkent” POB caiftn (WWW.uzse.uz) MablyMOTJIap1 aCOCHIA INAKITAHTUPUIIIHI.
34 https://www.spot.uz/ru/2020/03/17/business-vs-gov/
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