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AHHOTALUA
Ymby mMakonaga MaxaUIMil Ba XOPMXKHI OJUMIIAPHUHI MaB3yra JOWpP WIMUHN
Kapauulapu  LIYHHUHTJEK, JaBiaT  MYJKHHU  XYCYCUMJIAIITUPUIITHUAHT

WHCTUTYLIMOHAJ acoCilapyd Ba TEHACHUMUsSIIAPUA TaAKUK KWIWHIAH, [IaBJaT
MYJIKAHH XYyCYCHHIAIITUPHUINTAa WHBECTOPJIAPHH Kajd0 KWIMITHUHT aMajiard
MEXaHU3MUHM 0axoJialll OpPKaJIM MaBXy1 MyaMMOJiap TU3UMJIAIITHPUIITaH X0J1/1a
XyCyCUM Kamuan >kajn0 KWW OpKaJd JaBliaT aKTUBJIAPUHU CaMapagopIUTHHU
OLIMPUILI UYJUIapU TYFPUCUIA WIMHUH XyJIOcaap KEJITUPUIITaH

Kamur cy3aap: Axuus, akuMsUIapHH OMMAaBUW JKOMJIAINTUPHUIN aMaIUETH,
KanuTaj >Kaju0 KWIHII, JaBJaT UIITHPOKUJATH KOPXOHAJAp, JaBJaT aKTUBIAPUHU
Xycycuinamrupuul, GoH i 6030pHu.

Cunranyp 90-MwutapHUHT ypTanapuaa AYHEHUHI HSHT puBoxuiaHrad 10 ta
JaBiaTiapu Katopura kKupran Oyica, 60-HuutapHUHT Oolapuaa MamJIaKaTHUHT
PUBOKJIAHUIII Tapa)kacu KyJa nact aapaxana oynran. 1960 iiunga Cunranyp/ia >xoH
oommra UM 2530 pgosmapuu, 1995 iwnna sca 21 652 pgoinapHu TalIKW STIOU.
Vpraua nxruconmii yeum cypbaty iimnura 8 GOM3HM TALIKMI 3TTaH XOJIa, yprada
ymp Kypui 65 €mnan 76 émrava kytapunan. Karra Mukaopaaru Tabunii pecypceiiapra
Ooii OYynmaran ymOy MamiakaT YCHUIIl JTUHAMUKACHMHHUHI acocuii cabaliapu TYrpu
Mynra KyMWIrad caBio cUécat, TpaHCMWIINKM KOMITAHUSIIAPIA YE€T 3J1 CAPMOSICUHU
Kan® KUJIUIIra HyHanTupwirad ¢Gaojl WHBECTUIMS CHECATH, UIYHUHTICK, OJHUO
OopunaéTran caHoaT CUEcaTH Ba camapalii UKTUCOAUM OomKapyBaup. CUHTaypHUHT
CaHOAaT CUECATH yUTa CTPATErMK MAKCAIHU amMaJira OUIMPUIIIHY §3 HUura OJiIu:

1) MUHTaKa/Ia XaaKapo UKTUCOIMHN (HAOTHUATAA €TaK9YH JIaBJIaTra aiJIaHuIIl;

2) ax0OpOT TEXHOJOTUSJIAPUHU PUBOKIIAHTUPHII Ba KYJIJIANIa €TAKUUIIUK;

3) UKTUCOAUETHN MUHTAKATAIIITUPHUIIT

Opnatna XyCyCUHIAITAPHUIIL AABJIAT KOPXOHAJIAPHUHH PUBOKIIAHTUPHIL BA YHUHT
caMapaJIOpJIMTUHA OIIMPUIIT EKM  MamJlakaT MKTUCOAUETUTA COJUK OOCUMUHU
NacaTUPHUILl YUYH TAIIKKA KamUTATHU kKajld KUJIUI MakKcaauaa amajra OmupuiIagm.
Cunramnypra KeJjicak, TYFpy Wyiara KyHuiarad caHoaT Ba UKTUCOAMM cuécar Tydailim
XYCYCUMIAIITUPHUIIT MaKcajuiapyu TyOnaH ¢dapk Kuiaau. TYFpu TaHJIaHTaH TapKUOWiA
ucjaoxoTiapra Kaparuiaran cuécar CuHramypHd WMIOpTra Kapam Oynrad
MamJIakaTiaap KaTOpUAAaH STHI'M MHHOBALIMOH TapMOKJAp BAa YMyMaH OJITaHAA WUJIMHM
TaJKAKOTIIAP Ba WUIIUTAHMAJIApTa aCOCIAHTaH I0OKOPH TEXHOJIOTHSUTH UIUTA0 YHKAPHIIT
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PUBOXIIAHTaH HWKTHcoauérra adnantupau. Harmwkana 1960-1990 iimnnmapna
UKTUCOJIMM YCUIIHUHT ypTadya cypbath 8% ra eTAu Ba AaBiaT KOPXOHAJIApUHUHT
daonuaTH IOKOpPU CaMapaJopivK Ba WHBECTULMSUIADHUHT KaWTapWIMIIK OwliaH
axpanub Typau .JlaBmaT MyJIKMHHUHT KaTTa KUCMU MKKHU TypAaru TallKUIOTIap/aH
ubopaT Sau: JNaBiaT YAy HWIITHPOKUJATM KOpXOHajap Ba JaBiaT KyMUTacu
HA30paTy OCTUJArU TAIKWIOTIap.

Tynmuk €xku KYMUUWIWK YAyIIM JaBjaTra TErunum OyiraH, AaBiaT YIyIId
UIITUPOKUIATH KOpPXOHANAp XyCycui cekrtopiaH kym (apkianmarad. 1990 iunna
Cunranyp CraTucTuka KYMHTACHHUHT XHCOO-KHUTOONapura kypa, OaBiaT yIyIId
WIITUPOKHUIATY KOPXOHAJIAPHUHT yMyMHUid coHM 500 TaHM TallIKWII 3TraH, ynapaad 142
tacu pAamiar ymymu maxoputap (50%+1) Oynran. KopxoHamapHUHT TyraTtuiauo
KEeTHII XaB(OUHUHI MaBXyMJIMIU Ba AaBiar €paamuiaH (poijaJaHUIIHUHT UMKOHH
Uykuru, uxkrucoauid doiganu 6o makcan cudaruaa Kypud, MyCTakui Kapopiap
KaOyJI KWJIMIITA YHIAH !,

bynunr  skkon  HamyHacu  1990-mapma  comup  OYnran  CunrTen
TEICKOMMYHUKAIIMS ~ KOMIIAHMSICUHUHI  KUCMaH  XYyCYCHILTAIITHPWINAIIUIUD.
KoMmanustHUHT yaylmMHA COTUII TYFpUCHIA Kapop KaOyi KuiimHrad BakTaa, CunrTen
KanyOuil MUHTaKana €Takyd YpUHHU drajylaraH Xojja HWWUIMK Japomand 1
muuapa AKII nomnmapau tamkwn stapau. Cunramnyp xykymatu oupiamun [POna
TEJICKOMMYHHUKAIIUSI KOMITAHUACHAA JaBiaT YIYIIMHU KaMaWTUPHUII OpKajiu, Oup
KAaTop Makcajjapra 3pUILIu:

1) KOMIIAHUSIHUHT MOCJIAITYBYaHIMTHHI OUIUPHIL Ba YHU TJI00ATIAIITHPULI;

2) THXOpATIAIITHPUII Ba paK0OATOAPAOUUIMKHYU OLIUPUIL;

3) Cunramnyp QoH OMp>KaCHHU PUBOKIIAHTUPUILL,

4) TeneKOMMYHUKAIMS CAHOATUHH 3PKUHJIAIITUPHILL

1993 #iun ky3uga CunrTen [POra kyiivigu. JlaBnataunr 11 ¢ous akuusanapu
caBora YMKapwiau, KoJirad KicMu Temacek XOJAMHT Ha30paTH OCTUA KOJAU. Yoy
caBno Cunramyp dona Oupskacu tapuxuaard SHT inpuk [POOutumu sau. Cotui
yuyH akiusiiap 3 Typra oynuHan: A Ba B - axonuHUHT (hapOBOHIUTHUHU OIIMPUII Ba
UKTHCOAMI OomKapyBaa siHanga ¢Gaosl UIITHPOK ATHUIIMHM TabMUHJIAIN MaKcaauaa
axonura umtuésnu Hapxjaa (HapxHuHT S50 dousu) cotmnamu; C - XOpwKui
WHBECTOpJIapra COTHIN YYyH MYIDKayutanrangu. 1996 iwnnma ¢doua Oupskacuma
WKKUJIAMYH OMMaBUN aKIUSsIIAPHU KOMIIAIITUPHIIL CaBOCH aMaJira OUTUpHIIIH, Oy 3ca
KOMITAHUSIark J1aBjiaT yaymuHa 82 ¢owusra tymmpumra onud kenau. 2000 Hunna
Cunranyp/ia TeJIEKOMYHUKAIUsl OO30PUHUHT TYJIHK JiMOepaiainryBu pyil Oepau Ba
CunrTen tabuniit MoHonousiHu TyxTaTau. 2001 Munna ABCcTpanusgard UKKUHYW SHT
HUpUK TEeJeKOMMYHUKAIMOH KommaHus Onrtyc cotu6 onuuau. Iy Ounan Owupra,
KOMITaHusl MUHTaKa 6o3opaapura (Muaone3us, Oununnud, XMHAUCTOH, banrnaner),
IIYHUHTAEK TYPJIM XU MHHOBALIMOH KOMIAHUsJIap Ba MyHAIMIIIApra HHBECTULUSIIAD
kuputau. Hatwkama, CunrTenra 2015 #mnma Hadakar Cunramyp 0030pHHH
OoIIKapuITHU, OaNKu XKaxoH 6o3opuaa 20 Ta 3HT KaTTa WINITUPOKYMUIIAPAAH OWpu
Oynumra uMkoH 6epau, «2019 finnma 17.37 mapa AKin 1oiapu MEKIOpUIA TapoMal
Kypaam». XyCYCHWIAIITHPUIIHA AaHUK Ba IyXTa PeXalallTUPWITaH PUBOKIAHUII
CTpaTerusiCHHA XUcoOra OJIraH XoJiJa aMajira OMIMPUIT UKTUCOAUETTa HadaKaT TalllKu
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Kanutaja oJn0 Kenumu, Oanky, HUKTUCOAMETHUHT CaMapaJOpiUTrvHU OUIMPUII,
IIYHUHTJIEK, MUKHU Ba TalIKA 0030pAard YpHUHU MyCTaXKamJIallll MyMKUH

JABJIAT YJYIIN MABXKY I AKHAAAOPJIUK XKAMUATJIAPUT'A
XOPU’KNMU UHBECTOPJIAPHU KAJIb KWWINMITHUHI XUTOU
TAXKPUBACH

Mamamoe baxpomacon lllaexkam yanu
Vsberxucmon Pecnybnuxacu baunk-monus akademusicu, PhD.
mamatov-bahrom@mail.ru
AHHOTAIIUA

Ymby wmakonana XUTOWMHHMHI JaBiaT CEKTOPUHHM HCIOX KWIUII HYIJapu
KeJITUpWIraH. J{aBiaT KoMIaHUsJIApUHKA COTHILTA 3Mac, OAJIKK paKoOoaTOapAOLUIMK Ba
OOILIKApYB caMapaJOpJMTMHU OLIMPHILNTa KapaTWIraH KOMIUIEKC 40pa-Taaoupiap
KEeTMa KeTJIWIH YPraHWIraH. Y30eKHCTOHJA aBjiaT yJIyIId MaBxkKyJ KOpPXOHAlIapra
XYCyCHUH KanuaJ a0 KUIHUII OPKAJIA caMapaopIuKHU OIIUPHUII HYIIapu TYFpucuia

WIMHI XyJocanap KeITUPUIITaH.

Kanur cy3nap: pgaBnar yioymM, KamuTal —CcaMapajopiury, AaxTUBIAp
camapaJIopJIury, THBECTUIIUSABHUH 5K0310aI0PIIUK.

MaMilakaTHUHT HWKTUCOJIWW PUBOJIAHWILI JAapa)kacH YHAA spaTUITaH
WHBECTULIUS MYXUTUTA KYI SKUXATAaH OorukAup. VHBeCTHUIUS MyXUTHHUHT
KyJTalJIiTH ~ WHBECTUIMS  (PAONUSATUHUHT  PUBOMJIAHWINM, WYKH Ba  TaIlKH
MHBECTUILIMSUTAPHU K10 KUJUIITHUHT KYJaMH, WYHaJIUIUIApU Ba caMapaJopJiurura
Tabcup Kunaau. lIlyHUHT yayH, FOKOpY MHBECTUIMS KaJI0 KUJTUIIT MebEpHUTa dra OYyJiran
MamJlakatiap, OOIIKa IIapT-IIapouTiaap OWp XWIIUTH XO0Jjaa, OjaTAa, HKOpHU
WKTUCOAMN YCUIIl CyphaTiaapura ara 0yiMoxaaiap.

XycycHuil CEeKTOPHMHI MaBXyJ Oymuiuum 0030pJa MOJUSBHUNA pardaT y4dyH
pakoOarT IIAK/UIAHWIIMHU TabMUHIIACA, JaBJAaT CEKTOPU KYMUWIUK XoJulapia
UKTUCOJMM MaKcaJjiapra 3pUIIUAIIHA Y3UHUHT OOl Makcaau cudartuma KypMmanau.
bomkavya xpmb ataguran Oyicak, gaBjaaT CEKTOPH HILIA0 YHKAPHUIITHHA MaKCHMA
Japaxaza OIIMPHIN Ba PECypClIapHH caMapaliv Tap3da TaKCUMJAll y4yH eTapiiv
JTapakajgard I0KOpH MOTHBAIIMA 3ra OyIMaiu, Oy aca XyKyMaTHHHT KYTI XapakaTiiy,
KaM JIapoMaJiiii KOpXoHaJapHu Oomikapwuiira cabad 0ynaau.

XyCyCUMUIAIUTUPHUIL TYFPUAAH-TYFPU HUKTUCOIUN MAKCAJIAPHUHT CUECHUM
MakcajiapAaH yCTyH Oynumiura WyHantupuiagy, Oy 0030p HMKTUCOAUETHHU
PUBOXKJIAHTUpHUINTA OJUO Kenaau. XYCYCHUMJIAIITUPUIL OPKAJTW XyKyMaTHHUHT
UKTUCOAUETAArY YPHU KUCKAPAIAH, ITYHUHT YUYH XyKYMaTHUHT UKTUCOJIMETTA CaIOUit
TabCUP KYPCATUILIN SXTUMOJIU KaMpOK OYau.

JlaBnat tacappyduaH YMKapuIl JaBjiaTra MKTUCOAUNA MyHocabatiapaa $haoi
UIITHPOK  OTHUII ~ UMKOHMHU  OepajuraH  MKTUCOAUNA  MeXaHU3MJIapIup.
XyCyCUUNAITHPHUII Ba JaBJjaT TacappyduaaH YUKAPUIITHUHT aCOCUN OMIJIM MYJIKHU
OOIITKAPHUIIT camMapaioOpJIUTH XUCOOIaHA TN,

Kaxon amanuérnia, UKTUCOMUETHUHT UCTUKOOIUTH Ba FOKOPU TEXHOJIOTHsIIapra
ACOCJIaHTaH TapMOKJIApHUAAru JABJIAT KOPXOHAIAPUTA XOPWIKUM WHBECTULIUSIIAPHU
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