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AHHOTAIUSA
BbyryHru KyHzia XyKymaT KapopJiapu acocuaa V36ekucTon PecniybnukacuHuHT
AKIUSOPJIMK KAMUSITIAPU TYFPUCU]IaTH KOHYHUYMJIMKHY TAKOMUWIIAIITUPUIIT aCOCUIA
aKIUATOPJIUK JKaMUSITIapUIa KOPHOpaTHB OOIIKAPYB TH3WMHHU HWHHOBAIIMOH
PUBOKJIAHTUPHII JKapaéHapu OollIaHraH Ba amaira omupuwiMokaa. [y myHocabar

190



6unaH, ymby Makonaga Y30eKHCTOH PecnyOIMKACHHMHI SHTH TaXpHpJard
CAKIUSIOPIIMK KaMUSTIApU Ba aKIHUAJOPIAPHUHT XYKYKJIAPHHU XUMOS KHJIHII
TYFPUCHIA»TH KOHYH JIOWMXAaCHMHM HIUIA0 YMKUII FO3aCHIaH alpuM Takiud Ba
TaBCcUsIap OCPUIITaH.

Kanur cy3aap: akuusgopivK >KaMUATH, aKIUSIJAOPJIUK  SKaMUSTIapU
TYFpUCHIAr KOHYHYWINK, KOPIIOPAaTUB OOILIKApyB, KOPIOPATUB OOIIKAPYB TU3UMU

ByryHrn KyH7aa Y30EKHCTOHJA AaKIMAJOPIMK KAMHUSATIAPH TYFPUCHIATH
KOHYHUYWJIMKHU TaKOMWUIAIITHUPUII acOCHAAa KOPHOpaTUB OOMIKApyB TU3UMHUHU
MHHOBALlMOH PUBOXJIAHTUPUIL >KapaéHiapy OOLUIAHTaH Ba amalra OMIMPUIMOKIA.
Kymnanan, Y36exucron Pecybnukacu Ipesunenturamar 2023 inn 28 deppanmaru
[1®-27-con Kapopu [1] 6unan tacaukmnanrad “2022-2026 iwuiapra MybKaljlaHTaH
SIarn Y30eKUCTOHHMHT TapaKKMET cTpaTermscuHn «MHcoHra YbTHOOp Ba cudatTin
TABJIUM WHIW»Aa aMainra owmupumra ouj Jasmar gactypu”HuHr 93-Oanaura
MYBO(DUK, aKLHSTOPIIUK XKaMUATIapUIA KOPHOpaTuB OOIIKapyBHU
TAaKOMWUIAIITHPUIL YOpa-TaJ0MpU JTOMpACUAA SIHTU Taxpupaard «AKIUSAOPIUK
KaAMUATIAPH Ba aKIUSAAOPIAPHUHT XyKYKJIAPUHU XUMOS KAJIUII TYFPUCHIA»T KOHYH
nonmxacuHu unuiad yukuim oenrunanrad. Iy myHocabar Ownan ymly makosiana
V36exucTon PecryOnuKaCHHHHT aKIUSIOPIHK JKAMUATIAPH TYFPUCHIArH SHTH
TaxpupJard KOHYH JIOMMXACHHM HIUIA0 YMKMII F0o3acHiaH adpuMm Takiug Ba
TaBCUsIIapHU OepuO YTHUIIIHU KOU3 TOMIUK.

Xoprkuil MamIakaTiap aKuusIOPIUK KaMUSTIAPU TYFPUCUIATH KOHYHUMUITUK
Oyiinya Taxuuiap IMIYHU KYpCaTMOKIAKWU, KYINTHMHA aKIUSIOPJUK >KaMUSTIaApU
TYFPUCUAATH KOHYHJAp KYJUIAHWJIAAUIaH acOCH TyUIyHYajgap Ba YJAPHHUHT
Tabpuduapu Owian Oouvtanrad. IIyHUHT ydyH “AKUMSIOPIMK >XKaMHSTIapu Ba
AKIUAAOPIIAp XYKYKJIAPUHA XUMOSI KWJIMII TYFPUCUAA TH KOHYHHHHM KUIJAUM KailTa
KYpuO, SHTY Taxpup/a Uiiad YuKap SKaHMHU3, aBBaJaMOOp, KOHYHHUHT OOIIH 1A STHTH
MoJla KUPUTUO, yHAAa KOHYH MaTHUAA KYJUIAaHWJIQJAWraH acoCUil TylIyHYajap Ba
yJIAPHUHT KUCKA TabpU(PUHU KUPUTHUIIN JTO3UM.

bynnan Tamkapwu, V36exucron PecniyOmukacununr  “HopMaTuB-XyKyKun
Xy’xoKarinap Tyrpucuaa’tu  KoHyHMra kypa HOPMaTHUB-XYKYKUH —XyxoKaTiap
JOMMXaJapyuHU  IOPUJMK-TEXHUK JKUXATAaH pPAaCMUIUIAIITUPHUIN  KOWJajapura
MyBO(UK, JoHuXana Kym Maporaba KYJUIaHWITaH Y4 Ba yHAAaH OPTHUK TyLIyHYara
TabpuQ OepwuIll 3apypaTu OyaraHma, yiaap aloXuaa Moaaaaa KypcaTuiaay Ba JOUnxa
MATHUHUHT OOIIWJa KeNTHpWiIaau. XycycaH, ymly Joinxa MaTHUHUHT Oommaa
KEeNTUPWIAUraH ajoxXuja Mojjara KyHujaru acocuil TylIyHYajgap KUPUTHIIUO,

TabpUDIAHUIIN JIO3UM: aKITUSTOPJIUK KAMUATH; >KOUIAIITHPUITaH aKIus;
OMMABUM aKIUIJOPIUK SKAMUATH, KOWJIAIITHUPWIMAraH akuus; OJJIAN aKIuf;
TVBUICH]T; UMTUE3N aKIKs; TUBUACH]T CUECATH;, aKIIUAIOP; KYMYJISITUB OBO3

Oepull; MUHOPUTAP aKIUSI0P; KOPHOPATUB KOTHO (MaciiaxaTun); HUpUK (Maxopurap)
aKUUsAI0p; KOPIOpaTUB BeOCAaWT; aklMsg Ha3opaT MaKeTH; KOPIOpaTUB OOIIKapyB
KOJIEKCH, aKIMs HOMHUHAN KuiMaTtu; ad@uiutaHraH IIaxc; OBO3 OEpyBUM aKIIWS,
Ky3aTyB KEHTaIlN; aKIUSAAOPIAPHUHT YMYMHUN WUFUIIUIIN; WKPOUS OPraHu; Ky3aTyB
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KEHTaIIMHUHT MYCTaKWJI ab30CH; OJ/IMM KYMYHIUK OBO3; MMPUK OUTHM; MajlaKaju
KYITYWIAK OBO3 Ba X.K.

Kopnoparus Oomikapysna akuusaopiap, alHUKCa MUHOpUTAap akUUsgopiap
XYKYKJIApUHHA XUMOsI KWIHII Macalajlapy IUKKaT Mapkasuzaa typaau. lllyHuHr yuyH
yJIapHUHI KOHYHHMH XYKYKJapu Ba MaH(aaTJapuHU KEHIPOK TabMUHIIAHUIIY,
AKyMJIa1aH aKUSA0PIIAPHUHT XyKYKJIapy KaTOpUra KaMHUsITra yHUHT (aoausTi Ouiia
OofyIMK OYyiraH macajanap l03acujaH €3Ma CypoBiap OWJIaH MypoO’kaaT KWJIMII Ba
KOHYH Xy>OKaTlapuaa Oelruianrad TapTud Ba Myaiaraa €3Ma Iakiaa acoCIaHTaH
KaBoOJap OJUI, AKUUAJOPIUK >KAMUSITUHUHT YCTaBUTa MYBO(PHUK SMHUTCHTHUHT
MOJIUA-XYKAIUK (AONUATH HATWXKalapu TYFpUCHIA, IIYHUHTIAEK >KaMUSTHUHT
abunanran maxciaapw TYFpPUCHAA TYIUK Ba TYFpU axOOpOT OJIMIN, KOHYHAA
OelrmiaHral XxoJjuiapja y3jlapura Kapaluld akIUsUIApHUHT XaMMacu €KH MyailsH
KHUCMHM SKaMHUSIT TOMOHHUZAH KaWTapud COTHO OJMHUIIMHM Tajnad KWJIUIl Kaou
XYKYKJIapHHM XaM KMpUTHII Makcaara MmyBoduk. 1y Ounan Oup kaTopaa, MUHOpUTAp
aKUMAJOPIAPHUHT YMYMUM HUFUIIUII KyH TapTUOUTra Takiaudiaap KUpUTUIIra Oyiaran
XYKYKJIApUHHA KEHI'POK TabMMHJIAII MAaKCaJuJa yJIap TOMOHUAAH YMyMUN WHFUIIUII
KyH TapTuOura takindiaap KUPUTWIAIIN >KaMUATHUHT MOJIMS WWJIM TyraraHuaaH
KeluH y3o0ru 6unad 30 KyH numja sMac, OaJki Ky3aTyB KEHTaIlIMHUHT aKIUs10pIIap
WWUIMK YMyMUW WAFWIMIIMHA YaKUpUIL OYyindya VTKa3WIaJuraH MajxJiuC KyHH
OeyruiaHraH BakTrada OynuimHu O6enrminad KyWuin 3apyp.

Xap KaHaan akuMsaAOPIIMK )KAMUATHIA Ky3aTyB KEHTallll SHI' MyXUM Ba aCOCHM
VpHUH TyTyBUM KOpropaTuB OomkapyB opraHu Oynu0® xucoOmananu. UlyHUHT yuyH
KOHYHJa Ky3aTyB KE€Hrauli ab30JapUHHUHI BakoJaTJIapyu aHUK Oenrunad KyWuiaumu
Xamjia MaChbyJUATUHU OLIMPAJAUraH KaThbuil Tanadnaap kyiumumu jo3um. JKymianax,
Ky3aTyB KEHIalMHUHI BaKoJaTJIapyu KaTopura Kyluaard BaKoJATIapHU KHPUTHII
Takiu(d HTUIAaaU: Ky3aTyB KEHralmM TapkuOura KyMHTalap Ty3ull Ba yJap
(aoMUATUHM TAILIKUI ATHIL; KOPHIOPATUB MacjiaxaTud JaBO3UMH YUyH TYJIaHaJIUTaH
XaK MUKJIOpPU Ba YHM MYyKOQOTJall MApTIapUHU OeNrujall, >KaMHUsT JUBHIICHA
cuécaTuHU OeNruJiall Ba akiusuiap Oyinya AUBUACHJIap MUKJIOPH Ba yIapHHU TYJall
TapTUOU F03aCHJIaH aKIHSIOpJIapra TaBcusiap OSpHIIL.

Kopnoparus OomikapyB Xajlkapo cTaHAapTiapura MyBOQUK, aKIMSIOPIUK
KAMUSTUHUHT Ky3aTyB KEHTaIllM ab3ojiapu Y3 (aonusTiapu ydyH Mykodotiaad
TypUIMIIUTa XaKiau. UyHKM Ky3aTyB KEHTallM ab30JIApUHU MYyKOQOTIall yiap
(daonugaTHHY SHaJa parOATIAHTUPUO TYpUITUIINTA, Yiaap (GaoiausITH caMapagopiauTruHu
omumura uMKOH Oepanu. Iy Tydanu KoHyHAa >KamMusAT Ky3aTyB KEHIaIlH
abp30JlapuHd MyKo(doTiam HopMmaiapu YpHaTwimiuy gapkop. Ly Ounan Owupra,
KOpHopaTuB OOIIKAPYB/Ia aKIUSIOPJIMK KaMUsATIapy/ia UIJIaiAUTrad OJANN nirdausiap
(nuumoBumIIap) MaHdaaTaapyu XaM IOKOpU YpuHaa Typaau. YyHKH kaXOH aMaauéTuaa
KOpXOHa WIYM (MIUIOBYM)JIapUW  KOPHOpaTUB  OoIlIKapyBAa KaTHAIIQJUTaH
MaH(paaTAOp TOMOHJApAaH OWpU SKaHIWTH TaH onuHrad. IIyHMHr y4yH Ky3aTyB
KeHTamy Tapkuoura ynap wMaHdaaTIapuHA XUMOSUIAMIWTaH KOpXOoHa Kacaba
YIOIIMacH/1aH BaKWJI KHPUTUIIUIIN MakKcara MyBopUK Oyaaau.

KoprnopatvB OOLIKapyBHUHI XalKapO0 aMaJIW€TH IIYHU KYPCATMOKIAKH,
KaMUAT QaonusaTd OunaH OOFJIMK MyXUMM MacalajapHU KypuO YMKUII Ba Ky3aTyB
KeHrammura ynap Oyiimda TaBcusiuiap Tal€priaml ydyH Ky3aTyB KEHTallld TapKuOuaa
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Maxcyc KyMuTanap Ty3WINIIN KEHI TapKaJlrad. AKIHSIOPJIMK )KaMUsATIapyuIa Ky3aTyB
KeHramu ¢GaoJIMATUHU KYMHUTaJIap acocHlia TallKWJ J3THI 3apyp, Ae0 YilnaiMmus.
UyHku OyH1ail KymMuTanap GaoausiTy >KaMUAIT Ky3aTyB KEHTalllJIapyd TOMOHUIaH KaOyJl
KWJIMHAIUTaH Kapopiap cudaTUHU ONIMPUIITa UMKOH Oepaau, YHUHT ab30JapUHU
KEHTrall UIINra MachyJausT OuilaH €HJalIMIITa HYHAITUPAIH, Ba 1Ty TapUKa, Ky3aTyB
KeHramuHuHr ui daomurn xam omanau. [y Gouc, koHyHra amoxuaa “Ky3aryB
KEHTalIMHUHT KYMHUTalapyu’ HOPMAacu KUPUTWIMO, YHIA KaHJal KyMuTaizap Ty3WII
MYMKUHJINTH, KYMHTAJApHUHT acoCuil Bazudanapu, ylapHUHT TapKuOU Ba (QaoiusT
TapTUOWHM OeNTHIa0 KYHUIUIINA MaKcaara MyBOGUKIND.

V36eKICTOH 1a KOMITAHHS JUPEKTOPIIAPH Ba PaX6aplIapHHKUHT XKaBOOTap T HHA
cyfypra Kuauml MexaHusmMuHM (D&O-cyrypracu) »xopuilt »tum xamaa D&O-
CyFypTacu HWHCTUTYTMHU KOHYHUMIIMK]IA XYKYKHH JKUXATIaH MycCTaxKamJall
MAaKCaauaa, AaKIUAAOPJIMK >KaMUATIAPU TYFPUCUAATH KOHYHUWJIMKAA ‘Kamusar
Ky3aTyB KEHIallll ab30JlapH, JKaMUSAT JAUPEKTOpU Ba OOLIKApYB ab30japu
KABOOTAPJIMTUHU CYFypTa KU’ 1e0 HOMJIAHTaH SHTM MOJJIAaHU KUPUTHIIHU Ba
yHJIa KyWHJ1ard HOpMaJlapHHU Ha3ap/a TYTUIIHYU TaKiIug KUJIaMu3:

«KaMusT KaMUSATHUHT Ky3aTyB KEHTallld ab30JIAPH, KaMUAT AUPEKTOPU Ba
OOolIKapyBU ab30JIADUHUHT KABOOTapjIUTMHU CyFypTa KWJIUII I[IApTHOMACHHU
Ty3UIlFa XakKJIW, YHra Kypa KypCcaTWIraH IIaXCJIAPHUHT KaMHUSITIa, YHUHT
aKUUAOPJIApUTa, )KaMUATHUHT OOLIKA SMUCCUSBUNA KUMMATIIM KOFO3JIapy 3rajapura
Ba (€xu) OOIlIKa mIaxciapra Y3JapuHUHT 3XTUETCU3 XapakaTiiapu (XapaKaTCU3JIUIHY)
HaTWXacua 3apap €TKa3uIlIM OKuOaTua ro3ara KelaJural Maxoypustiapu Oyiinya
KABOOTapJIMK TaBAKKATYMIIUTU CYFypTa KWJIMHHUIINA MyMKHH.

KamusT Ccyn Ba OSXTUETCU3IIMK Xapakariapu (XapakaTCU3JIMIM) Y4yH
byKapoauK >kaBOOTrapiaurura TOPTUIWINK OujiaH OOFIMK OOIIKa Xapa)kaTJapHUHT
KAMUAT Ky3aTyB KEHTallld ab30Japura, >XamMusiT JUPEKTOpU Ba OOIIKapyBH
ab30JIapura KOIUIAaHUIIIK MYyHOCa0aTH OWIaH >KaMHUSTHUHT MOJI-MYJIKUHU WYKOTHII
TABAKKAYWINTU CYFypTa KWJIMHUIIM MYMKUH OYyJIraH CyrypTa apTHOMACHHH
TY3ULITa XAKJIH.

KamusaT Ky3aTyB KEHrallM ab30japH, >KaMUAT AUPEKTOpU Ba OOLIKApyBU
ab30JIAPUHUHT  KABOOTAPJIMTMHHU CYFypTa KWJIUII IIAPTHOMACHHUHT MYXHUM
miapTiaapu, Iy >KymjaJaH CyFypTa MYKOMOTHHUHT JHI KYI MHKIOpH, CyFypTa
CYMMAaCHHUHT SHI KaM Ba (€KM) SHI KYI MUKIOPH, IIAPTHOMAHHMHI aMall KWJIWII
MyIJaTd, CYFypTa XOAuCallapu pyHxaTw, IIyHUHTJEK, OOIIKa IIapTiap >KaMUsST
Ky3aTyB KEHTalIMHUHT Kapopy OMJIaH TaCIUKIIAHUIIN KEPaK».

AKIUSIOPANK SKaMUSITIapU TYFPUCHAArd KOHYHUMIIMKKA —aKUUSJIOPJIUK
KaAMUATIAPU Ky3aTyB KEHTalUlapd ab30JapUHUHT (PUAyLHAp MaXOypUSATIApUHU
IOPUANK KUXATIAaH MycTaxkamuiaiml 3apyp. @uKkpuMu3ua, Ma3Kyp KOHYHJA Ky3aTyB
KeHrau  ab30JapUHUHT  Quayuuap MaxOypuariapud JaBjiaT  MHBECTHULIMS
CUECATUHUHT YCTYBOp NYHaJIUIUIAPUIAH, VHBECTOPJIApHUHT KOHYHUU
MaH(aaTiapuHu XUMOs KHIIMIIIaH Ba pecyOuKaia 1aBjiaT akTHBJIAPUHHA OOITKAPHUIIT
TaMOMWIUIapUAaH KeInO YuKKaH xoJijaa oenrunanumiy jgo3uM. lllynra kypa, KoHyHAa
“KamusT Ky3aTyB KEHramu ab30JApUHUHT (uuynuap MaxOypustiapu” 1ed
HOMJIAaHTaH MOJJIa KYyIIuO, YHAa KyWHaaru HopMajJapHy Ha3ap/aa TYyTUII JIO3UM:
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«KamusT Ky3aTyB KEHTrammu ab30Jiapu Y3 QYHKIUJIApUHN Oakapuil Ba
BaKoJIATJIApUHU aMalira OUIMPHUII YOFUa Kyiuaaruiapra Maxxoypaupiap:

Y3 Bakonatiapu Joupacujia >KaMuaT MaH(paaTIapuHU KY371a0 BIKIOHAH
XapaxkaT KWJIuIL,

OKWJIOHA FaMXYpJIHK, MEXHATCeBapJiMK Ba NPO(EeCcCHOHAUIMKHU amajra
OILIUPUIII;

mraxcuii MmaHdaatiap Ba xamoaT MaH(paatinapu ypracugard 3uausTIapra uymi
KyHMaciukK, Man(}aaTaop maxclapHUHT OUTUMIIAPUHU YBJIOH KUJIUIII;

XKaMUSITra OUJl Kapopiap KaOyJl KWIMIIAA SXTUET OYIIHIIL,

¥3 XyKMJIapHia MyCTaKHII OYITHIIL

KAMUSATHUHT Max(Puil MabIyMOTIApUHH, XyCYCaH YHUHT MO3UIUACH Tyaiiau
MabJIyM OYIraH THXKOPAT CUPUHU OIIKOP KHJIMACITIHK.

YMyMaH oiraHaa, KOPIOpaTUB OOMIKAPYBHUHT XaldKapo TaMOWWIUIApHra
MYBO(UK, aKIHUSITOPJIUK )KaMUSITUHUHT Xap KaH/1ail pax0apura BUXKJIOHAH Ba OKUJIOHA
VIIUIAI  XOCIUP. Viinaiimusku, ymi0y TaMOWWIHM MWUIMH KOHYHYMJIMKIA aKc
STTUPWIMIIN KAMUAT Ky3aTyB KEHTalllMHUHT ab30JIapu, WXKPOUsS Ba HazopaT
Oopranjiapyd ab30ojapyd VY3 XYKYKJIApMHUA aMmajra OIIMpHUIla Ba Y3 OypulapuHH
Oaxkapuia ®aMusaT MaH(paaTIapyuHU Ky351a0 Wil TYTUIUIApH, KaMHUSITra HucOaTaH
BIDKJIOHAH Ba OKWJIOHA (a0 MSIT IOPUTHIIIIAPUTa acoc OV Xu3Mar Kuiaiu.

V36eKNCTOH KOHYHUHJINTHAA Ky3aTyB KeHTAIIMHUHT MYCTAKHI ab30IaPHHIHT
BakoJjaTnapu €3u0 KyHuiIMaraH, Ba yJlap HAMa Y9yH MachyJ SKaHJIUTH aHHUK 5Mac.
Kynruna, mry >kymiazgaH JaBiaT YIOyIId MaBXyd aKIUAIOPIUK IKaMUATIAPH
amManuétaa ¥3 Ky3aTyB KEHTallUIAPHHUHT MYCTaKWJI ab30apu (aoausTHHHA TYFPH Ba
camapaiy TallKWI ITUII MyaMMocu OuiaH ayd kenmokna. [llyHuHr yayH Ky3aTyB
KCHTAIIMHUHT MYCTaKWJ ab30JIapy KaHAal MHHMMan BasudanapHu OakapuIu
TYFpUCHAATU HOPMAJIApHU Oeruiiald ouil 3apyp.

G20/UXTT wnunr KopnopatuB OomikapyB Ttamonuuiapununar [2] VIEI1-
Oanaura MyBOPUK MYCTaKWJ JUPEKTOpJIap KaHjal BasudanapHu OakapuIu
no3umauru Oenrunad kyhunrad. XKymmaman, OyHmaik MyxuM Basudanapra MHCOJ
Oynub, MONMUABMI Ba HOMOJMSIBUN XuUCOOOTIAp SIXJIUTJIIMTMHUA TabMHHJIAII,
adunnanran ToMoHIap OwiIaH OUTUMIIAPHU TEKIIUPUO KYPHIIL, KEHTAlll ab30JIUTUTa
Ba acoCHil MXpOo4HW pax0ap JlaBo3UMIIApUTra HOM3OJIap KYpCAaTHIN Xamjia KEHralll
ab30JIApUHU MYKO(DOTIaII XUCOoOIaHAIH.

bynman kenm® dMKKaH XoNAa, KOHYH JOMMXacuaa KyHUaard >KymJIaHU
KUPUTHII MaKkcaara MyBouk Oymnaau:

«KamusaT Ky3aTyB KEHTAlIMHUHT MYCTaKWJI ab30CH JKAMHUAT MOJIUSBHMA
XUCOOOTIIApU AXJIUTIMITUHU TabMUHNANAM, apduianran maxcinap OWIaH Ty3uJra
OMTHMIIApHU TEKIIUPUO KYpaau, ayJauT KYMHTAcHra paxOapiiuK KWJIaau, >KaMHST
Ky3aTyB KCHTAIlIA ab30JAPUHUHT (DAOTHUAT camapaJopIuruHu Oaxonai i, ITyHUHT IeK
KAMUAT yCTaBUa Ha3zap/aa TYyTHWITaH Oolika BazudaiapHu Oaxkapaam.

VitnafiMuskn, — lokopumard  Takiud ~ Ba  TaBcHsUIap Y 30EKHCTOH
PeciyOnukacuHUHT  sIHTU  Taxpupaard  «AKOUSIOPIMK — JKaMUATIApu — Ba
AKIMSIIOPJIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOSI KUJIUII TYFPUCHIA»TH KOHYH JIOMUXACHHH
unuiad 4YMKWIIa WHOOATra OJMHMINM, MUJUIMKA KOPIOpaTUB OOIIKApYB THU3HUMHHH
WHHOBAIIMOH PUBOKJIAHTUPHINTA TYPTKH OEpaim.
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