va noqonuniy savdo operatsiyalarini yashirishni qiyinlashtiradi. O'zbekistonda
korrupsiya bilan bog'liq muammolar hamon saqlanib qolmogda, uni korporativ
boshqgaruvni joriy etish orqali kamaytirish mumkin.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, O‘zbekistonda Yevropa korporativ
boshqaruv amaliyotining joriy etilishi ko‘plab afzalliklarga ega. Bu orqali
mamalakatimiz imijini yaxshilash hamda xalqaro nufuzli investorlar va
tashkilotlarning mamlakatimizga bo’lgan ishonchini oshirishimiz mumkin. Tizimning
samarali va maqgsadga muvofiq bo‘lishini ta’minlash uchun me’yoriy-huquqiy
hujjatlarni ishlab chigish va amalga oshirishda hukumat va biznes vakillari birgalikda
ishlashi ham muhim o‘rin tutadi. Agarda bu jarayon muvaffaqiyatli kechsa,
igtisodiyotni mustahkamlash, korrupsiyani kamaytirish va mamlakat obro'sini
yaxshilashga erishish mumkin.
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KOPIIOPATHUB BOLIKAPYB CAMAPAJIOPJIMI'MHU OIUPULIIA
NYKN AYIUTHHUHI' AXAMUATHN

Townynamoe @appyx baxmuéposuu
Towxenm Kumé xanxapo ynueepcumemu MyCmaxul U3iamye4ucu

Annomayusn

Kopnopatus OomikapyB camapaJOpJIMTHHU OUIMPUII MYKH ayAuT KapaéHuaa
MOJIUABUMA-XYKAIUK (AOTUATUHU TYpJU >KUXATIAPUHU aKC HTTUPYBUM MeEXHAT
YHYMIOpAUTH, (OHI caMapaJopiurd, TaHHApX, SUIMH JapoMaj, peHTaOeuIuK
KYpCaTKUWIAPUHU YPraHuill, xap OUp KYpCaTKMUHU XMCO0JIa0 YUKHIL Ba YMYMHI
TAbCUPUHM  Oaxonaml  acocuja  aHuKiIaHaaud. [lupoBapamma — KopropaTus
OOIIKAPYBHUHT MOJIMSBUA-XYKAMUK (DAONMATH YHUHT UIIOHWIWIINTH, OapKapOpIuru
Ba UCTUKOOJIIM SKaHJIUTHAAH Jajosat 6epuiu kepak. FOkopunarunap y3 HaBOaTuaa
MYaMMOHH YPraHUIIHUHT ycIy0 Ba yCyJiap MaXMYacCUHH Y3 UYUTa OJaIH.

Kanum cyznap: xkopnopaTu OOLIKAPYB, MOJUSBUM TaXJIUJ, UUKH ayAUT, TAIIKU
aynut, cod aKTUBIAp PEHTAOEIIMIU, MOJMSIBUN XOJAT TaXJWJIM, MOJHUSBHA XOJaT
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ayJIUTH, MOJUSBUMA OapKApOPIUK TaXJWIH, MAbIyMOTIap MaHOaW, OMUJUTH TaXJIuJ,
MOJIMSIBUM XMCOOOT, aKTUBJIAp Ba YJIAPHUHT IIAKJUIAHUII MaHOaIapHu.

Hkrrcoauit HCIOXOTIIAPHU amalira OIIMPHUII KapaéHua KOpIopaTruB OOIIKAPYB
caMapaJIOpJIMTUHU OLIMPUIILJIa MOJUSIBUN-XYKAIUK (PAOJIMATUHUA TaxXJIUJ KUJIUII Ba
WYKHU ayJUTAAH YTKA3UII MyXUM axaMusT KacO 3taau. byHu koprnopaTuB OOIIKapyBHU
UKTUCOJMM MYCTaKWJUIMKKa dra Oyiam0, uiad 4YuKapuil, TagO0UpKOPJIUK Ba
MOJIUSIBUH-XYKAIUK ~ (DAONUSATH HATWKajgapu Y4YyH MYIKAOpJIap, XOJAUMIIap,
KpeAUTOpIiap, MHBECTOpJIap Ba OOIIKa OyropTMaymiIap OJIUAa TYJIUK MaChyIUSITra ora
Oynuiy OusaH U30XJ1all MyMKHH.

duxkpuMu3da, MYKA ayTUT TU3UMHJIA KOPIIOPATUB OOIIKApyB caMapaJopIuruHu
aHUKJAll, MOJMSIBUI  XOJAaTHHM  OOIIKApHIIl  BOKCAIAPHUHT  PUBOXKIAHUIII
HYHaNMIIIapUHA aHUKJIAIlra UMKOH Oepaau, Oy 3ca, niuuiad YuKapuil (paoausiTHHUHT
MOJIMSIBUM HaTHOKaJlapd Ba YHU amaira OlIMpHINra capiaHagurad xapaxariap
ypTacujia MIaK/UTaHAIUTaH CalOuid TabCUPHU KaMaWTHUpHINra KapaTWiIraH TYFpH,
camapayii 0oIKapyB KapopJiapu KaOyJl KHJIMHUILIKTA OJTUO KeIaaHu.

FOxopuna xaiq oSTuUiATaH KUXAT/Iap HMYKH ayJAuT TU3UMHJIAa KOPIOpaTUB
OOILIKAPYBHUHI MOJIMSIBUM XOJIATUHU OaxoJiamn Oyinua Tax)IHIMA aMallapHU
OaxapuIll, MOJHUSBUNA XOJATHU SXIIWIAIIHUHT WMYKH PE3EPBIIAPUHU  aHUKJIAII
3apypaTUHU KEATUPUO YUKAPAIH.

b.A.XacaHoB MONMSIBUIM X0JaT TaXJIMJIMHU y4yTa OOCKUYJAa amalira ONIUPUIIIHA
takiud 3Taau: 1) onauuaan 6axoJsail Ba TaX IMIHA PeXaTallTUPUIL; 2) MUK Ha30paT
TU3UMHM Ba TaxJIMJI XOJIATUHM Oaxojami; 3) MYCTaKwil ayJuTOPJIUK TECTIapUHU
YTKa3ulll, ayIUTOPIUK Xynocanapuau Ty3uul [1, b.18].

A .Illepemer “KoprnopatuB OOMIKapyBHUHT MOJIMSIBUM XOJIaTH MaOjarjiapHU
(axTUBIApHM) Ba YJIApHU IAKUIAHTUPHUIN MaHOanapuHu (Y3/IMK KamuTaldd Ba
MaxOypusTiap, SbHU MACCUBIIAPHU) )KOMIAIITUPUII Ba yaapaaH (porganaHui Ouian
ocnrunanann’ [2, b.144] ne6 é3amu.

T.I. Iaruscos, 3.A. CarmwiaeBa, b.B. ®aiizueBnapHunr duxpuya
“KopnopaTuB O0IIKApyBHUHT MOJIMSIBUN X0JIaTH, 0y — YHUHT Kap3 MaXOypHUSTIapUHH
KOILIall OJIMII JIaéKaTUHHU aKC ATTUpaAuraH kamu Kypcatkuwiapuaup” [3, b.139].
Ymby xymia Ma3MyHH KOPHOpPATHUB OOIIKAPYBHUHT (DakaT Kap3 MaKOypUSTHHUHH
KOILJIai OJIMII TIOMpacyia yerapajianud KOJIMOK/IA.

E.EpremeB 3ca “XyKaqTuKHUHT MOJMSBUI XO0JIaTH YHUHT ailaHMa MabJiafiap
OwsaH TabMUHJIAHTAHJIUTHAA, Oapya TypAard Mabiaraapu TYFpU KOUIAMI TUPUITUIIN
Ba yiapJaH Ttajad napaxacuia (ouganaHuInIa, JaBjaT Ol0KeTH, OaHKIap, TOBAp
eTKa3ub OepyBumiap, OOILIKA TAIIKMJIOT Ba KOPHOpPATUB OOLIKApyBIap HIIYUJIAPU
OwunaH onub Gopunagural XucoO0-kuTobap xonatuaa y3 akcunu tonaau’” [4, B.163]
ne6 y3 ¢uxpunn Ounampaau. by epna xyxkamuk (aoluATHHU Y3TYKCH3 FOPUTHII
KUXATH TYJIMK Ba paBlIaH o4ynO OepuiIMaraHjivuri Kysra TalulaHau.

buz myannudnapHUHT TaxIMIMKA WNUTAPUHUA TATKWIAKA OOCKuwiIapra OViwi
JTO3UMJTUTH XaKuJaru GuKpiapura Kynmirad XoJaa, Takiug stiunaérrad 00cKudiap
TaXTMJIUH UITHUHT TAIIKW ayAUTOpIap TOMOHUAAH 0JIMO OOPUITUIIH YUyH MOC KeJlaju,
ymi0y Ba3uATaa OW3HU KOPIOPATHB OOIIKAPYBHUHT MOJIMSBUI XOJIATUHU WYKHU
doitmananyBYmIIap TOMOHUAH WUKH ayAUT KapaCHUIa TaXJIW KUTHIIIATH TaX TIANA
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amasutap ku3uktupaau. Ly myHocabat Omiian MOMHUSIBUN X0JIaT TaXJIWIHIa KyHUIaru
TYypTTa OOCKWYHU axpaTuil Takiaud otunanud: 1) Taxymia oOBEeKTIapu Ba
cyOBeKTIapuHu Oenruianl, TaAKUKOTHUHT TallKUIUK aK/UTApUHU TaHJIaIl Ba TYPIH
WKpodmiap ypracujia MaXOypusTIapHU TaKCUMIIALI; 2) TaXJIWIMK W JTacTypUHH
UILI1a0 YUKHIIL, YHU aX00pOT Ba ycIyOuil TAbMUHOTH; 3) OJIMHTaH HATHXKAJapHU KaiTa
UIUIA, YMyMJAIITHUPUII Ba pacMUINAIITUpUIL, 4) MOJUABHI OapKapOpIUKHU
TaxXJIUJI KAJTUII acocra OOLIKApyB KapopiaapyuHH KaOyJl KUJTUII.

®ukpuMHU3Ya, WIIOHWIWIMK KOPHIOPAaTUB OOIIKAPYBHHHI Y3JTyKCU3JIMTUHU Ba
VHUHT TYJOB MaXOypUSTIapUHHM KOIUIAl ONMIIMHKA Ownaupanu. Wkrucoauit
agaOuérnapaary Typid E€HAAIIYBIApHU TaxJIMJI KWITaH XoJjjAa yumly TyllyHYara
Kyhiugarudya Tabpud Oepuit MyMKuH. “MonusBUN-XYKaIUK (aoTUsITH KOPIOPATHUB
OOILIKAPYBHUHI MyalsiH BaKTAaru 0apKapopyurua QaoMATUHU Y3ITYKCU3 IOPUTHUII Ba
Kap3 MaXOypHUsATIapUHU KYpCaTUIraH MyJIIaTAa KOIUIall Y4yH MOJUSIBUM pecypciiap
OWJIaH TabMUHJIATAHIIMK JIAEKATIIMIIMTUHUHT aKC STTUPUIIUIIHINAD .

KopnopatuB OomikapyBHUHT MOJIMABUH-XYKAIUK (PAOTUATUHU XAaKKOHUM Ba
UIIOHWIM OaxOJIAITHUHT JHT MakKOyJd YCYJIM YHU TaxJIWJ KWIWII, PUBOXKIAHUII
NYHAIMIIMHU Ky3aTHUI, XY>KaJIUK (PaoausiTura KOMIUIEKC 0axo Oepulll OpKaju TYFpH
OOILIKApYB KapopJapMHU WIUIA0 YWKWIL, YHUHT HIUIa0 dYukapuil (aoiusT
ypracujmard y3ura xoc KYnpuk BazudacuHu OakapyBUM >KHMXATjapra aHUKIHUK
KUPUTHUIIIAH HOOPATIUD.

bu3HuHIYa, MKTUCOAMETHU HKCIOX KWJIUII IIapouTUAa (PaoausiT HOpUTAETTaH
XYKaTuK IOPUTYBUM CYOBEKTJIAD MOJUABUI-XYKAIUK  (DAOTUATHHU  TaXJIWid
KWIAIIHUHT acocuil Basudanapu KyWujaarwiapaaH uOopar OYIvmum Makcanara
MYBOQUKAUP: MOJMSIBUN XO0JIAT Ba YHUHT XUCOOOT JaBpUAAru y3rapuiliura yMyMHA
0axo Oepuill; aKTUBJIAp Ba YJAPHUHT IIaKJUIAaHUII MaHOanapu, yJIapHU OKUJIOHA
KOMJIAIUTUPHIL Ba caMapaiu (oijanaHuil ypracuaard MyBOQUKIUKHHM YpraHull,
alilaHMa KamuTal MUKIOPUHMHT Kymauumu (KaMalWId)HA —XaMmJla >KOPHi
MaxOypusiTiapra MyBOMUKJIMTUHU  aHUKJIAIL, MOJIUABUU-TYIIOB Ba  KPEAWT
WHTU30MHUTA PUOSI KWIWII; KOPIIOPATUB OOIIKApyB aKTHUBIAPU TY3WJIMAcCH Ba YHUHT
MaXOYpUSTIApUHUA VPTaHUII; KOPUW AKTUBJIAPHUHT, Iy >KyMJajaH, JeOUTOPIUK
Kap3u Ba 3axUpalapHUHT alIaHyBUAHJIUTHHU XUCO0Ja0 YHMKHUII; KOPIOPATHUB
OomkapyB OajaHCH JUKBUJIMIUTHHH, MOJIUSBUN  OapKapopiuK Ba TYJIOB
KOOMJIMATUHUHT MYyTJaK Ba HUCOMM KYpCaTKUWIAPUHU aHHKJIAII, KOPIIOPATHUB
OOLIKApYB JAapOMaJJWIMIMHU OaxoJsail; KOpIopaThuB OOIIKapyB  MOJUSBHIMA
XOJJATUHUHT OapKapOpJIUTMHU y30K Ba KUCKA MyAJaTiau Oamopatiail, S’bHU YHUHT
MOJIUSIBUHM CTPATETUSCUHU MIUTA0 YUKW JIO3UM.

Kopnopatu OomkapyB MOAUSBUNA (HAOJUSITHHUHT HOpMal KEuyullu, V3
HaBOaTuAa, KYMUIraH Makcajapra SpUIIMILI YYyH 3apyp MapT-IIapouTiiap spaTai,
MaxCyJOT MIUIA0 YMKAPHUII Y3JIYKCU3JIMIA Ba KOPHOPATUB OOIIKAPYBHUHI TYJIOB
KOOMJIMATUTA, MOHUSIBUN OapKapOPJIMTMHUA TAbMUHJIAIITA XHU3MaT KHJIA IH.

OukpuMu3ua,  MOJUSBHA-XYKAIUK  (DAOTUATH  TAXJIWIMHA  MOJIUSIBUN
OapKapOPJIMKHU TaX W KIJIHIIJAH OOl Kepak Ba OyH1al Tax IiI KyWHIarujiapHua
¥3 uumura omagu: OallaHC aKTHUBIApU TapKUOM Ba TY3WJIMACH TaxJIWIH; OallaHC
AKTUBJIAPUHUHT MIAK/UIAHWII MaHOalapyu TapKuOM Ba Ty3WJIMAacHu JMHAMUKACH
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TaxJWIA;, KOPIOpPaTUB OOIIKApYB MOJIMSABHIA OapKapoOpiuru TaxJawid; OajaHc
JIMKBUUTWIIUTH TaXJIWIN; KOPIOPATUB OOLIKAPYB TYJIOBra KOOMIMATUHUHT TaXJIAJIH.

IOxopunarunapaan kenud 4MKKaH Xo0Jiga, OOLIKApyB XOAMMIIAPU MOJIMSIBHIM
OapkapopiMkka (akaT KOpIopaTuB OOLIKApyB JAOMPACHIA TAbCUP KYpCAaTUILHU, OyHU
MYKU OapKapopiuk 1ed, Tallku oMWiIapra 3ca, KOoprnopaTtuB OolikapyBu (akat
“MOCITalMIIM MyMKHH, J€TaH XyJiocara KeJUIl MyMKHH.

Kopnopatus OomKapyB MOJUSABUN-XYKATUK (DAOTUSATUHUHT HMYKH AYyAUT
TU3UMWHU MIAKIIAHTUPUIIT KyHUAAry y4 3J€MEHTIaH TallKuiI TONTaH: ayIuT MyXUTH,
XUCcOO TH3MMHU Ba ayauT TapTuOu. bapuya Xomnmapma rokopuaa KypcaTHiIra
Makca/JJlapra 3pyuliil YYyH HIUIA0 YMKWITaH Koujaajiap, yciayOnap, HU30MiIap Ba
MEBEPUN XY}HOKATIAPHUHT MaBXYyIJIUTU Ky3/4a TyTuinagu. Muku ayauT TU3UMUHUHT
Oapua >JIEMEHTIapH Oupraaukjia KOpHopaTUB OOLIKAPYBHUHI MOJUSBHI-XYKaJIUK
daonugaTHIArd  TaBaKKAIYWIMK JapakacMHU TacaWTupaad Ba  Oyxranrepus
XUCOOMHMHT SHa/1a MyKaMMaJ OYJIMIINHA TabMUHIIAHIH.
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KOPIIOPATUBHOE YIIPABJIEHUE HA ITPUMEPE IO)KHOM

KOPEU
H.A.Anuesa
T®U, PhD. ooy kagedpwr “Menedscmenm u mapkemune”’
M. /1. Theymypamosa
Cmyoeum TOU
AHHOTAIUSA

B nmaHHOW cTaThe aHAIM3WPOBAH OPraHU3AlMU KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIS H
ynpasieHus: GUHaHCOBO-TIpOMBbIIIeHHBIX Tpym KOxkuHol Kopen Ha mpumepe ogHOTO
U3 CaMbIX BBIJIAIOIIMXCS KOPEUCKUX OW3HEC-KOHTJoMepaToB «X&nmaity. CeromHs
4yeOoJIM TIPEeBPATUIIUCh B MEXKJIYHApOAHBIE KOpIIOpallid, OCTaBUB CBOM cliel B
MHPOBOM 3KOHOMUYECKON uctopuu, a FOxnas Kopes MoxeT moxBactaTbCsl BBICOKUM
MECTOM B peTuHre ctpat no ooremy BBIL.

KiroueBble cj10Ba: KOpropaTUBHOE yIIpaBieHUE, aKIMOHEPHI, 4e0o0Jib, FOxHas
Kopest, mnpoMBITIIIEHHOCTH, CTpaTeTHsl, KOMITaHHUS.

KoprniopaTtuBHOE yIpaBiieHME OTHOCHUTCS K CTPYKTYpE IPaBWJI, IPOLEAYp U
IIPAKTUKH, KOTOPBIE KOMIIAHUS MCIIOJB3YEeT JUIsl YIPABICHHMS W HAJA30pa 3a CBOEHU
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