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KOPXOHAJIAPJA KOPIIOPATUB BOUIKAPYB YCYJIMHHU CAMAPAJIN
OLIMPULI ) KAPAEHJIAPH

Aooypaxmanoea I'yavnopa Kananoaposua

Towxkenm oasram uKmuoouém yHugepcumemu

Daiizueea unagpys Ilyxpamosna

Towkenm oasnam uKmuoouém yHugepcumemu

AHHOTALMUSA
Ym0y Te3ucaa KOpXOHAJIApHH caMapalid PUBOXKIAHTHPHUINIA aXOJIWHU HII
OwiaH OaHI ATHUIL >Kapa€HIapyu MaMJIAKTHU OapKapop PUBOXIAHUII acocH OYIuo
ymoOy MyomMmara OyiaraH Tana0Ojiap ce3wliapiu Y3raprahjuru, Xap Xwi (aoausar
TYpJIApUHU MEXHAT HIapTHOMajapu OWiIaH Kampal OJIMII COXAacHU KEHraWTaHJIUTU Ba
yIApHUHT TypJapyd COHHM OpTHUILKAA SHIU PUCKIAp 03ara KEeJITUPWITaHJIUTH
M30XJIaHTaH.

Kaaut cy3aap: kopnopaTuB O0OLIKapyB, UIIl OWIaH OaHUIMK, MEXHAT 0030pH,
MEHEeXepJiap, KOPImopaTUB MaJaHUsT, CTPATETHU.

XO03Upru KyH/Ia axoJIMHU U OujiaH OaHITMTH Ba MEXHAT 0o3opura OeBocuTa
TabCUP KYpcaTaJy Ba aBBAJITH TyIIyHYaJap Ba aHbaHABUN KOHIEHIMUIAPHU LIyOxa
OCTHra Kysau. Yyap KyIMHYA UINra XOMJAWITUPUIL YUYH STHTM UMKOHUATIAP O4YaIu
Ba wum OepyBUWwiIapra Xam, XOJuMJapra xam KYOpoK MOCHIallyBUYaHJIUKHU
TabMHUHJIANIN.

XaMJla KopxoHajap/ia KOpHopaTuB OOILIKapyB yCyJUIapyu Kapop TOMUIIMHUHT
KypcaTm6 YTHITaH XyCyCHATJIApH, OMp TOMOHJaH: Y30ekucToH PecryGimkacmia
YTUII JaBpUHHUHI AaCOCUM IOKMHU ‘Y3ura ojdraH'"nura anoxuyjga poJid OujaH
OenrunaHaau, Oy OK MWUIMA HWKTUCOAMETHU KalTa KYpHUILIHUHT KapIuHaI
Ty3WJIMacura Xamja WXTUMOUHN WIUIA0 YMKAPUIIHM TAIIKWI KUJIUIIIA aHbaHABHMA
EHIalyBIapHUHT y3rapuiuura 6ormukaup|1].
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bynnan  rtamkapu, aKOMSIIOPIMK  OSKAMHSITIIADUHUHT  pax0apusartd  Ba
MEHEeXepJIapu TOMOHHUIaH OM3HECHU KOPIOPaTUB OOLIKAPUIIT OYirya MIIFOpP XOPHKHIMA
TaxXpuOaHU eTapiu Japakajga YpraHWJIMaraHjdrd, HIYHUHTAEK Ma3Kyp MyamMo
Ha30paTH Xamia KopxoHa (HaousITHHU OOLIKAPHUII OpraHjiapu TOMOHUIAH KOMILJIEKC
EHIAITYBHUHT MYKJIUTH KOOIepamus jkapa¢Hiapura cajaOuii Tabcup KypcaTiu.
Maskyp HazopaT Ba OOIIKapyB OpraHjapy aKIHUsIJAOPIHUK KaMHUSITIAPUHU OOLIKAPHUII
*KapaCHJIapUHU peajn3alysl KWIKIITHUHT Y3Ura X0C TOMOHJIApUHU eTapiuda Xxucoora
OJIManu.

Kopxonanap umnuiad yukapuil 3aHXUpPUA TEXHOJOTHK TapakKUET Tydailiu
omamiap (¢dakarT TEXHOJOTMK JKapafH  y3IyKCH3JIMTMHU  TabMUHJAIl  Ba
aBTOMATIAIITHPWITAH JacTypiapHU Ha3opaT[2]| KWiuil y4dyH Tajga® KHIWHSIITH.
Ninad yukapuii 3aHxKupuia y30K Husuiap 1aBoMUIa aHaHABUM KacOJiap/iaH MMFyBUH-
YUIIaHrapiap, ToKkapiap, NaiBaJHIMIap, MOHTAKYMAIAP EKUA OJANN NITYATIAPHU U3JIaI
Tobopa Kkympok Oedoitna O6ynubd Oopmokna. KopxoHaHu pUBOXIaHTHPHUIIA
MEHEeXepJIap TAIIKUIOTAA KYI YI4aMiid Ba Y30K MYIJATIN Kaapiap xapa¢Hiapuaa
YHUHT O6apya X0JIMMJIapHu IOKOPHU Jlapaxajaa KaBoOrapJiura Ba MHCOH CaJOXUSTUHUHT
y3ura XOCHUTH Xucobwra Qupma y4dyH pakoOarTium YCTYHJHKIapHH [3]
TabMUHJIAWINTAH «KATAIU3aTOP» POJIMHU YUHAIIMU KYy3/a TYTHUJITaH.

PakoOatinm MagaHuAT MachyJIUST XUCCUHU I03ara KeATHUPaJd, OJaMJIapHUHT
KOOWJIMSITIIapH 3ca pakoOaTin ycryHiukiap sparaau. [y cababnu nepconan 6yitnua
MEHEXEp UKKHUTA CTPATErvK Ba3u(aHu XaJl KHIIUILIHU JO3UM:

1) kopnopaTuB MaJlaHUSTHH OOIIKAPHILI BOCHUTaJapHaH (poiganaHran xoJija,
XOJMMJIAPHUHT  KaBOOrapiiMK Japa)kaCMHU OLUMPHII OpPKaJd KOMIAHUSHUHT
pakoOaTAoml YCTYHJIMKJIApUHU spaTuil. Kywin KopnopatuB MaJaHUAT CHU3ra
XOJIMMJIApHU kan0 KWJIWII Ba cakiaad KOJMIL, KOMIAHUSHUHT IOKOpU OOpYCHHH
ApaTull, STHTM MHKO3J1ap Ba IOKOPU Majakajiy WIIYUIApHU Kal0 KWW UMKOHUHU
6epanu. KopnopaTuB MalaHUSITHU STHTHJIAHUIIN Ba IOUMUN paBuIga aTpod-MyXHT
HIapOUTIIApUTra MOCJIAIIUIIN MEXHAT IIAPOUTIAPU CHU(PATUHU SXIITUIAIITA, XOIUMIIaP
Ba UCTebMoNumiIapra Gukp owngupuinra kapatwirad. Cemunap, ¢popymiap, aaBpa
cyx0aTiiapy Ba pekjiaMa KOMIIAHUSJIApH [Ty Makcaara Xu3maT Kuiajau. XoaIuMIapHHu
MapKETUHT (haoJIMATUTA KO KUJUII YJIApHUHT Tamad0ycu Ba KacOWi Y3MHU Y3U
aHTJIaIl Japaxkacura €paam oepaju;

2) XOnUMJIAPHUHT KacOWil MaxopaTHHHU omupuira épaaMm OepajuraH WHCOH
CAJIOXUSTUHU WAKIUIAHTUPHUIL OPKATH KOMIAHUSHUHT PakoOaTaoul yCTYHIUKIApUHU
TabMuHIal. KopnopaTuB MajaHUsIT KaHYAIMK K030 OYJIMacuH, OUPOK, KaxOH
0O030pMHUHT TanabJiapy Ba TAIIKUIOTHUHI CAJOXUATH YpTacuaard TapoByT acocaH
KOprHopauuss XOJUMJIAPUHHUHT KacOMH MAaXOpaTHMHH PUBOXKIAHTUPHUIL TyQaiiau
Oaprapad STWIMIIM MYMKHH. XOJIUMJIADHUHT WHCOHUM KOOWJIMSITIIapU, KacOuit
MaxOpaTUHU PUBOKIIAHTUPUIN HadaKaT XOAUMIIAPHU OOIIKAPUILl XU3MATIIapH, OAJKU
MeHexepap GaoTUsITHHUHT aCOCUN WYHAIUINIUTA aillaHa Iu.

byrynru xyHaa mamiiakaT gapaxkaaard CTpaTeTUsUIApHHUHT Jepiu Oapyacu
Oapkapop puBOXJIaHuUI, (Pykaponap ¢GhapOBOHIUTHHH OIIMPHII, TypMyIl cudaThuHH
AXIIMIIAII Ba X.K. MaKcaJjiap/a uiuia Yyukuiaau. bynnait crparerusuiap uiuiad YyuKu
YU4yH IBJIOH KWJIMHTaH Myammonu [4] acocnap Ba Takiu( KWIMHTaH CTPaTErHK
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eunMIIap xamaa Oy edumiiap Ba KyTWJIA€TraH HaTWXKauap ypTacuaa aHUK Ba OJIHMA
MaHTUKUN OOFJIMKIUK TONMUO OYyimaiiau.

3amoHaBuil  TamkwioTiap  ¢aomusTHaa [S5] KopmopaTuB  OOILIKApyB
peXKATAIITUPUIIHUHT YPHU TYpJIH Hazapusiap: TU3UMIAp, axO0poT Ba Kapop Kalyl
KWK Ha3apusulapyd KecuMujia KYpuOd YMKUIUIIM 3apyp. Tuzumiiap Hazapusicura
Kypa, TAIKWIOT Mypakkad OYMK THU3UM, SbHU TallKW MYXUT OWIaH OOFIUK ¥y3apo
OOfJaHraH Ba ¥3apo aJlOKAI0p dJEMEHTIap WUFUHAUCU cudatuaa Kypud YUKUIIaIu.
Ymlby TtuzuMaa pexanallTAPUII TAIIKWIOTHA JUHAMUK TAalllKd MYXUTHUHT
y3rapyBuaH MIapOWTIApUTa MOCIHAIITHPIINA aCOCHA MEXaHW3MH cudaThgaa HaMOEH
Oynaau. OyHIa YHHUT CTPYKTYpaCH dXTUEKITAPUHA aKC STTUPATUTAH PeKaiap TU3HMHU
TAIIKWIOTHYU PEXKATAIITUPULIIHUHT ACOCUM 3JIEMEHTH CAaHAIAIN.

Xynoca KuwinO IIyHM aAWTUIIHAU MYMKHHKH, KOPXOHaJa CTpPaTeTuK
peXxanamTupuIa MakcaajJapHu Oenrwiam Oamopar KWIuIl, JacTypjaml Ba
JoMuxanam >xkapaéHIapUHUHT MYBOGUKJIUTH, MYBO3aHATH, y3apo OOFJIaHTaHJIUTH,
IIYHUHTJEK TETHILIN CTPATeTUK PEeXAIAMTUPUIN XYXKKATIAPUHUHT (CTpaTerus,
Oaropatiap, AacTypJiap/Ioinxanap Ba pexanap) y3apo OOFIMKIUTUHY TAbMUHIIANTH.
KenaxxakHau makcamiiv KYypHIll CTPATETUK PEKAITAMITUPHUII YIYH XaM acoC, XaM HETH3,
XaM OUpUKTUPTUYAUp. Makca i HUIIIOH OYIMarad Takaup/aa, CTpaTerus Ty3UIUuIIN
y3rapu® ketau, poilaJaHuIl YIyH SPOKCU3 OYIIMO KOJIaau Ba ¥3-Y3UHU UYK KHUJIA IH.
Myngait xkuaub, cTpaTerusiiap Makcaj - MamilakaT KelaKaruHUHT TacBUPHUHU
KypcaTMacaaH, SpUIINILI BocuTadapunu 6atadcuit TaBcudaiu.
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